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1. Temelji Razvojne strategije Odjela za psihologiju (2017-2021)

1.1. Kratak opis povijesnog razvoja Odjela za psihologiju

Odjel za psihologiju (dalje Odjel), odnosno kako se tada zvao Odsjek za psihologiju,
utemeljen je na Filozofskom fakultetu u Zadru po¢etkom akademske godine 1978./79. kada je
upisana prva generacija studenata jednopredmetnog studija psihologije. Osnivanje Odsjeka
zapravo je bio logican slijed razvoja Katedre za psihologiju koja je u okvirima Filozofskog
fakulteta u Zadru djelovala od njegova osnivanja 1956. godine, a ¢iji su ¢lanovi odrzavali
nastavu iz niza psihologijskih kolegija za ondasnje studente drugih studijskih grupa.
Filozofski fakultet u Zadru prerastao je 2003. godine u Sveuciliste odjelnog tipa, pa je odsjek
postao sveucili$ni odjel. Studij je bio koncipiran i organiziran kao jednopredmetni sveucilisni
studij u trajanju od Cetiri godine sve do 2005. godine od kada je studijski program revidiran u
skladu s Bolonjskom deklaracijom. Od tada se na Odjelu izvode dva studijska programa:
preddiplomski studij psihologije u trajanju od tri godine i diplomski studij psihologije u
trajanju od dvije godine.

1.2. Misija i vizija Odjela za psihologiju

Odjel za psihologiju nositelj je znanstvenih (temeljnih i primijenjenih) istrazivanja u podrucju
psihologije koja su uskladena (ciljevima i metodologijom) s recentnim istrazivanjima u
europskom istrazivackom prostoru 1 Sire, kao i s nacionalnim istrazivackim prioritetima. Na
ovim istrazivanjima utemeljena je i obrazovna djelatnost Odjela koja ukljucuje ustroj i
izvedbu sveuciliSnog preddiplomskog i diplomskog studija psihologije koji osiguravaju
stvaranje kvalitetnog stru¢nog kadra iz podrucja psihologije. Misija Odjela ukljucuje i aktivno
sudjelovanje u razvoju mati¢nog SveuciliSta, grada Zadra, regije i RH, poticanje razvoja
drustva i gospodarstva utemeljenog na primjeni rezultata istrazivanja i znanju.

Vizija se temelji na kvaliteti i tradiciji znanstveno-istrazivackog rada, po kojem je Odjel za
psihologiju integralni dio kako hrvatskog tako i europskog istrazivackog prostora, ali i Sire.
Svoju ulogu ostvaruje sudjelovanjem svojih djelatnika u brojnim domac¢im i medunarodnim
istrazivanjima, organizacijom znacajnih znanstvenih 1 stru¢nih skupova. U tom smislu spada u
prestiznije hrvatske znanstveno-istrazivacke institucije. Odjel za psihologiju inzistira na
razvoju suradnje s gospodarstvom i drustvenom zajednicom u kojoj djeluje naglasavajuci
dvosmjernu prirodu tog procesa. Dakle, Odjel se ne usmjerava samo na prijenos i primjenu
rezultata istrazivanja u poticanju razvoja druStva i gospodarstva te na osmisljavanje i
realizaciju gospodarstvu i drustvu korisnih studijskih programa, ve¢ jednako tako i na bolje
koriStenje gospodarskih i drustvenih resursa u poticanju i odrzavanju znanstvene i nastavne
izvrsnosti. Kao znanstveno-istrazivacka visokoskolska sastavnica SveuciliSta u Zadru s
utemeljenim studijskim programima na modernim znanstvenim saznanjima i metodama,
kadrovskom ekipirano§cu i atraktivnom geografskom pozicijom, privlaci velik broj studenata.
Definiranje ishodnih kompetencija kao rezultanti obrazovnog procesa kontinuiran je proces
kojem se pridaje izuzetna vaznost. Osim §to kroz realizaciju studijskih programa osigurava
osposobljenost svojih studenata za sve izazove psihologijske struke, Odjel aktivno sudjeluje u
ostvarivanju njihova cjelozivotnog obrazovanja i pracenju razvoja struke. Osigurava, takoder
nadzor i stalan rast kvalitete svog rada u svim segmentima (znanstveno-istrazivackom,
nastavnom, stru¢nom i administrativnom), prati i potice mobilnost svojih studenata i
nastavnika, racionalno koriStenje ljudskih 1 materijalnih resursa, konkurentnost i



medunarodnu kompetitivnost nastavnog i znanstvenog rada. U tom smislu Odjel je institucija
koja se neprestano mijenja i1 usavrSava s ciljem postizanja statusa suvremene i u
medunarodnim okvirima prepoznatljive visokoskolske i znanstvene institucije.

1.3. Kadrovsko stanje

Na Odjelu su danas stalno zaposlena 22 djelatnika; tri redovite profesorice, pet izvanrednih
profesora/-ica, sedam docenata/-ica, jedna viSa predavacica, tri viSa asistenta, jedna
poslijedoktorandica, jedna asistentica i tajnica.

1.4. SWOT analiza trenutnog stanja i statusa Odjela za psihologiju

1.4.1. Snage

- Zanimljivost 1 prepoznatljivost studijskog programa (tendencija porasta broja i
kvalitete (s obzirom na rezultate na drzavnoj maturi) prijavljenih kandidata za upis na
studij)

- Sastavnica malog, perspektivnog, integriranog Sveucilista

- Primamljivost zemljopisnog polozaja grada Zadra (sredi$nji dio hrvatskog dijela
Jadranske obale)

- Relativna mladost nastavnickog kadra i dobra znanstvena ekipiranost (gotovo svi
nastavnici imaju doktorat znanosti)

- Tradicionalni, dobro uhodani i po kvaliteti prepoznati bienalni medunarodni
znanstveno-stru¢ni skup ,,Dani psihologije*

- Struéni rad nastavnika (rad nastavnika s Odjela u Studentskom savjetovalistu,
sudjelovanje nastavnika u aktivnostima u svrhu popularizacije znanosti, npr. Tjedan
psihologije, Tjedan mozga i dr.)

1.4.2. Slabosti

- Nedostatak prostora i opreme za nastavni i znanstveni rad

- Preopterec¢enost znanstveno-nastavnih djelatnika prvenstveno nastavnim zahtjevima
koji su pojacani u skladu s Bolonjskom reformom te administrativnim poslovima koji
imaju tendenciju porasta, pri ¢emu nastavni i administrativni poslovi ostavljaju malo
prostora za znanstveni rad

- Nedovoljan broj znanstveno-istrazivackih projekata (domacih i medunarodnih)

- Nedovoljna iskoristenost raspolozivih domacih i medunarodnih izvora financiranja za
istrazivacke projekte

- Nedovoljna interdisciplinarna suradnja na mati¢nom SveuciliStu i opcéenito

- Relativno slaba medunarodna suradnja

- Slaba mobilnost nastavnika

- Nedovoljan broj stru¢nih usavrSavanja nastavnika

- Slaba povezanost s gospodarstvom

- Problem studentske prakse koji se temelji prvenstveno na nedovoljnom broju
adekvatnih radnih organizacija u gradu Zadru i mentora kao i financijskim aspektima

1.4.3. Moguénosti
- Poboljsanje prostornih uvjeta preseljenjem u novu zgradu
- Mogu¢énost prijave na projekte financirane od strane HRZZ, Europske unije i drugih
izvora financiranja



Potencijal za institucionalnu (s drugim Odjelima maticnog SveuciliSta) i
meduinstitucionalnu (domac¢u 1 medunarodnu) suradnju u interdisciplinarnim
istrazivanjima 1 studijskim programima

Povezivanje sa srodnim odjelima / odsjecima u RH 1 §ire u realizaciji istrazivackog i
nastavnog rada

Realizacija interdisciplinarne suradnje s odjelima/institucijama u RH i Sire

Bolja suradnja s gospodarstvenim i drustvenim subjektima (pokretanje trziSno
zanimljivih istrazivackih i/ili stru¢nih projekata i studijskih programa)

Pokretanje, samostalno ili u suradnji s drugim odjelima/institucijama, razli¢itih oblika
poslijediplomskog usavrSavanja (edukacije, specijalisticki i stru¢ni poslijediplomski
studiji, doktorski studij)

Organizacija tzv. ljetnih Skola i workshop-ova (polozaj SveuciliSta i resursi
studentskog doma koji su slobodni ljeti)

1.4.4. Prijetnje

Restriktivna politika novih zaposljavanja i napredovanja u zvanja

Nepovoljna gospodarska situacija u zemlji i svijetu (nedostatak i nesigurnost dotoka
materijalnih sredstava potrebnih za realizaciju ciljeva)

Nesuglasje u postojecoj zakonskoj regulativi

Nedovoljna izdvajanja za znanost iz drzavnih fondova i zaklada

Nedovoljno poticanje izvrsnosti na drzavnoj razini

Tendencija porasta koli¢ine administrativnih poslova



2. Ciljevi Razvojne strategije Odjela za psihologiju (2017-2021)
2.1. Opéi cilj

Razvojna Strategija Odjela za psihologiju (2017-2021) zasnovana je na Strategiji SveuciliSta u
Zadru 1 dugogodi$njoj tradiciji i kvaliteti znanstveno-istrazivackog i nastavnog rada na Odjelu.
Strategija odrazava sve trenuta¢ne promjene u hrvatskom obrazovnom i znanstvenom sustavu
s naglaskom na prihvacanje europskih standarda u visokom obrazovanju i znanosti.

Op¢i cilj Odjela za psihologiju predstavlja stalna teznja podizanja kvalitete rada u svim
njegovim segmentima, odnosno postizanje znanstvene, nastavne i stru¢ne izvrsnosti i
prepoznatljivosti. Specifi¢ni ciljevi stoga se mogu grupirati u sljede¢ih nekoliko kategorija:
ciljevi znanstvene produktivnosti i izvrsnosti, ciljevi nastavne izvrsnosti koji ukljucuju
unaprjedenje kvalitete studijskih programa na Odjelu 1 kompetencija studenata, ciljevi
strulne izvrsnosti vezani za strucni rad nastavnika i promociju Odjela za psihologiju te
psihologije kao znanstvene discipline u drustvenoj zajednici, te ciljevi upravijacke izvrsnosti
koji podrazumijevaju i administrativnu i tehnicku izvrsnost.

2.2. Specificni ciljevi i njihova realizacija u razli¢itim domenama rada
Odjela

2.2.1. ZNANSTVENI RAD

Opéi cilj:

Op¢i cilj Odjela za psihologiju jest intenzivno razvijati znanstvenu produktivnost i izvrsnost
akademskog osoblja kroz povecanje domace i medunarodne znanstvene prepoznatljivosti i
utjecaja u domacoj i inozemnoj znanstvenoj javnosti.

Specifi¢ni ciljevi:

1. Povecati broj znanstvenih istrazivanja visoke kvalitete na Odjelu za psihologiju
financiranih od strane domacih i inozemnih izvora

2. Povecati broj i utjecaj znanstvenih publikacija

Intenzivnije razvijati istrazivacka znanja i vjestine osoblja

4. Razvijati znanstvenu suradnju s medunarodno priznatim domacéim (zaposlenim izvan
Odjela za psihologiju) i inozemnim znanstvenicima, te javnim i privatnim sektorom

|95)

Realizacija ciljeva:

1. Povecéati broj znanstvenih istrazivanja visoke kvalitete na Odjelu za psihologiju
financiranih od strane domacih i inozemnih izvora

a. Poticati osoblje na prijavu znanstveno kompetitivnih projekata (kroz daljinu
implementaciju odjelnog sustava nagradivanja znanstvene izvrsnosti)

b. Osigurati materijalne i nematerijalne podrzavajuce uvjete rada voditeljima znanstveno-
istrazivackih projekata te ostalom iznimno znanstveno angaziranom osoblju (kroz
nastavno i administrativno rasterecenje u okvirima aktualnih moguénosti)



C.

Formirati tri do Cetiri istrazivacke grupe s jasno definiranim i usuglaSenim znanstvenim
interesom koje ¢e predstavljati osnovu za prijavu znanstveno-istrazivackih projekata i
provedbu bazi¢nih i primijenjenih istrazivanja na Odjelu za psihologiju

Mjerljivi indikatori:

g

broj prijavljenih znanstvenih projekata od strane ¢lanova Odjela

broj financiranih znanstvenih projekata koji se realiziraju na Odjelu

broj ¢lanova Odjela koji su voditelji i/ili suradnici znanstvenih projekata
broj i sastav aktivnih istrazivackih grupa na Odjelu

Povecati broj i utjecaj znanstvenih publikacija

Poticati osoblje na pisanje i objavljivanje znanstvenih radova u visoko rangiranim
casopisima (Q1 i1 Q2) indeksiranim u relevantnim citatnim bazama (WoS, Scopus) sa
znacajnim faktorom utjecaja (kroz daljnju implementaciju odjelnog sustava nagradivanja
znanstvene izvrsnosti te redovito pracenje i evidentiranje znanstvene produktivnosti svih
¢lanova Odjela)

Poticati osoblje na objavljivanje znanstvenih monografija s doma¢im i medunarodnim
recenzijama (kroz daljnju implementaciju odjelnog sustava nagradivanja znanstvene
1zvrsnosti)

Poticati osoblje na aktivno sudjelovanje u renomiranim domac¢im i medunarodnim
znanstvenim skupovima (kroz redovito pracenje i evidentiranje znanstvene produktivnosti
svih ¢lanova Odjela)

Mjerljivi indikatori:

broj znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima prve i druge kvartile i visokog faktora
utjecaja

broj znanstvenih radova objavljenih u casopisima indeksiranim u WoS-u i Scopusu

broj znanstvenih monografija

broj aktivnih sudjelovanja na domaéim i medunarodnim skupovima

Intenzivnije razvijati istraZiva¢ka znanja i vjeStine osoblja

Osigurati edukacije i radionice osoblja o prijavama na natjecaje za kompetitivne domace,
a narocito inozemne projekte (europski strukturni fondovi)

Stimulirati pohadanje edukacija, radionica i ljetnih Skola iz podrucja znanstveno-
istrazivackog interesa osoblja, suvremenih istrazivackih metoda i statistickih analiza (kroz
financijsko stimuliranje i podrSku u reorganizaciji nastavnih i ostalih obaveza osoblja za
vrijeme edukacije)

Osigurati nabavku suvremene znanstvene literature i racunalne opreme (npr. softveri)
(kroz osiguravanje dodatnih financijskih sredstava u skladu s trenutnim moguénostima)

Mjerljivi indikatori:

broj clanova Odjela koji su pohadali radionice, edukacije i ljetne Skole
broj i vrsta radionica, edukacija i ljetnih $kola koje su pohadali ¢lanovi Odjela
broj i vrsta znanstvene literature i opreme nabavljene u znanstvene svrhe

Poticati osoblje na znanstvenu suradnju s medunarodno priznatim domacim
(zaposlenim izvan Odjela za psihologiju) i inozemnim znanstvenicima, te javnim i
privatnim sektorom

Poticati ukljucivanje stranih renomiranih znanstvenika u istrazivanja koja se provode na
Odjelu



b. Poticati ukljucivanje osoblja u znanstveno-istrazivacke projekte i istrazivanja koja se
provode na drugim domac¢im i inozemnim znanstvenim ustanovama

c. Poticati osmisljavanje i realizaciju istrazivanja na Odjelu koja ¢e ukljucivati suradnju sa
stru¢njacima iz javnog i realnog sektora (npr. skole, tvrtke itd.)

Mjerljivi indikatori:

e broj medunarodnih istrazivanja u kojima su sudjelovali ¢lanovi Odjela

e broj znanstvenih publikacija koje su nastale u suradnji s inozemnim znanstvenicima

e broj istrazivanja realiziranih na Odjelu koja su ukljucivala suradnju s javnim i realnim
sektorom

2.2.2. STUDIJSKI PROGRAMI

Opéi cilj:

Odrzavanje kvalitete studijskih programa psihologije uz kontinuirani rad na poboljSanju

kvalitete nastave na istima osnovni je cilj kojem trebaju teziti svi nastavnici i studenti na

Odjelu. Preddiplomski i diplomski studijski program psihologije na SveuciliStu u Zadru

trebaju u maksimalno moguc¢oj mjeri pripremiti studente za daljnje obrazovanje, odnosno rad

u profesiji, kako bi bili §to konkurentniji na hrvatskom, ali i inozemnom trzistu rada.

Konkretnije, navedeni op¢i cilj podrazumijeva sljedece:

- Studijski programi trebaju sadrzajno pokrivati glavna podrucja psihologije, kako ona
temeljna tako i primijenjena. Uz usvajanje osnovnih teorijskih znanja iz temeljnih
psihologijskih podrucja te kompetencija u okvirima primijenjenih podrucja psihologije,
studijski programi psihologije moraju imati poseban naglasak na napredne/suvremene
istrazivacke metode 1 tehnike.

- Predmeti na studijskim programima psihologije trebaju inkorporirati glavne teorijske i
metodologijske tradicije psihologije koje su internacionalno definirane u svakom
pojedinom podrucju.

- Studijski programi psihologije trebaju biti komparabilni sa slicnim programima
psihologije na istim razinama u Republici Hrvatskoj, Europskoj Uniji i svijetu.

Specifi¢ni ciljevi:

Implementacija revidiranog studijskog programa

Izmjene u izvedbi nastave unutar aktualnih studijskih programa

Poticanje studenata na istrazivacki rad

Razvijanje osobnog i akademskog integriteta studenata

UsavrSavanje nastavnika u pogledu nastavnickih kompetencija

Poticanje studenata i nastavnika na razli¢ite oblike medunarodne razmjena nastavnika i
studenata

7. Eventualno prosirivanje ponude studijskih programa na Odjelu

SAINAR o

Realizacija ciljeva:

1. Implementacija revidiranog studijskog programa

Revidirani studijski program (koji je u fazi pripreme) bi trebao biti uskladen s:

- definiranim kompetencijama profesije psihologa na nacionalnoj razini (pri ¢emu je
ukljuc¢ivanje dijela nastavnika s Odjela za psihologiju SveuciliS§ta u Zadru u tim koji ¢e
raditi na projektu koji se ti¢e kompetencija psihologa na nacionalnoj razini nuznost)



- standardima EuroPsydiplome (pri ¢emu je osiguravanje studentske prakse prioritet)

- ESG preporukama, osobito onima koji se ticu studijskih programa, studenata i ucenja

- povratnim informacijama o usvajanju potrebnih kompetencija na studiju psihologije
dobivenima od studenata psihologije SveuciliSta u Zadru, psihologa koji su obrazovanje
stekli na SveuciliStu u Zadru i1 psihologa u Republici Hrvatskoj, a koje su prikupljene
nizom anketa provedenih od strane Povjerenstva za kvalitetu Odjela za psihologiju

Mjerljivi indikatori:

e Do kraja kalendarske godine 2017. usvojen i u postupak odobravanja upucen prijedlog
novog Plana i programa studija psihologije na Odjelu za psihologiju SveuciliSta u Zadru.

2. Izmjene u izvedbi nastave unutar aktualnih studijskih programa

Izmjene u samoj izvedbi nastave unutar aktualnih studijskih programa, u smjeru unaprjedenja

kvalitete, nuzno je provoditi temeljem:

- ESG preporuka (pri ¢emu je od osobite vaznosti proces ucenja, poucavanja i vrednovanja
usmjeriti na studente)

- povratnih informacija dobivenih razliitim evaluacijskim 1 samo-evaluacijskim
postupcima provedenima tijekom nekoliko posljednjih godina na Odjelu

- 2. tocke (“Studijski programi”) Akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete sveuciliSnih
odjela u podrucju drustvenih znanosti za period 2016-2020, koji je razvijen na temelju
akreditacijskih preporuka te Odjelnog Akcijskog plana.

S obzirom na navedeno, koliko je mogucée u okvirima trenutnih studijskih programa, unutar
razlicitih predmeta je potrebno veci naglasak staviti na prakticnu i terensku nastavu te aktivni
pristup u ucenju i poticanju autonomije kod studenata. U tom smislu odgovornost je na
nastavnicima pojedinih predmeta da se nastavni ciljevi realiziraju kroz razli¢ite oblike rada
koji poticu studente na samostalnost, kao §to su prakti¢ne vjezbe, razli¢iti vidovi seminarskih
zadataka, individualni i timski rad, te terenski rad. Dodatno, od izuzetne je vaznosti
kontinuirana evaluacija postizanja ishoda ucenja.

Mjerljivi indikatori:

o kontinuirane samoevaluacije nastavnog rada od strane samih nastavnika te studentske
evaluacije nastave i nastavnika (na sveucili$noj i Odjelnoj razini) te semestralne / godiSnje
rasprave na Zboru nastavnika i studentima o implementiranju promjena temeljem
evaluacijskih postupaka.

o kako bi se osigurali uvjeti za intenzivniji prakticni rad studenata, a s obzirom na sve veci
broj studenata tijekom akademske godine 2016./2017 dogovoren angazman veceg broja
mentora i institucija u kojima student mogu sudjelovati u prakti¢cnom radu.

3. Poticanje studenata na istrazivacki rad

S obzirom na spregu obrazovanja i istrazivackog rada, ali i na zahtjeve buduce profesije,
nuzno je studente poticati na vlastiti istrazivacki rad unutar zahtjeva studijskih programa,
odnosno razli¢itih predmeta, ali i izvan granica predmeta. Navedeno podrazumijeva i
ukljucivanje studenata u istrazivanja koje provode nastavnici na Odjelu. Pri tome je vazno
kod studenata razvijati svijest o vaznosti pracenja recentnih teorijskih spoznaja, vjeStine
koriStenja razlicitih istrazivackih metoda i tehnika, statistickih paketa za analiziranje podataka,
te kriticnost prema rezultatima istrazivanja.

Mjerljivi indikatori:

e nastavak nagradivanja istrazivackog rada studenata u okvirima studentskih nagrada.

e ponovno uvodenje tzv. eksperimentalnih sati




4. Razvijanje osobnog i akademskog integriteta studenata

S obzirom na prirodu profesije psihologa, nuzno je u okvirima studijskih programa, te

opcenito kroz suradnju nastavnici-studenti, osvijestiti vazno mjesto koje psihologija i

psiholozi imaju u drusStvenoj zajednici. U tom smislu su nastavni ciljevi vezani i za

oblikovanje njihovog integriteta i buduceg doprinosa zajednici na posten, kriticki i

konstruktivan nacin. U skladu s time, poticanje studenata na rad u zajednici te razlicite oblike

nastavljanja angazmana zapocetih kroz terenski rad, vannastavni angazman kroz primjerice

volontiranje i sl. od izuzetne je vaznosti.

Mijerljivi indikatori:

e nastavak nagradivanja stru¢nog (nenastavnog) rada studenata u zajednici u okvirima
studentskih nagrada.

5. UsavrSavanje nastavnika u pogledu nastavni¢kih kompetencija

Ovisno o specifiénim potrebama, moguénostima koje se nude u sveuciliSnim okvirima 1 Sire,
te u okvirima financijskih moguénosti, nastavnici na Odjelu bi se kontinuirano trebali
usavrSavati u svojem podrucju, ali ovdje osobito vazno i u svojim nastavnickim
kompetencijama.

Mjerljivi indikatori:

e broj usavrSavanja nastavnika na Odjelu.

6. Poticanje studenata i nastavnika na razliite oblike medunarodne razmjena
nastavnika i studenata (npr. Erasmus+, CEEPUS, Sunbeam, Fulbright) te
organizacija gostovanja uvaZenih znanstvenika i stru¢njaka iz zemlje i inozemstva

S obzirom da je psihologija internacionalna znanstvena disciplina, vazno je poticati i

nastavnike i studente da unutar razliCitih stipendija i moguc¢nosti koje se nude provedu

odredeni period na inozemnom sveuciliStu. Istovremeno je od osobite vaznosti pozivati
inozemne, ali i hrvatske znanstvenike i stru¢njake iz razlic¢itih podru¢ja primijenjene
psihologije na Odjel i time bogatiti vidike naSih studenata.

Mjerljivi indikatori:

e povecati broj nastavnika i studenata s Odjela za psihologiju koji ¢e ostvariti neki oblik
medunarodne razmjene.

e povecati broj stranih studenata i nastavnika koji ¢e boraviti na Odjelu za psihologiju
Sveucilista u Zadru.

e povecati broj uvazenih znanstvenika, nastavnika i stru¢njaka iz zemlje i inozemstva koji
¢e odrzati predavanja tijekom jedne akademske godine na Odjelu za psihologiju.

7. Eventualno proSirivanje ponude studijskih programa na Odjelu

Na Strué¢nom vijecu Odjela za psihologiju potrebno je pokrenuti raspravu o mogucénostima

pokretanja novih oblika studijskih programa (modularna organizacija, pokretanje

interdisciplinarnog doktorskog studija...)

Mjerljivi indikatori:

e do kraja 2017. ispitan interes nastavnika i potencijalnih kandidata za upisivanje studija i
pokrenuti dogovori s potencijalnim partnerima u izvedbi potencijalnih novih studijskih
programa.




2.2.3. STUDENTI

Opdi cilj:

Op¢i cilj je osigurati visoku kvalitetu ishoda ucenja predvidenih studijskim programima koji
se izvode na Odjelu za psihologiju te unaprijediti opce i genericke kompetencije studenata, s
naglaskom na prepoznavanje i nagradivanje izvrsnosti, odnosno, maksimalno ostvarenje
studentskih potencijala kroz izgradnju stimulativnog okruzenja za studente.

Specifi¢ni ciljevi:

1. Povecati studentski angazman u razli¢itim vrstama istrazivackih i stru¢nih aktivnosti

2. Poticati odlaznu mobilnost studenata, osobito prema sveuciliStima visokog znanstvenog i
nastavnog ugleda

3. Doprinijeti razvoju generickih i op¢ih kompetencija studenata, koje ¢e omogucditi njihovu
bolju prilagodbu trzistu rada, europskom prostoru visokog obrazovanja te potrebama
gospodarstva i drustva u cjelini

Realizacija ciljeva:

1. Povecati studentski angaZman u razli¢itim vrstama istrazivackih aktivnosti
Financijski poduprijeti razliCite vrste studentskih aktivnosti (sudjelovanje na znanstvenim
skupovima, objavljivanje znanstvenih radova, sudjelovanje u istrazivackim projektima,
organizacija studentskih skupova)

b. Potaknuti pokretanje studentskog ¢asopisa namijenjenog objavljivanju studentskih
znanstvenih i stru¢nih radova

c. Pokrenuti institut studentskih istrazivackih projekata

Mjerljivi indikatori:

e izrada Pravilnika o sufinanciranju aktivnosti studenata Odjela za psihologiju

e imenovanje ¢lanova urednistva iz redova odjelnih djelatnika koji ¢e pomoci studentima
osmisliti rad na koncepciji studentskog ¢asopisa i realizaciji istog

e izrada Pravilnika o financiranju studentskih istrazivackih projekata s naglaskom na
kriterije vrednovanja

2. Poticati odlaznu mobilnost studenata, osobito prema sveuciliStima visokog
znanstvenog i nastavnog ugleda

a. Financijski poduprijeti odlaznu mobilnost studenata

b. Poticati druge oblike prekograni¢ne studentske suradnje

Mjerljivi indikatori:

e izrada pravnog okvira za sufinanciranje odlazne mobilnosti studenata unutar ERASMUS+
programa

e povecanje odlazne mobilnosti preko drugih programa za razmjenu studenata

e povecanje studentskih aktivnosti kroz suradnju sa studentskim udrugama drugih
sveucilista

3. Doprinijeti razvoju generickih i opéih kompetencija studenata, koje ¢e omoguéiti
njihovu bolju prilagodbu trZiStu rada, europskom prostoru visokog obrazovanja te
potrebama gospodarstva i drustva u cjelini.



a. Ukljuciti veci broj studenata u razlicite stru¢ne aktivnosti na Odjelu (,,Dani psihologije®,
»ljedan mozga®, ,, Tjedan psihologije ,,Otvoreni dan* , promocije i drugo...)

b. Ukljuciti ve¢i broj studenata u izradu koncepta novih studijskih programa iz psihologije
(preddiplomskog i diplomskog)

c. Jednom u semestru, organizirati skup studenata i nastavnika Odjela za psihologiju s ciljem
razmjene sugestija za unaprjedenje nastavnog i stru¢nog rada na Odjelu

d. Organizirati specifi¢ne radionice za studente u funkciji pripreme za karijeru nakon
obrazovanja (npr. kako napisati dobar CV, koraci do samozaposljavanja i sl.)

e. Organizirati razli¢ite volonterske aktivnosti izvan prostora Odjela za psihologiju, a pod
vodstvom djelatnika Odjela

Mjerljivi indikatori:

e povecan broj studenata koji sudjeluje u organizaciji i izvedbi razli¢itih aktivnosti kojima
je nositelj Odjel za psihologiju

e povecan broj organiziranih sastanaka sa studentima na Odjelu

e ostvarena barem jedna specifi¢na radionica za studente i barem jedan ciklus organiziranih
volonterskih aktivnosti na godi$njoj razini

2.2.4. STRUCNI RAD: ODJEL U DRUSTVENOJ ZAJEDNICI

Opdi cilj:

Odjel za psihologiju inzistira na dvosmjernoj suradnji sa zajednicom u kojoj djeluje s ciljem
prijenosa znanja i primjene rezultata istraZivanja u poticanju razvoja drustva i gospodarstva,
kao 1 koriStenja druStvenih 1 gospodarskih resursa u poticanju i odrzavanju znanstvenih i
nastavnih ciljeva izvrsnosti.

Misija Odjela pretpostavlja njegovu aktivnu ulogu u razvoju mati¢nog Sveucilista, grada
Zadra, regije i RH te razvoju drustva i gospodarstva utemeljenog na znanju. Ciljevi stru¢ne
izvrsnosti i prepoznatljivosti temelje se na stru¢nom djelovanju na mati¢nom SveuciliStu,
suradnji sa sveuciliSnim tijelima, razli¢itim sluzbama i drugim odjelima, suradnji sa stru¢nim
udrugama i drugim subjektima u lokalnoj zajednici i na razini RH, naglasavaju¢i gdje je god
to mogucée dvosmjernu prirodu suradnje. Specificni su ciljevi stoga ovdje kategorizirani u pet
razina (A-E).

A - Strucno djelovanje na maticnom SveuciliStu

Specifi¢ni ciljevi

1. Kontinuirano pojacavati vidljivost Odjela za psihologiju unutar zajednice u kojoj djeluje,
organiziranjem tematskih predavanja (Colloquim Psychologicum, i sl.), okruglih stolova,
ukljuc¢ivanjem djelatnika u rad Studentskog savjetovalista, i sl.

2. Poticati angazman djelatnika u radu sveucilisnih tijela

3. Pojacati suradnju s drugim Odjelima, s naglaskom na poticanje sudjelovanja djelatnika u
interdisciplinarnim stru¢nim projektima

Mijerljivi indikatori:

e broj odrzanih tematskih predavanja, okruglih stolova i sl. nastavnika izvan Odjela, kao i
vanjskih stru¢njaka/nastavnika/znanstvenika na Odjelu

e broj djelatnika angaziranih u radu Studentskog savjetovaliSta

e broj djelatnika angaziranih u radu razli¢itih sveucilisnih tijela

e broj djelatnika ukljucenih u interdisciplinarne stru¢ne projekte




B - Suradnja sa struénim udrugama HPD i Hrvatskom psiholoSkom komorom
Specifi¢ni ciljevi
Osnaziti i nastaviti dosadasnju suradnju ¢iji su ciljevi dvojaki i ukljucuju:
1. pracenje razvoja struke koji pretpostavlja sinergiju znanstvenih istraZivanja i prakse
2. uskladivanje studijskih programa i nastavnog procesa na osnovi povratnih informacija
o trziSnim potrebama od HPD i HPK
Mjerljivi indikatori:
e broj edukacija na razli¢itim razinama na osnovi povratnih informacija o trzisSnim
potrebama od HPD i HPK
e broj djelatnika Odjela ukljucenih u planiranje i organizaciju edukacija bodovanih u
licencnom sustavu, pri provedbi stru¢nih ispita i angaziranih kao mentora za pripravnike.
e broj djelatnika ukljucenih u Programsko-Organizacijske odbore Godisnje konferencije
psihologa i drugih stru¢nih skupova
e broj edukacija koje djelatnici Odjela nude strukovnih udrugama
e broj edukacija koje HPD i HPK nude djelatnicima i studentima Odjela za psihologiju

C - Strucno djelovanje u lokalnoj zajednici

Specifi¢ni ciljevi

S ciljem afirmacije Odjela za psihologiju u zajednici i jacanja odjeka psihologijskih

istrazivanja u zajednici i Sire, postavljeni su specifi¢ni ciljevi:

1. Popularizacija Odjela, znanosti i struke u zajednici, organiziranjem javnih predavanja i
dogadaja kroz kontinuirane kampanje i aktivnosti, kao $to su Tjedan mozga, Tjedan
psihologije, Otvoreni dan Odjela za psihologiju i sl.

2. Poticati individualno stru¢no djelovanje djelatnika u zajednici, s ciljem popularizacije

struke

Poticati studente na izvannastavno angaziranje u zajednici (volontiranje, i sl.)

4. Pojacati suradnju s razli¢itim subjektima u zajednici, osobito sa institucijama koje bi
mogle obogatiti nastavni proces, osiguravajuéi studentima stjecanje prakticnog iskustva
(npr. Opca bolnica u Zadru, Psihijatrijska bolnica na Ugljanu, skole i djecji vrti¢i i dr..)

5. Poticati ukljucivanje djelatnika u stru¢ne projekte s gospodarstvenim i drustvenim
subjektima u zajednici od uzajamne dobrobiti i interesa. U tu svrhu poticat ¢e se i
pokretanje trziSno zanimljivih istrazivanja i edukacija

6. Nastaviti poticati angazman djelatnika u Zupanijskim natjecanjima iz psihologije i
drugim drustveno korisnim aktivnostima u zajednici.

7. Poticati organiziranje edukacija za ciljane skupine u zajednici

Mjerljivi indikatori:

e broj odrzanih predavanja i drugih dogadaja

¢ na godis$njoj razini organizirati Tjedan mozga, Tjedan psihologije, Otvoreni Dan Odjela za
psihologiju

e broj djelatnika ukljucenih u stru¢ne projekte i druge angazmane u zajednici

e broj odrzanih edukacija za ciljane skupine u zajednici
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D- Intenziviranje kontakata i suradnje s bivsSim studentima Odjela

Specifi¢ni ciljevi:
Dalje razvijati i odrzavati on-line alate (web stranica i Facebook stranica Odjela, e-mail
adresar 1 sl.) u svrhu stalnog kontakta i dvosmjerne suradnje s biv§im studentima Odjela.



Mjerljivi indikatori:
e broj ostvarenih suradnji s biv§im studentima

E - Struéno djelovanje na razini RH
Specifi¢ni ciljevi:
Razvijati suradnju s drugim odjelima za psihologiju, razli¢itih tijelima MZOS i drugim
akademskim institucijama i tijelima
Mjerljivi indikatori:
e broj djelatnika koji je sudjelovao u radu razli¢itih Povjerenstava MZOS, Rektorskog zbora,
Vijeca sveucilista i drugih tijela i institucija

1.2.5. UPRAVLJACKA DOMENA RADA

Opéi cilj:

UspjeSno upravljanje je temeljna odrednica svakog uspjeSno funkcionirajuceg
sveuciliSnog odjela. Stoga se kao op¢i cilj nameée uspjesno upravljanje i podizanje
kvalitete upravljanja u svim aspektima i segmentima rada na Odjelu za psihologiju.
Konkretnije, op¢i cilj upravljacke domene rada podrazumijeva da uprava Odjela osigura
adekvatnim upravljanjem te osiguravanjem uvjeta u granicama moguc¢nosti da se prethodno
navedeni ciljevi u znanstvenoj, nastavnoj i stru¢noj domeni rada razli¢itim domenama rada
na Odjelu ostvare. Uz navedeno, op¢i cilj uprave podrazumijeva i kontinuirani rad na
poboljsanju kvalitete administrativnih i tehnickih uvjeta rada na Odjelu.

Specifi¢ni ciljevi:

U skladu s navedenim, specifi¢ni ciljevi upravljanja obuhvacaju poticanje povecanja
kvalitete u svim domenama rada na Odjelu, odnosno osiguravanje uvjeta ostvarivanja
prethodno navedenih opc¢ih i specifi¢nih ciljeva u domeni:

1. znanstvenog rada nastavnika

2. studijskih programa i studenata

3. stru¢nog rada nastavnika

4. administrativnih i tehnickih uvjeta rada

Realizacija ciljeva:
1. Znanstveni rad nastavnika

U svrhu poticanja znanstvene produktivnosti i izvrsnosti te medunarodne znanstvene
suradnje Uprava Odjela ce:

kontinuirano evidentirati znanstveni rad nastavnika Odjela

stimulirati izvrsnost implementiranim sustavom nagradivanja

u granicama moguc¢nosti sufinancirati znanstveno usavrSavanje djelatnika

poticati i organizacijsko-resursnim mjerama podrzavati medunarodnu suradnju

u granicama mogucénosti s obzirom na restriktivnu politiku, rad na osiguravanju
napredovanja sadasnjih zaposlenika i pokusaj angazmana novih
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Mjerljivi indikatori:

e tijekom akademske godine 2016./2017. usvojen Pravilnik o poticajnim mjerama za
unaprjedenje izdavacke djelatnosti (odobrenje sufinanciranja, potpora objavljivanju u
vrhunskim ¢asopisima...).

e broj inozemnih sveucilista i drugih visokoSkolskih institucija s kojima ¢e biti postignuti
dogovori o intenziviranju suradnje na znanstvenom, nastavnom i stru¢nom podrucju.

e kontinuirani rad na osiguravanju pozicija trenutnih zaposlenika i pokuSaj angazmana
novih suradnika. Tijekom 2017. osigurati napredovanje barem dvoje visih asistenata.
(Tesko za predvidjeti zbog trenutne politike zaposljavanja)

2. Studijski programi i studenti

U svrhu ostvarivanja postavljenih ciljeva vezanih za kvalitetu studijskih programa te

podizanja op¢ih i generickih kompetencija studenata, planirane reforme studijskog

programa i eventualno proSirivanje ponude studijskih programa na Odjelu, uprava ¢e
odgovaraju¢im mjerama i naporima imati vodec¢u ulogu prema ostvarivanju navedenih
ciljeva.

Na upravi je da adekvatnim upravljanjem i poticanjem nastavnika:

a. Potice i1 sudjeluje u provedbi evaluacija i samo-evaluacija nastavnog rada u svrhu
poboljsanja kvalitete, potice tematske rasprave na temu kvalitete nastave na Vijecu
Odjela te Zboru nastavnika i studenata te redovito odrzava sastanke sa studentskim
predstavnicima
U granicama mogucénosti sufinancira usavrSavanje nastavnickih kompetencija

c. Adekvatnim upravljanjem radom nastavnika te suradnjom izvan Odjela ostvari

planiranu dinamiku rada na novom programu

Potice sve oblike mobilnosti nastavnika i studenata

Pokrene Raspravu na Odjelu glede prosirivanje ponude studijskih programa

f. Osigura realizaciju izrade ili revidiranja razli¢itih odjelnih pravilnika i priru¢nika
vezanih za rad na Odjelu

g. Potice ukljucivanje studenata u znanstveni i stru¢ni rad

Mijerljivi indikatori:

broj provedenih evaluacija, broj tematskih rasprava te sastanaka sa studentima

broj sufinanciranja usavrSavanja nastavnika

realizacija implementacije revidiranog programa u planiranoj dinamici

broj ostvarenih mobilnosti

ostvarivanje rasprave na Odjelu o proSirivanju ponude studijskih programa na

Odjelu

usvajanje potrebnih pravilnika i priru¢nika

e broj studenata ukljucenih u znanstveni i stru¢ni rad
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3. Struéni rad: Odjel u zajednici

Uprava Ce poticati razvoj novih i unaprjedivati postojece aktivne, partnerske odnose Odjela
za psihologiju upravom Sveucilista, sveucilisSnim uredima i sluzbama, te unaprijediti suradnju
s ostalim sveuciliSnim odjelima i1 centrima. Suradnjom s drugim studijima psihologije i
njihovim nositeljima u okruZenju, sa strukovnim udrugama i s istaknutim pojedincima i
ustanovama snaznije ¢e se promovirati zajednicki interesi. U kontekstu tre¢e misije sveuciliSta
potrebna je neposrednija suradnja i s druStvenom zajednicom. Na taj nacin Odjel ¢e poboljsati
vlastiti status i ugled kako na SveuciliStu u Zadru i tako i u okruzenju, povecati vlastitu
vidljivost u psihologijskoj znanstvenoj teoriji i nastavnoj praksi. Istaknuti procesi trebaju se
transparentno i suradnicki voditi poticanjem i podrZzavanjem inicijativa svih ¢lanova Odjela.



Mjerljivi indikatori:

4.

Uvodenje kontinuiranog pracenja svih oblika stru¢nog rada (rada u odjelnim i

sveucilisnim povjerenstvima i tijelima, rada i suradnje s drugim odsjecima/odjelima,
strukovnim udrugama, jedinicama lokalne samouprave, MZOS tijelima itd., te
promoviranje Odjela u zajednici)

Nagradivanje stru¢nog rada u okvirima odjelnog nagradivanja

Poticanje promocije Odjela i popularizacije znanosti organizacijom javnih predavanja
¢lanova Odjela (npr. Ponovno pokretanje Colloquim Psychologicum; razvijanje aktivnosti
u okvirima Otvorenog dana Odjela za psihologiju, Tjedna psihologije, Tjedna mozga i dr. )

Administrativni i tehnicki uvjeti rada

Uprava ¢e kontinuirano ulagati napore u jacanje administrativnih i tehni¢kih uvjeta rada.
Konkretno, planirano je:

a.

b.
C.
d

pospjesiti (kroz kontinuiranu edukaciju nastavnika i studenata) koristenje ISVU-a

bolje organizirati Tajnistvo (eventualnom reorganizacijom djelatnosti)

zapoSljavanje tehnickog suradnika — laboranta

azuriranje web stranice Odjela (poboljSavanje informiranja i razvoj Intranet sustava
Odjela)

nabava psihologijskih mjernih instrumenata (testova), stru¢ne literature (ponovna
uspostava odjelne knjiznice), laboratorijske i ratunalne opreme

Mjerljivi indikatori:

do kraja akademske godine 2016./2017. administriranje svih ispita (pregled i unos ocjena)
iskljucivo od strane nastavnika koji drZe ispite.

sukladno zakonskim moguénostima reorganiziran rad tajnistva, te ostvarena pomoc¢ u radu
tajnistva

zaposljavanje laboranta tesko za predvidjeti zbog trenutne politike zaposljavanja (nastojati
to ostvariti do kraja akademske godine 2017./2018.)

prijelaz na diseminaciju informacija o radu Odjela uglavnom putem mreznih stranica
Odjela.

izrada ograniCenog Intranet sustava (repozitorija) s najvaznijim informacijama za
nastavnike

broj nabavljenih udzbenika, testova, racunalne i istrazivacke opreme tijekom svake godine



