
CILJEVI STUDIJSKOGA PROGRAMA 

Studij je razvijen i strukturiran na način da osigurava: 

► stjecanje specijalističke kvalifikacije nakon 
završenoga VII. stupnja HKO-a,

► stjecanje kompetencija iz pojedinih modula.

Polaznik će po završetku studijskoga programa znati i 
moći: 

► ostvariti sigurno okruženje poučavanja i učenja,
► znati, razumjeti i koristiti pravnu regulativu 

relevantnu za područje odgoja i obrazovanja,
► primjenjivati financijsko-računovodstveno 

poslovanje odgojno-obrazovne ustanove,
► djelotvorno komunicirati i surađivati s dionicima 

odgojno-obrazovne ustanove,
► učinkovito obavljati administrativno vođenje 

odgojno-obrazovnom ustanovom,
► poslovno i pedagoški voditi odgojno-obrazovnu 

ustanovu,
► planirati rad odgojno-obrazovne ustanove,
► organizirati rad odgojno-obrazovne ustanove,
► upravljati ljudskim potencijalima odgojno-

obrazovne ustanove,
► unaprjeđivati i inovirati rad odgojno-obrazovne 

ustanove,
► adekvatno primjenjivati informacijske tehnologije,
► razvijati kvalitetnu komunikaciju s dionicima na 

lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i međunarodnoj 
razini,

► kreirati marketinške usmjerenosti odgojno-obrazovne 
ustanove,

► osiguravati trajni profesionalni razvoj zaposlenika 
odgojno-obrazovne ustanove,

► planirati i organizirati krizne situacije i intervencije,
► poticati i provoditi inovativne pristupe u 

nastavnom, školskom i odgojno-obrazovnom radu,
► kritički uvoditi suvremene odgojno-obrazovne 

koncepte,
► vrednovati rad drugih i samovrednovati osobni rad.

KONTAKTI I LOKACIJA 

Sveučilište u Zadru
Centar Stjepan Matičević
Trg kneza Višeslava 9
HR-23000 Zadar
Tel: + 385 (0) 23 200 832

E-mail: 
centar.maticevic@unizd.hr 

Web:
http://www.unizd.hr/Default.aspx?alias=www.unizd.hr/csm& 

Web: 
www.ravnatelj-profesija.eu

Sadržaj ovog materijala isključiva je odgovornost Sveučilišta u Zadru

MODULI STUDIJSKOGA PROGRAMA

MODUL 1: POSLOVNE DISCIPLINE
MODUL 2: PEDAGOŠKO VOĐENJE
MODUL 3: KVALITETA ODGOJNO-OBRAZOVNE USTANOVE

Ulaganje u budućnost!
Europska unija

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda

  POSLIJEDIPLOMSKI SPECIJALISTIČKI STUDIJSKI PROGRAM
„VOĐENJE I UPRAVLJANJE ODGOJNO-OBRAZOVNOM USTANOVOM“



Za više informacija o EU fondovima na mrežnoj stranici  Ministarstva  
regionalnoga razvoja i fondova Europske unije: www.strukturnifondovi.hr. 
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Partneri u projektu

 OPIS  STUDIJSKOGA PROGRAMA

► Naziv studijskoga programa:  
Vođenje i upravljanje odgojno-obrazovnom 
ustanovom

► Nositelj studijskoga programa:  
Sveučilište u Zadru

► Vrsta studijskoga programa:  
sveučilišni studijski program              

► Razina studijskoga programa:  
poslijediplomski sveučilišni specijalistički studij

► Znanstveno područje studijskoga programa: 
područje društvenih znanosti

► Način izvođenja studijskoga programa:  
klasični – redoviti i izvanredni 

► Predviđeni broj polaznika:  
30 redovitih i 30 izvanrednih studenata

► Uvjeti upisa na studij: 
završen VII. stupanj Hrvatskog kvalifikacijskog 
okvira iz svih znanstvenih i stručnih područja 
(završeni magistri struke prema bolonjskom 
procesu, odnosno diplomirani stručnjaci s 
visokoškolskom kvalifikacijom prije uvođenja 
bolonjskog procesa) 

► Minimalni broj ECTS bodova potreban za 
završetak studija: 60

► Stručni naziv po završetku studija:  
sveučilišni specijalist/sveučilišna specijalistica 
vođenja i upravljanja odgojno-obrazovnom 
ustanovom (univ.spec.)

Studij je strukturiran kao jednogodišnji sveučilišni 
specijalistički studij koji će se realizirati tijekom dva 
semestra, a sastavljen je od tri modula. Svaki modul 
sastavljen je od dva obvezna kolegija i izbornih kole-
gija. Student je obvezan položiti sve obvezne kolegije 
iz tri modula s koeficijentom studijskog opterećenja 
od 36 ECTS bodova i izborne kolegije s koeficijentom 
studijskog opterećenja od 15 ECTS bodova te izraditi 
i obraniti završni rad (poslije diplomski specijalistički 
rad) na koji se odnosi koeficijent studijskog optere-
ćenja od 9 ECTS bodova. To čini obrazovni standard 
za stjecanje sveučilišne specijalističke kvalifikacije 
ravnatelja odgojno-obrazovne ustanove od 60 ECTS 
bodova. 

MODUL STATUS 
KOLEGIJA KOLEGIJ

MODUL 1: 
POSLOVNE 
DISCIPLINE

Obvezni kolegij
Menadžment odgojno-
obrazovnih ustanova i 
ljudskih potencijala

Obvezni kolegij
Marketing u 
odgojno-obrazovnim 
ustanovama

Izborni  kolegiji

MODUL 2: 
PEDAGOŠKO 
VOĐENJE

Obvezni kolegij Inkluzivno obrazovanje

Obvezni kolegij Pedagoško vođenje

Izborni kolegiji

MODUL 3: 
KVALITETA 
ODGOJNO-
OBRAZOVNE 
USTANOVE

Obvezni kolegij Kvaliteta odgojno-
obrazovnog rada

Obvezni kolegij Kultura škole

Izborni kolegiji

Završni rad

Ovaj materijal rezultat je projekta “Ravnatelj: profesija i kvalifikacija, a ne 
funkcija”, HR.3.1.15-0040. Ukupna vrijednost projekta je 2.048.032,87 HRK, 
od čega bespovratna sredstva iznose 1.945.631,22 HRK.
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