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RAZVOJNE ODREDNICE SVEUCILISTA U ZADRU

Razvojne odrednice SveuciliSta u Zadru

za petogodiSnje razdoblje (2006.-2010.)

1. UVOD

Ostvarenje gotovo dvostoljetne teznje Zadrana i akademske javnosti ne samo
Zadra nego i one dalekovidnije u Hrvatskoj i izvan nje - obnove sveufiliSne
tradicije u ovom gradu - zbilo se u vremenu i prostoru nazo¢nog narastaja, ne samo
kao povrat izgubljenoj bastini i stoljetnoj tradiciji nego i kao stremljenje novim
postignué¢ima koja u znanosti i tehnologiji otvaraju danas$njica i buduc¢nost. Ono se
zbilo 1 kao posljedica Cinjenice da su u Hrvatskoj, premda je Filozofski fakultet u



\ RAZVOJNE ODREDNICE SVEUCILISTA U ZADRU

Zadru bio najstarija i najveca ustanova visokog skolstva na hrvatskom Jadranu, nikla
nova sveuciliSta i na njima novi filozofski fakulteti u Rijeci i Puli, a odnedavna i u
Osijeku 1 Splitu. Buduéi da u najstarijem sveuciliSnom gradu u Hrvatskoj nije doslo
do razvoja drugih studija, a u praksi postupno suzivljava koncept integriranih
sveuciliSta, postojala je moguénost da Filozofski fakultet u Zadru ostane tek
dislocirana jedinica SveuciliSta u Splitu, a da Zadar ne razvija druge ustanove
visokog Skolstva. Osnivanje SveuciliSta stoga je posljedica snazne potrebe za
daljnjim jacanjem humanistickog sveuciliSnog sredista kakvim se Zadar dokazao, ali
isto tako i srediSta koje ¢e prepoznati potrebe regionalnog i nacionalnog karaktera za
otvaranjem i drugih studija, u skladu s potrebama regionalnog, nacionalnog, ali i

globalnog razvoja.

Ove razvojne odrednice operativni su dokument koji sadrzi neposredne
zadatke $to bi ih trebalo ostvariti u svrhu kvalitetnog i kontinuiranog razvoja
SveuciliSta u Zadru. One nisu zamisljene kao kompleksni elaborat, ve¢ kao materijal
koji ¢e sluziti za neposredno definiranje i ostvarenje prakti¢nih zadataka i rjeSavanje
postoje¢ih problema u pregovorima s nositeljima razvoja SveuciliSta. Naime,
Elaborat o osnivanju SveuciliSta u Zadru ve¢ sadrzi sustavnu analizu postojeCeg
stanja i uvjeta znanstvenog i nastavnog rada, ciljeve koje treba posti¢i u razvoju
Sveucilista, te kadrovske, prostorne, financijske, organizacijske i druge postavke s
nacinom, nositeljima i dinamikom ostvarenja. Stoga ovaj materijal sadrzi osnovne
analiticke pokazatelje, naCin 1 mogucnosti ostvarenja svrhe, uloge i vaZnosti
Sveucilista u Zadru u sklopu suvremenog hrvatskog visokog Skolstva, nositelje

razvoja, elemente razvoja i neposredne operativne zadatke u predvidenom razdoblju.
Koje su to tradicije, a $to je posljedica suvremenih potreba?

Zadar je grad visestoljetne sveuciliSne tradicije: na temeljima crkvenog
Skolstva koje se u Zadru spominje od 10. stoljeca, jos 14. lipnja 1396.—u vrijeme
procvata Zadra u zajedniStvu s ostalim hrvatskim prostorom unutar Hrvatsko-
Ugarskog Kraljevstva, ali i gradanskog rata u Hrvatskoj izmedu kraljeva Zigmunda
Luksemburskog i Ladislava Napuljskog, u vrijeme pape Bonifacija IX., i
zadarskog nadbiskupa metropolita Petra II. Matafara—ovdje je pri dominikanskom
samostanu osnovano sveuciliSte Studium generale, kasnije Universitas Jadertina,
koje je djelovalo do 8. sijecnja 1807., kada ga je ukinula francuska uprava. Ta je
uprava 1809. osnovala tzv. Centralno uciliste sa sedam fakulteta: medicina (s
farmacijom od 1806.), kirurgija, geodezija, arhitektura, inZenjerstvo, teologija i
pravo. Dekretom guvernera lIlirskih provincija, Henrija Bertranda, 12. prosinca
1811. ukinuto je i to, prvo moderno visoko uciliSte u nasoj zemlji koje je podijelilo
prve i jedine akademske titule dvadesetorici zavrSenih studenata 1. rujna 1811.
Usporedno je u Zadru trajao i studij visoke teologije na crkvenom ucilistu "Florio",
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zapocet 1656. godine koji 1828., nakon osnivanja Zadarske Metropolije, postaje
visoki teoloski studij, Studium Theologicum, pri srediSnjoj Bogosloviji za
Dalmaciju (1828.-1922.), te kasnije pri Nadbiskupiji, Visoka teolo§ka $kola (1959.-
1970.). Djeluje neko vrijeme i pravna akademija (1848.-1884.).

Tako se 2005. godine navrsilo 609. godina susljednog trajanja visokog
Skolstva u Zadru, od vremena osnivac¢a—vrhovnog poglavara dominikanskog reda
Raimunda de Vineisa iz Capue i izvrSitelja fra Ivana iz Draéa. To govori samo po
sebi i1 stavlja ovaj grad u red najstarijih sveuciliSnih gradova Europe u smislu
tradicije europskog visokog Skolstva i znanosti (Bologna 1188., Padova 1222.,
Pariz 1229., Macerata, 1290., Cambridge, Barcelona i Perpignan 1303.,
Canterbery 1320., Prag 1347., Pavia 1361., Krakov 1364., Be¢ 1365., Pecuh
1367., Firenza 1378., Prag 1383., Heidelberg 1385., Koln 1388., Erfurt 1389.,
Zadar 1396., Salamanca 1421., Avila i Sevilla 1504., Budim 1507...).

Od 1396. do 1553. (sa zastojem 1481.-1495. zbog osmanlijskih prodora)
zadarski Studium Generale je pravo sveuciliste s dva fakulteta, filozofskim,
osnovanim 1391., i teoloSkim iz 1396. U razdoblju 1553.-1807. to je povlasteno
europsko sveuciliSte, tj. universitas privilegiata; kao i ona u Parizu, Bologni, Firenci,
Milanu, Salamanki, Louvainu, BeCu i sl. s pravom dodjeljivanja najvisih
akademskih naslova. U 411 godina rada, koliko se zna, podijeljeno je 105
doktorata, 96 magisterija i 214 lektorata filozofije i teologije.

Suvremeni razvoj visokog Skolstva u Zadru zapoceo je 1955. godine
osnivanjem Filozofskog fakulteta u Zadru SveudiliSta u Zagrebu (od 1975. u
sastavu Sveucilista u Splitu). Godine 1961. osnovana je i PedagoSka akademija
(1979. pripojena Filozofskom fakultetu), a 1998. iz Filozofskog fakulteta u Zadru
izdvojena je Visoka uciteljska $kola. Godine 1992. zapocela je s radom i Visoka
teoloSko-katehetska S§kola, danas pod patronatom Bogoslovnog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu. Filozofski fakultet u Zadru, kao dio tada jedinog sveucilista
u Hrvatskoj—zagrebackog—prva je visokoskolska ustanova u Hrvatskoj smjeStena
izvan Zagreba. Bila je to neposredna zasluga hrvatskog pisca Miroslava Krleze uz
znanje i pristanak tadaSnjeg vrha drzave, i pet godina priprema. Tih godina Jerolim
Cogelja, Vinko Valéi¢ i Dinko Foreti¢ pisu o jezgri "Jadranskog sveugilista" sa
sjediStem u Zadru, koje je, na Zalost, ostalo samo idejom. U sastavu Zagrebackog
sveucilista ostao je Filozofski fakultet u Zadru 20 godina. Od 1975. djeluje u sastavu
Sveucilista u Splitu kao najveca njegova ustanova: sveuciliste u malom, i u prvim
godinama njegov pozamas$an dio. Brojem odsjeka, nastavnika i studenata Fakultet je
donedavno bio najveée visoko ufiliSte na hrvatskom Jadranu. U 2002. godini, 46
godina poslije pocetka rada 1956. godine, brojio je 16 odsjeka i 17 razli¢itih
studijskih grupa, 6 poslijediplomskih studija, izvanredne i dopunske studije s ukupno



\ RAZVOJNE ODREDNICE SVEUCILISTA U ZADRU

oko 3400 studenata (s apsolventima), 240 zaposlenika, od cega 180 nastavnika i
suradnika (te jo§s 60 vanjskih suradnika, ukljucujuéi i strane lektore). Filozofski
fakultet i Visoka uciteljska Skola u Zadru bili su temelj ponovnog osnivanja
SveuéiliSta u Zadru, godine 2002. Osnivanjem SveuciliSta ove ustanove sa
Studentskim centrom u Zadru, temeljem Zakona preustrojene su u 16 sveuciliSnih
odjela 1 9 strucnih sluzbi Sveucilista. Premda u dokumentacijama predvidena,

Znanstvena knjiznica u Zadru nije pridruzena novom Sveucilistu.

Zadar, kao staro srediSte hrvatske jadranske obale, grad je jake
predanticke, anticke i srednjovjekovne tradicije koji upravo u 2. polovici 14. stoljeca
dozivljava svoj gospodarski i duhovni procvat. Od 1154. Zadar je priznata
nadbiskupija 1 metropolija. Srediste je i dominikanske provincije Dalmacije od 1380.
pa mu je prema odrednicama reda pripadalo osnivanje sveucilista, a takoder u pravilu

su metropolije u srednjem vijeku, mogle imati pravo na sveuciliste.

Zadar je dugo vremena i prvorazredno srediSte politickog, kulturnog i
vjerskog Zivota cijeloga juznohrvatskog dalmatinskog prostora. Gravitira mu veliko,
gospodarski i strateski vazno kontinentalno zaobalje. Na mjestu Zadra razvilo se
srediSte liburnske talasokracije. Liburnski Iader transformira se u rimsku koloniju,
a ona tijekom ranog srednjovjekovlja prerasta u moénu gradsku komunu koja ima
krupnu ulogu u hrvatskom povijesno-zemljopisnom razvoju. Iz Zadra se najlakse
nadzirao pomorski jedrenjacki put od plodne Padske nizine prema Otrantskim
vratima i Sredozemnom moru. Zemljopisni poloZaj je i danas vazan i stavlja Zadar u
obuhvat znanstvenog interesa Hrvatske, zajednice Alpe-Jadran, a bitan je ¢imbenik u
prometnom povezivanju Zadra i Jadrana s ostalom Europom izgradnja autoceste i
tunela Sv. Rok u kontekstu tzv. jadransko-jonske regionalne longitudinale, kao i
panonsko-jadransko-apeninske vertikale. Upravo smo svjedoci razvojnih
pomaka i inicijativa i na duhovnom i na materijalnom polju koje otvaraju
znatne mogucénosti razvoja grada i njegove regije koje treba na pravi nacin
prepoznati i ostvarivati.

SveuciliSte prozima i znacajna kulturna bastina Zadra: saCuvani ostatci
monumentalne anticke arhitekture (Forum i dr.), najvrjedniji spomenici ranoga
srednjeg vijeka u Hrvatskoj (sv. Donat i dr.), romanicka stolnica sv. StoSije, sv.
Krsevan, Sv. Simun, zvonik crkve sv. Marije. Goticke crkve franjevaca i
dominikanaca najstariji su primjeri toga stila na hrvatskoj obali. Romanicko i goticko
zidno slikarstvo, zlatarski radovi (monumentalna Skrinja Sv. Simuna i zlato i
srebro Zadra i Nina) kao i mramorni barokni oltari, oltarne slike, portreti i
minijature upotpunjuju predodzbu o likovnoj bastini. Znanstvena knjiZnica, jedna
od najbogatijih u Hrvatskoj, knjiZnice u crkvenom vlasnistvu (Kaptolska,
“Zmajeviceva”, Sv. Frane, Sv. Mihovila), knjiznica sveucili$nih odjela i Gradska
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knjiznica, riznice su vrijednih rukopisnih knjiga, inkunabula i onih iz novijega
vremena. DrZavni arhiv, Arhiv samostana sv. Marije, Arhiv samostana Sv. Frane i
Arhiv Zadarske nadbiskupije Cuvaju isprave koje sezu u doba hrvatskih narodnih
vladara. Posebno znaCenje imaju Arheolo$ki muzej, Zavod za povijesne znanosti
HAZU, Stalna izloZzba crkvene umjetnosti i Narodni muzej.

Uz posjet pape Aleksandra III. Zadru (1177.) veze se prvi spomen o pjevanju
pjesama na hrvatskom jeziku, a pocetkom 15. st. u Zadru je u benediktinskom
samostanu sv. KrSevana djelovao prvi hrvatski humanisticki krug. Ovdje je nastao
i prvi hrvatski roman Planine Petra Zorani¢a (Venecija, 1569.), a stvara i prvi
hrvatski lirski pjesnik Jerolim Viduli¢ koncem 15. st. Zadranin Juraj Barakovi¢ autor
je slozenog, najizrazitijeg maniristickog spjeva Vila Slovinka (Venecija 1613.).
Bartol Kasi¢ prevodi Bibliju i prvi daje nacela pisanja na hrvatskom. U Zadru su
izlazile i prve novine na hrvatskom jeziku (Kragiski Dalmatin - Il Regio Dalmata,
1806.-1810.) 1 prvi knjizevni Casopis u Dalmaciji (Zora Dalmatinska, 1844.— 1849.).
U 19. st. Zadar je, uz Zagreb, drugo izdavacko srediSte u Hrvatskoj, a 60-ih godina
toga stoljeca i srediSte narodnog preporoda u Dalmaciji, s vode¢im dvojezicnim
novinama (Narodni list - Il Nazionale, 1862.-1919.).

Obnavljanje SveuciliSta u Zadru oznaCava brzi povratak europskoj
sveutiliSnoj zajednici, ne samo Zadra nego i Hrvatske. Ozivljavanjem Sveucilista u
Zadru, osnivanjem departmanskog sveuciliSta, izvan stereotipne prakse, i
priznavanjem ovda$njem visokom S$kolstvu povijesne uloge u sveucilisnoj mrezi
visokog Skolstva u Hrvatskoj, Zadar i Republika Hrvatska nalaze se u potpuno
druk¢ijem, suvremenom i
prepoznatljivom svjetlu
europske sveucilisSne bastine, a
sveucilisno srediste u Zadru
racuna s neposrednim
ukljuc¢ivanjem wu sustav

o
-

. europskih trendova i projekata

g : :%ﬁﬁﬁgy (PHAR, Tempus, Socrates,

=  Erasmusidr.).

I, dok se u Hrvatskoj tek

oCekuju zakonski mehanizmi
koji ¢e ostvariti zeljeni koncept integriranog sveuciliSta i na drugim sveuciliStima,
Zadar ga ucinkovitim i suvremenim rjeSenjem ve¢ dijelom ostvaruje. Prelaskom na
bodovni sustav i fleksibilne oblike studija s pokretljivo$¢u studenata i nastavnika,
otvaraju se u neposrednoj budu¢nosti mogucénosti suvremenog i vrsnog europskog
visokog Skolstva u Zadru. Uz to, u Hrvatskoj nedostaju specifi¢na manja sveucilista,
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a u tom pogledu Zadar je obnovio nekadasnje SveucilisSte upravo i ponajprije u svrhu
promicanja interesa regionalnog razvoja. Kao §to je nekad dominikansko Generalno
uciliste bilo preteca osnivanja novih sveucilista i njihov putokaz, tako je i obnovljeno
i integrirano SveuciliSte u Zadru neposredni izraz potrebe danaSnjeg vremena.
Medutim, daleko od toga da su svi uvjeti ispunjeni. Svakako treba na svim poljima, i
materijalnom, i kadrovskom, i prostornom, i programatskom, sinergetski, uporno,
znalacki i strpljivo graditi.

Sveukupno je u visokom Skolstvu u Zadru dosad podijeljeno preko 250
doktorata (od toga staro sveuciliste 105, Filozofski fakultet 117, ostala visoka ucilista
30-tak), oko 150 magisterija (96 + oko 60). Poslije II. svjetskog rata 12 je profesora
izabrano u redove HAZU i drugih akademija. Zadar je dao i ve¢i broj starijih svjetski
poznatih znanstvenika i akademika (Federiko Grisogono, Simun Stratico, ak. Ivan
Berci¢ 1867., ak. Spiridon Brusina 1874.). Nakon osnivanja Filozofskog fakulteta u
Zadru akademicima, unutar HAZU ili u inozemstvu, su postali nekadasnji i sadasnji
djelatnici: Stjepan Antoljak, Dalibor Brozovi¢, Nenad Cambi, Branimir Glavic¢i¢,
Nikica Kolumbi¢, Miroslav Kravar, Jevto Milovié, Zarko Muljaci¢, Anica Nazor,
Luko Paljetak, Ivo Petricioli, Mate Suié¢, Franjo Svelec).

Ukupan broj zaposlenika u pocCetku rada Sveucilista u Zadru, 2002./2003. je
265 (85 doktora znanosti, 40 magistara znanosti, 40 asistenata, lektori, predavaci,
administrativni suradnici i pomo¢no osoblje); broj vanjskih suradnika je oko 70;
predavaoni¢ki prostor po studentu oko 2 m’ (medunarodni akademski standard 2,5
m’po studentu); radni prostor po zaposleniku oko 7 m* (medunarodni akademski
standard 10 m”po zaposleniku). Ukupan broj zaposlenika Sveuéilista u Zadru na
pocCetku akademske godine 2005./2006., poCetkom listopada 2005. je 320 (94
doktora znanosti, 49 magistara znanosti; profesori, docenti, asistenti, lektori,
predavaci, znanstveni novaci; ukupno 245 u nastavi i znanstvenoistrazivackoj
djelatnosti te 75 administrativni suradnici i pomoc¢no osoblje); broj vanjskih
suradnika je oko 70; predavaonicki prostor po studentu oko 2 m’ (medunarodni
akademski standard 2,5 m® po studentu, na upotrebi dodatni manji prostori u DHM-u,
u Pomorskoj skoli i dvorani za tjelesni odgoj u Novom kampusu); Broj studenata je
oko 4.500.

Znanstveno-istrazivacki rad manifestira se kroz 45 projekata na kojima je
angazirano preko 200 suradnika ukljucivsi 54 znanstvena novaka. Zapoceo je s

radom Centar za onomasticka istrazivanja.

SveuciliSte u Zadru trenutacno se koristi ukupnom unutarnjom korisnom
povriinom od oko 19.000 m* a izvan funkcije je oko 2500 m® starog studentskog

doma. Tezi se poboljsati uvjete rada SveuciliSta obnovljenim i novim prostorima,
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odnosno studentski standard i standard gostujuc¢ih djelatnika u prostoru Hotela "1Z", a
takoder se predvida i povrat preostalog prostora u zgradi Rektorata, otvaranje
studentskog zdravstvenog punkta s optom i zubnom ambulantom. Od mjerodavnog
Ministarstva i lokalne uprave i samouprave, posebice Zadarske Zupanije i Grada
Zadra, ocekuje se pomoc¢ u rjeSavanju razli¢itih problema prostora, ali i kadrova i
drugih materijalnih pitanja.

Razvojem Sveucilista u Zadru u razdoblju 2006.-2010. i dalje ¢e se stjecati
potrebni preduvjeti—kadrovski, programski, prostorni i formalno-administrativni—
za rad SveuciliSta, kao nastavak kontinuiranog procesa iz razdoblja 2000.-2002./03-
2005. i prethodnih.

Sveucilisni zivot u Zadru prolazi u vremenu 1955.-2005. razliCite faze
razvoja. Postupno povecanje broja studija i studenata rezultiralo je razmjerno
povoljnim, premda nikada u potpunosti zadovoljavaju¢im rjeSavanjem kadrovskih,
programskih, prostornih i drugih pitanja. Ve¢ u 2004./2005. obavljen je preustroj
programa (curicula) pojedinih studija na model 3+2+3, odnosno 5+3 za uciteljske
studije, na nacin da se od 2005./2006. godine zapo¢ne s preddiplomskim i
diplomskim, pa i doktorskim studijima po novom modelu. Nastavljaju¢i razvojni
trend, ove Razvojne odrednice SveuciliSta u Zadru predvidaju potrebne aktivnosti
prema osnovnim sastavnicama sveucilisnih aktivnosti u razdoblju 2006.-2010.
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II. RAZVOJNE OSNOVE

1. Ostvarenje svrhe, uloge i vaZnosti SveudiliSta u Zadru u sklopu
suvremenog hrvatskog visokog Skolstva

1.1 Svrha i uloga SveudiliSta u Zadru. Kakvo SveudiliSte ili u kom pravcu
razvijati SveuciliSte u Zadru?

U skladu s djelatnosti koja je definirana Zakonom, svrha je Sveucilista
prenosenje znanja, sposobnosti 1 vjeStina, postizanje znanstvenih rezultata u
znanstvenoistrazivaCkom radu, nastavno, znanstveno i opée kulturolosko izdavastvo
idr., a u interesu regionalnog razvoja, kao i razvoja u nacionalnim i medunarodnim
okvirima. SveuciliSte ostvaruje tu svrhu, odnosno prioritetne ciljeve na sljedeci
nacin:

- ustrojavanjem i izvodenjem sveu€iliSnih preddiplomskih, diplomskih i
doktorskih studija

- ustrojavanjem i izvodenjem struénih preddiplomskih, diplomskih i doktorskih
studija, u skladu sa zakonom koji regulira visoko obrazovanje,

- ustrojavanjem i izvodenjem programa stalnog usavrsavanja, za zainteresirane
unutar i izvan ustanove,

- obavljanjem znanstvenog i visokostru¢nog rada uz uvjete utvrdene posebnim
propisima,

- izdavackom, bibliote¢nom i informati¢kom djelatnos¢u za potrebe nastave te
znanstvenog i stru¢nog rada,

- izradom stru¢nih misljenja, studija i vjestacenja.

- obavljanjem drugih djelatnosti koje sluze osnovnim djelatnostima, ako se one
u manjem opsegu ili uobicajeno obavljaju uz navedene djelatnosti.
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Kao sastavni dio akademske zajednice Republike Hrvatske Sveuciliste u
Zadrutrazi svoje odgovarajue mjesto u novonastaloj mrezi sveuciliSta jer je to
vrijeme kada jo$ ne postoji opca Nacionalna strategija razvoja visokog Skolstva i
znanosti u Hrvatskoj, kada se i u Europi sukobljavaju koncepti starijih, slabije
integriranih, glomaznih sveucilista s 20 tisu¢a i viSe studenata, s konceptom
integriranih manjih sveuciliSta (Austrija s petnaestak sveuciliSta, Slovenija 4
sveucilista: Ljubljana, Maribor, Koper i Celje u osnivanju) ili, po misljenju nekih
inflacijom broja sveucilista (Italija oko 70, Rumunjska 65, Slovacka 24, Madarska
preko 20). Hrvatska u postojecoj situaciji vrlo oprezno pristupa osnivanju novih
sveucilista i, po svemu sudeci, on u dogledno vrijeme ne ¢e prijeci broj 7 (Zagreb,
Rijeka, Split, Osijek, Zadar, Dubrovnik i Pula). U takovim okolnostima bitan
prioritet djelovanja SveuciliSta u Zadru jest otvorenost za sve oblike regionalne,
nacionalne i medunarodne suradnje i udruzivanja kako bi se tim putem §to prije
ukljucilo u integracijske procese, osobito one europske, koji temeljem Bolonjske i
Sorbonske deklaracije, kao i prirodom suvremenih komunikacijskih tehnologija ve¢
¢ine "... jedinstveni prostor na podrucju obrazovanja, osobito visokog obrazovanja i

znanstvenog istrazivanja te stvaranja medunarodne akademske zajednice."

Isto tako, to mlado sveuciliste u Hrvatskoj (premda tradicijom i povijesno
najstarije), kao svoj prioritet istice ne samo regionalnu, nacionalnu i medunarodnu
medusveuciliSnu suradnju sa svim srodnim sveuciliStima i institutima nego i
razvijanje mehanizama i metoda kojima ¢e se omoguciti lakSe uspostavljanje te
suradnje, prije svega prihvadenim europskim sustavom prijenosa bodova (ECTS)
kojim se omogucuje brzi i jednostavniji protok ljudi i znanja na sveuciliSnim

dodiplomskim i poslijediplomskim studijima te znanstvenoistrazivackim projektima.

U skladu s navedenim, Sveuciliste u Zadru razvijat ¢e se kao sveuciliste
opceg tipa s naglaskom na humanistickim i drustvenim znanostima, a postupno ¢e se

jacati i razvijati prirodne, tehnicke i druge znanosti.

1.2. SveudiliSte u Zadru u sklopu suvremenih hrvatskih sveucilista

Sveuciliste u Zadru jedno je od 6 postoje¢ih hrvatskih sveucilista. Ima oko
4% zaposlenih nastavnika u zvanjima u Hrvatskoj, oko 3% ukupno zaposlenih, oko
3,5% svih studenata u zemlji. Podjeljuje oko 3,8% doktorata (Rijeka, 4,0%, Split
2,8%, Osijek 2,6%, Zagreb 86,8%).

Sveuciliste u Zadru predlozilo je 2005. godine 65 studijskih sveucilisnih,
preddiplomskih i diplomskih programa, Sto je oko 7% predlozenih programa u

zemlji.
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Sveu¢iliste raspolaze s oko 19.000 m’
" radnog prostora, §to je nedostatno.

Sveuciliste raspolaze s 207 kreveta
studentskog smjestaja, Sto je nedostatno (5%) u
# odnosu na broj studenata. U moguénosti je
koristiti se i1 dijelom srednjoskolskog doma u

SveuciliSte u Zadru bastini uglavnom tradiciju humanistickih i drustvenih
znanosti, premda je i prije doslo do otvaranja pojedinih drugih studija, svojedobno
pocetkom 19. st. (npr. medicina, farmacija), i u posljednje vrijeme (prirodne
znanosti: geografija, tehnicke znanosti: pomorstvo).

Prioriteti: Daljnji razvoj i Sirenje humanistickih i druStvenih studija
prioritet je daljnjeg razvoja Sveucilista, kako bi zadrzalo jednu od vodec¢ih uloga na
tom planu u zemlji, posebno imajué¢i u vidu ¢injenicu da su se upravo mnogi
humanisti¢ki i drustveni studiji otvorili u
viSe drugih sredista (Rijeka, Pula, Osijek,
Split). Suvremene potrebe regionalnog
razvoja poticu i razvoj i otvaranje i drugih
studija (prirodnih, tehnic¢kih i drugih)
koji proizlaze iz regionalnog i nacionalnog
razvoja, te elaboracije o osnivanju
5 Sveutilista u  Zadru. Takoder i
!‘h medunarodne okolnosti u okviru razli¢itih
% programa razvoja visokog Skolstva i
5 znanosti, koje proizlaze iz suvremenih

potreba razveja, potiCu osnivanje novih

studija i realizaciju novih programa.
Stoga SveuciliSte u Zadru, nastojeci definirati svoje mjesto medu hrvatskim

sveuciliStima, unato¢ poteSkoama, nastoji prosiriti djelatnost postojecih
humanistickih, drustvenih i prirodnih odjela, zadrzati one za koje se u ovom casu ne
prepoznaje veci interes unatoC stvarnim potrebama, ali i uvesti nove kada se za to

ukazu kadrovske, prostorne i materijalne moguénosti.

Takoder, SveuciliSte nastoji pratiti i podrzati sve one drustvene inicijative
regionalnog i nacionalnog prostora, kao i medunarodne inicijative, koje imaju
potrebu i sadrze koncept otvaranja novih studija u Zadru i pripadajucoj regiji, a
pruzaju mogucénosti kadrovske, prostorne i materijalne podrske.
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2. Osnovni nositelji razvoja SveuciliSta u Zadru
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske

SveuciliSte u Zadru javna je ustanova, a osnovni je nositelj njegova razvoja
Republika Hrvatska preko mjerodavnog Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta,
odnosno Vlade RH, Ministarstva financija i drugih ministarstava i tijela koji
neposredno i posredno utjeCu na razvoj javnih sveudiliSta. SveuciliSte u Zadru
praceno je drzavnim proracunom od pocetka osnivanja (2003. godine ukupno 45
milijuna kuna, prethodno Filozofski fakultet u Zadru VUS i Studentski centar—40
milijuna kuna, 2004. godine—48 milijuna kuna, i 2005.—60. milijuna kuna, od
rebalansa u srpnju s 57 milijuna kuna), $to je oko 2% sredstava mjerodavnoga
Ministarstva. Ministarstvo je, osim placa, osiguravalo i sredstva za mentorstva,
medunarodne aktivnosti, znanstvenoistrazivacke projekte, vanjsku suradnju, pomo¢
Sveucilistu u Mostaru, Bolonjsku reformu, studentske aktivnosti, putne i druge
troskove, troSkove terenskih nastava, dio kapitalnih investicija, manji dio
materijalnih troskova poslovanja, dio Sportskih aktivnosti itd. Ministarstvo je ulagalo
goleme napore kako bi se financijski poboljSao materijalni status visokog $kolstva i
znanosti u Hrvatskoj, no s usporenim i netransparentnim pomacima, ali takoder i u
posrednim aktivnostima koje su se manifestirale viSe kod drugih, a manje kod
SveuciliSta u Zadru. S obzirom na potencijale i potrebe za sveuciliSnim sadrzajima,
potrebno je da Ministarstvo i, posredno Vlada RH, na optimalan nacin, alikvotno u
odnosu na druge ustanove visokog Skolstva, nov€ano podupire Sveuciliste u Zadru,
tj. programe, kadrovsku obnovu, opremu i kapitalne objekte, a sukladno usuglasenim
planovima, odnosno potrebama i moguénostima razvoja. Takoder, traziti ¢e se da
Ministarstvo kontinuirano potice omogucavanje povoljnih kreditnih linijja za
rjeSavanje stambenih pitanja svim zaposlenicima u visokom obrazovanju i znanosti,

pa tako i zaposlenicima SveuciliSta u Zadru.

Lokalna uprava i samouprava

Temeljem Zakona, lokalna uprava i samouprava takoder treba biti nositelj
razvoja sveudilista. Zupanija Zadarska i Grad Zadar, zatim Grad Benkovac i druge
opcine i gradovi u vecoj ili manjoj mjeri pomazu razvoj SveuciliSta, financijski ili
nekretninama i na drugi posredan nacin. Prisutnost i djelovanje Sveucilista u lokalnoj
sredini omogucuje iznimne neposredne i posredne koristi razvoju gradova, opc€ina i
zupanija. Oko 4.500 studenata ostvaruje promet od oko 8-10 milijuna kuna mjesec¢no
(oko 100-120 milijuna kuna godis$nje), poglavito u Gradu Zadru, a dio tih sredstava
izravno se prosljeduje, preko zakonom odredenih mehanizama, u gradske, odnosno
zupanijske prihode. Takoder, preko 300 zaposlenih na SveuciliStu svojim primanjima
od oko 35 milijuna kuna i drugim prihodima, takoder sudjeluje u ostvarenju lokalnih
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proracuna. Znacajan promet ostvaruju i gosti, vanjski suradnici i sudionici razli¢itih
seminara, simpozija, kongresa i drugih znanstvenih i1 stru¢nih skupova, koji
povremeno, ali ucCestalo, borave na SveuciliStu u Zadru. Posredne su beneficije
prostora u kojima djeluju sveuciliSta mnogo znatnije. Otuda, ali ne samo otuda, i
zakonska obveza da lokalna zajednica sudjeluje i financijski u razvoju Sveucilista.
Posebno se to odnosi na Grad Zadar, u kojem se vodi poslovanje SveuciliSta u Zadru
i gdje povratna financijska aktivnost niti izdaleka ne prati moguénosti, odnosno
potrebe.

Zadarska zupanija

Zadarska zupanija je u razdoblju 2003.-2005. izdvajala 150.000-200.000
kuna godisnje za programe razvoja SveuciliSta u Zadru, a prethodno (1999.-2001.) je
sudjelovala s 20% (oko 2,2 milijuna kuna) u zajednickoj investiciji obnove i uredenja
zgrade u Novom kampusu s Ministarstvom i Gradom Zadrom, ukupne vrijednosti
10,5 milijuna. kuna. Povremeno sufinancira ili sponzorira pojedina izdanja,
programe i manifestacije Sveu¢iliita. Podetkom godine 2005. Zupanija je predlozila
ustupanje stare TehniCke Skole SveucilisStu u Zadru u sklopu pomoéi za rjeSavanje
prostornih problema Sveucilista.

Prioriteti: Prijenos prava nad starom Tehnickom Skolom i pomo¢ u
njezinoj obnovi

\ I
i . /'

vy;yryyty< beeee >, ‘,7, § ( ! Grad Zadar
e

Y

Grad Zadar u razdoblju 2001.-2005. nije predvidao
L posebna proracunska sredstva za SveuciliSte. Godine
2004. i 2005. pomogao je pri uredenju dvorane za
| tjelesni odgoj na Struénom studiju s oko 200.000 kuna,
prethodno (1999.-2001.) je sudjelovao s 40% (4,4
“l milijuna kuna) u zajednickoj investiciji obnove i
uredenja zgrade u Novom kampusu s Ministarstvom i
Gradom Zadrom u vrijednosti 10,5 milijuna kuna.
* Povremeno sufinancira ili sponzorira pojedina izdanja,
programe i manifestacije na SveuciliStu. Grad Zadar ima sa Sveucilistem Sporazum
o suradnji u kojemu mu se ustupa SveCana dvorana SveuciliSta za odrzavanje
koncerata, a SveuciliStu je dodijeljen dio DHM-a, za Odjel za povijest i prijeko
potreban prostor za Odjel za promet i pomorstvo (umjesto dosadasnjeg studija
Sveucilista u Rijeci i novi). Grad Zadar ustupio je od osnivanja Sveucilista (2003.-
2005.) 2 stana na koriStenje zaposlenicima SveuciliSta u Zadru (a pravnim
prethodnicima u razdoblju 1991.-2002. 13 stanova).

Prioriteti: Prijenos prostora DHM-a; Izrada Detaljnog urbanistickog
plana i idejnog rjeSenja (projekta) Novog sveucdiliSnog kampusa; Odreden broj
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stanova na KoriStenje (barem 5 godiSnje); Definiranje statusa bedema oko
sveuliliSnih zgrada; Zajednicko osmiSljavanje strategije prema SveuciliStu u
Zadru s uvodenjem stavke u Proracunu Grada Zadra za SveufiliSte u Zadru s
dogovorenim namjenama.

Grad Benkovac

Grad Benkovac 2004. sponzorirao je razvoj SveuciliSta s 120.000 kuna, a
2005. omogucio dodjelu zemljista za bududi studij vezan za moguéi studij za
poljoprivredne djelatnosti i obiteljsko poduzetnistvo.

Medunarodni sponzori i donatori su preko ostvarenja Tempus i drugih
programa proslijedili Sveucilistu u Zadru oko 1 milijun kuna u 2004. 1 2005. godini.
Pravnom prethodniku (Filozofski fakultet) u razdoblju 2000.-2003. donator mons.
Simeone Duca uplatio je 9,5 milijuna kuna za obnovu SveuciliSne kapele Sv.

Dimitrija.

3. RAZVOJNI ELEMENTI
3. 1. Nastava na sveu¢iliSnim preddiplomskim i diplomskim studijima

Daljnje osiguranje jo$ primjerenijih uvjeta za nastavni rad postojecih i novih
sveucilisnih odjela kroz pripremu i zaposljavanje nastavnika i suradnika u nastavi
te djelatnike ureda i centara kao i pomoc¢nog osoblja, uredenje odgovarajucih
prostora za rad nastavnika, poticanje vlastite izdavacke djelatnosti (udzbenici,
skripta, digitalni oblici i sl.) i produkcije racunalnih fundusa, daljnje uredenje i
opremanje predavaonica 1 kabinetskih prostorija s opremanjem nekoliko
informatickih kabineta u svim zgradama u suradnji s MZOS, Carnetom, i dr.,
osnivanje novih studija (odjela). Opremanje vise dvorana za suvremene oblike
nastave, dijela i za nastavu na daljinu. Ostvarenje uvjeta za provodenje ankete o

vrsnosti nastave i nastavnika itd.
Prioriteti: Osuvremenjivanje i poboljSavanje uvjeta rada na postojecim
odjelima SveuciliSta, posebice onima koji nisu bili obuhvaceni znacajnijom

obnovom i poboljSicama u prethodnim razdobljima.

U sljede¢em razdoblju zapocinju s radom ili se predvidaju sljede¢i novi
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studiji:

Prioriteti u ovisnosti o moguénostima pocetka rada (kadrovi, prostor,
financijska sredstva):

1. Studij etnologije i socijalno-kulturne antropologije: Kadrovi: nedostatnost u
Hrvatskoj, velike nacionalne potrebe; prostor: dijelom osiguran; materijalni izvori za
place: osigurani; Studij je odobren i Odjel zapoceo s radom 2005.

cen e

suradnji sa SveuciliStem u Osijeku preustrojen u redoviti studij Sveucilista u Zadru, a
predvida se novi studij arhivistike (do 2010. godine). Navedeni studiji organiziraju se
u sklopu zasebnoga sveuciliSnog odjela. Kadrovi: nedostatnost u Hrvatskoj, velike

nacionalne potrebe; prostor: dijelom osiguran; materijalni izvori za plaée: osigurani;

cen e

3. Studij pomorstva i prometa: Postojeci studiji u Zadru u organizaciji Sveucilista
u Rijeci preorganiziran u okviru novog zasebnog Odjela za pomorstvo i promet
SveuciliSta u Zadru. Kadrovi: nedostatnost u zemlji (brodostrojari), velike nacionalne
potrebe; prostor: nedostatan (rjeSava se nuzno u DHM-u, Pomorskoj $koli; rjesenje
se dijelom sagledava u okviru DHM-a, i sl.); materijalni izvori za place: osigurani;
oprema uglavnom osigurana u okviru Pomorske skole.

4. Studij menadZmenta (Sibenik): Predvida se osnivanje posebnog Odjela za
ekonomiju u Sibeniku. Kadrovi: nedostatnost u zemlji, velike nacionalne potrebe;
place: osigurane; prostor i oprema osigurani temeljem Sporazuma s Visokom Skolom

za turisticki menadzment.

Ostali:

5. Studij Spanjolskog jezika: Postupno ¢e se stvarati uvjeti za ostvarenje programa
Spanjolskog jezika i knjizevnosti. U prvoj fazi predvida se dolazak lektora za
Spanjolski jezik, u drugoj pojedini oblici nastave na srodnom odjelima za romanske
jezike 1 knjizevnost (francuski...), a u trecoj ostvarenje programa Spanjolskog jezika i
knjizevnosti. Nositelji bi bili uz SveuciliSte i mjerodavno Ministarstvo, lokalna
zajednica, veleposlanstva Spanjolske i Cilea i dr.

6. Studij ekonomije odrZivog razvoja i zastite okoliSa: Predvida se specifican
studij na zasebnom Odsjeku na Odjelu za ekonomiju. Mogué daljnji razvoj s
odsjecima za energetiku, obnovljive resurse i sl. Nositelji bi trebali biti uz Sveuciliste
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i mjerodavno Ministarstvo, lokalna zajednica i gospodarstvo (Zupanija, Grad, vodece
i zainteresirane tvrtke).

7. Studij sredozemne proizvodnje hrane/alternativno: Studij obiteljskog
poduzetni§tva: Predvida se zaseban studij na novom sveuciliSnom odjelu s dva
smjera: smjer agrarne proizvodnje i smjer akvakulture (program u izradi). Za ovaj
studij predvida se suradnja i s Gradom Benkovcem oko uredenja odgovarajuce
poljoprivredne povrsine i dislociranog centra.

8. Medicinski studij za obrazovanje medicinskih sestara (visoka sprema), tj.
osnivanje znanstvenoistraZivacke jedinice SveuciliSta u suradnji s Opéom
bolnicom u Zadru i drugim bolnicama (Biograd, Ugljan), koja bi programirala i
odgovarajuce oblike nastave u sklopu sveuciliSnog odjela (preliminarni razgovori
2003.). Nositelji bi bili uz SveucilisSte i mjerodavno Ministarstvo te lokalna
zajednica.

Predvideni studiji traze, osim izradbe odgovarajucih programa koji ¢e biti
prihvaceni kroz njihovu evaluaciju na Senatu, Nacionalnom vijecu, odnosno
Ministarstvu, odgovaraju¢e kadrove i posebice prostor za nastavno-
znanstvenoistrazivacki rad (ukljucuje prijenos u vlasniStvo-posjed pojedinih
nekretnina/ ili stjecanje prava KoriStenja nad odgovaraju¢im prostorom,
eventualni najam prostora i sl., kao i rjeSavanje odgovarajuée dokumentacije;
racuna se na pojedine nekretnine DHM u Zadru, stare Tehnicke Skole u Zadru,
iz napusStenog posjeda vojske u kompleksu u ulici Stjepana Radi¢a, u gradu
Benkovcu, u Sibeniku dio prostora kojim se sluzi VSTM i dr.), stambeno
zbrinjavanje, odobrenja Ministarstva za novozaposlene i sl.

Moguce je i osnivanje drugih studija u skladu s kadrovskim, prostornim i
financijskim uvjetima, posebice onih za koje se izrazava interes lokalne zajednice,

ukoliko se steknu povoljni kadrovski, prostorni i materijalni uvjeti kao npr.: tehni¢ki

studiji, studij iz podrucja informatike, obiteljsko poduzetni$tvo, pravni studij i
sl.

3. 2. Nastava na doktorskim studijima
te provodenje postupka za stjecanje
doktorata znanosti izvan doktorskog
j studija

& Osnovni je zadatak daljnje osiguranje jos

8 primjerenijih uvjeta za pripremu i
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odvijanje doktorskih studija, angaZiranje nastavnika i suradnika u nastavi,
angaziranje vanjskih suradnika, uredenje odgovaraju¢ih prostora za rad, poticanje
vlastite izdavacke djelatnosti (udzbenici, skripta i sl.) i produkcije racunalnih
fundusa. Predvida se postupno jacanje Sluzbe za doktorske studije, s osnovnom
svrthom odgovarajuéeg servisiranja pracenja potreba postojecih i novih studija.
Predvida se i jacanje novih doktorskih studija (doktorski znanstveni studij Metodike
nastave povijesti i doktorski studij Kultura i drustve, doktorski Europski studiji:
Jezici i kulture u dodiru /European Studies: Languages and Cultures in Contact/u
okviru projekta Tempus) u skladu s moguénostima i zakonskim uvjetima. Posebno
¢e biti potrebno, u svrhu postizanja odgovarajuce kvalitete u skladu s Bolonjskom
deklaracijom i zadovoljavanja zahtjeva izvrsnosti koje postavljaju mjerodavna tijela
(Ministarstvo, Agencija, Nacionalno vijece, Rektorski zbor) i kriteriji medunarodne
suradnje 1 interdisciplinarnosti, osigurati povoljan odnos mentora i studenata.
Potrebno je sagledati moguée moduse objedinjavanja postoje¢ih kadrova i u
okvirima novih doktorskih studija (usmjerenja, moduli) kao i moduse zajednickih
doktorskih studija s drugim sveuciliStima u zemlji i inozemstvu.

Prioriteti:

Ocekuje se, u skladu s intencijama Bolonjske deklaracije, da ¢e se uskladiti
ili preustrojiti ukupno barem devet postojecih poslijediplomskih studija u skladu s
intencijama Bolonjske deklaracije:

1. Doktorski znanstveni studiji Povijest hrvatskog pomorstva, za stjecanje
akademskog stupnja doktora povijesnih znanosti (polje: Povijest);

2. Doktorski znanstveni studiji Arheologija istocnog Jadrana, za stjecanje
akademskog stupnja doktora humanistickih znanosti iz polja Arheologije;

3. Doktorski znanstveni studij KnjiZevnosti (polje: Znanosti o knjizevnosti);

4. Doktorski znanstveni studij Lingvistike, za stjecanje akademskog stupnja doktora
humanistickih znanosti (polje: Lingvistika);

5. Doktorski znanstveni studiji, Jadranski Studiji: Prostorni aspekti razvoja obalnih
regija (dosad: Geografske osnove litoralizacije Hrvatske) za stjecanje akademskog
stupnja doktora prirodnih znanosti (polje: Geoznanosti);

6. Doktorski studiji Kultura i turizam (polje: Informacijske znanosti);
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7. Doktorski studij Kultura i drustvo, za stjecanje akademskog stupnja doktora
znanosti (polje: Sociologija);

8. Doktorski studij Europski studiji: Jezici i kulture u dodiru (European Studies:
Languages and Cultures in Contact) u okviru projekta Tempus, za stjecanje
akademskog stupnja doktora znanosti;

9. Doktorski studij Pomorstva, za stjecanje akademskog stupnja doktora znanosti
koji zajednicki pripremaju Sveucilista u Rijeci, Splitu, Dubrovniku i Zadru;

10. Doktorski znanstveni studij Metodike nastave povijesti, za stjecanje akademskog
stupnja doktora znanosti (polje: Povijest);

11. Doktorski znanstveni studij Patologije, za stjecanje akademskog stupnja doktora
znanosti kojeg zajedniCki pripremaju Institut "Ruder Boskovi¢" i Sveucilista u
Splitu, Zadru i Dubrovniku i suradnju bolnica u tim gradovima (polje: Medicina);

12. Drugi doktorski studiji na osnovi kvalitetnih elaborata kojima se jamci

kadrovska, prostorna i materijalna osnova.

Budu¢i da u Hrvatskoj postoji znatna insuficijentnost kadra ve¢ na
preddiplomskoj i diplomskoj razini, ocekivati je i nedostatnost kadra na razini
ostvarenja doktorskih studija. S time u svezi preporuca se ostvarivanje zajednickih
doktorskih studija dvaju ili viSe sveuciliSnih odjela na SveuciliStu u Zadru, odnosno
u suradnji s drugim domacim ili inozemnim sveucilistima. Tako se predvidaju i novi
Doktorski studij pomorstva, koji pripremaju sveuciliSta u Rijeci, Splitu,
Dubrovniku i Zadru (od 2006./07.), Doktorski studij medicine (patologija) koji
pripremaju Institut "Ruder Boskovi¢" i sveuciliSta u Splitu, Zadru i Dubrovniku
(2006./07.), Doktorski studij informatologije (2007./08.), a glavnina postojecih ili
novih studija razmotriti ¢e takve mogucénosti, te se nazivom i sadrzajem doktorskog
studija prilagoditi novim zakonskim odredbama i sl. Naime do pocetka akademske
godine 2005./2006. bilo je potrebno definirati i Nacionalnom vije¢u podastrijeti nove
programe doktorskih studija, medutim Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
pokreée nove rasprave o temi osnivanja doktorskih studija od listopada 2005., te ce
oCigledno, nove/inovirane programe trebati definirati do pocetka 2006./07.
akademske godine.
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3. 3 Nastava kroz izvodenje postojeéih programa stalnog usavrSavanja i
ustrojavanje novih

Podrzavati ¢e se postojeci i novi programi stalnog usavrSavanja na sve tri
razine studiranja.

Posebna pozornost posvetiti ¢e se i ostvarenju programa permanentnog
cjeloZivotnog obrazovanja. U skladu s inicijativama pojedinih sveucili$nih odjela te
potrebama osnivati ¢e se jednogodiSnji specijalisticki poslijediplomski studiji,
uskladeni sa intencijama Bolonjske deklaracije.

Takovi bi se programi organizirali i za zaposlenike samog Sveucilista, i za
zaposlene 1 nezaposlene zainteresirane gradane, koji imaju odredeni akademski
stupanj, ovisno o interesima, zakonskim obvezama i moguénostima i planovima

pojedinih odjela, odnosno Sveucilista.

4. DALJNJE POBOLJSANJE UVJETA STUDIRANJA STUDENATA I
STUDENTSKOG STANDARDA

U okvirima svoje redovite djelatnosti SveuciliSte ¢e poticati i poboljSavati
ucinkovitost, redovitost, kontinuiranost i uspjeSnost studiranja studenata, vodeci
brigu o redovitom objavljivanju rokova ispita, odrzavanju predavanja i ostalih vidova
nastave. U ostvarivanju zadovoljenja studentskih potreba i uspjeSnosti studiranja
pojacdavat ¢e se mogucnosti izvansveuciliSnih aktivnosti, uvesti internetske
"slobodne" dvorane za studente i e-postu za sve studente, i dr. U sklopu Studentskog
doma priprema se nova ucionica za slobodan rad na rac¢unalima. Do 2010. predvidaju
se jo$ dvije takove ucionice, te odgovarajuci seminari (npr. "Partneri u ucenju" u
suradnji s Microsoftom) i tecajevi (Edupoint — CarNET, MOC - Microsoft).

I dalje ¢e se, uz aktivno sudjelovanje Zbora studenata odvijati aktivnosti
prema Ministarstvu, DHM-u, Gradu Zadru i drugima koji neposredno ili posredno
utjeCu na studentski standard kao i aktivnosti i informiranost (razmjena, stipendije,
studijski boravci, te¢ajevi, ljetni seminari i sl.) na medunarodnom planu koriStenjem

nove sluzbe.

Predvida se poboljSanje i povecanje mogucnosti smjeStaja, prehrane,
dodatnih aktivnosti (prijenos u vlasnistvo SveuciliSta 1 uredenje vojnog Hotela "1z" u
studentski dom s restoranom i centrom, i podizanje na kat postojeceg studentskog
doma u Novom kampusu ili dogradnja novog paviljona, moguce uredenje
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nekada$njeg pitomackog restorana u Novom kampusu koji je sada u ruSevnom
stanju) i dr. To trazi odgovaraju¢a administrativna rjeSenja (prijenos vlasniStva
posebice bivseg posjeda vojske, gradevinske dozvole i sl.). Naime sadasnji kapaciteti
od 207 kreveta na 4500 studenata, zadovoljavaju jedva 1/6 potreba onih koji traze
smjestaj u domu, odnosno u odnosu na ukupan broj studenata tek oko 4,5%.

Kako bi se mogla ostvariti medunarodna razmjena studenata kroz europske
programe studija i sustav prenoSenja bodova u medunarodnoj suradnji, dio
studentskog standarda, smjestaja u domovima i prehrane treba predvidjeti i u sklopu

razmjene.

Podrzati ¢e se Studentski zbor u organizaciji aktivnih studentskih grupa koje
¢e svoje programe rada nominirati u svrhu sufinanciranja i poticajnih mjera (dramske
grupe, pjevacki zbor, druge kulturno-umjetnicke aktivnosti, izdavacka djelatnost,
fotosekcija, Sportske aktivnosti i dr.). Poticat ¢e se samostalni studentski predlosci
aktivnosti u borbi protiv ovisnosti, ostvarenju pojedinih programa, odnosima u
nastavnom procesu i dr. Poticat ¢e se osnivanje zaklada u svrhu unaprjedenja
studentskog standarda. Osiguravat ¢e se i1 dalje maksimalno mogu¢i prostor za rad
studentskih organizacija. Posebice ¢e se podrzavati inicijative Sportskih aktivnosti.

Kroz Centar za studentski standard odvijat ¢e se najveéi dio radnji na
smjeStaju, prehrani, povremenom zaposljavanju i drugim oblicima standarda

studenata SveudiliSta.

Prioriteti:

Vojni Hotel "1Z": oCekuje se da ¢e MORH tj. Vlada Republike Hrvatske
ustupiti Hotel "IZ" Sveucilistu u Zadru kao studentski dom i restoran, za smjestaj
novih vise od 200 studenata i gostiju. Ve¢ 4 godine vodi se intenzivno dopisivanje i
uvjeravanje politickih, vojnih vlasti i drugih odgovornih, od Grada i Zupanije do
Sabora RH, Vlade RH, Predsjednika Republike i mjerodavnih ministarstava.

Dom hrvatske mladezi (DHM): Postoji trajan zahtjev SveuciliSta prema
Gradu Zadru za ustupanjem najveceg dijela DHM Sveucilistu u Zadru. Jo§ 1997.
vodeni su pregovori oko toga, a danas se Sveuciliste koristi s oko 20% povrSine
DHM u sklopu Sporazuma s Gradom Zadrom (Odjel za povijest), odnosno via facti —
naslijedenim prostorom pomorskog studija.

Stari pitomacki restoran predvidjeti za studentske aktivnosti (klub i dr.).
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Osnovati Sportsku udrugu Sveuéili$ta u Zadru kako bi mogla participirati
u Sportskim aktivnostima na razini zemlje; poticati razne, posebice kreativne
programe kulturnog, Sportskog i opcedrustvenog Zivota studenata. I dalje poticati
zurnu izradbu projekta i izgradnju zajednicke Sportske dvorane pri novoj Tehnickoj
Skoli za studente i srednjoskolce, te Sportskih objekata u okviru Novog kampusa.

5. Obavljanje i unaprjedenje znanstvenog i istraZivackog rada

Kontinuirano ¢e se poticati vlastiti znanstveni i istrazivacki projekti,
preustrojiti ¢e se i poboljsati rad bivsih znanstvenoistrazivackih zavoda i drugih
jezgri. SveuciliSte ¢e sudjelovati u pokricu troskova poslijediplomantima. Predvida
se ostvariti koncepte osnivanja pojedinih centara i znanstvenoistrazivackih jedinica,
za koje prijedlozi budu temeljito argumentirani, te osigurani kadrovski, prostorni i
financijski preduvjeti za prioritete kao npr.:

Centar za onomasticka istraZivanja (donesena odluka na Senatu, zapoceo s
radom 2003.);

Hegel i Platon centar (u elaboraciji 2003.);

Centar za kr§ (Centar za podmorske oblike krSa) (preliminarni razgovori
2003.);

Centar za arheologiju;
TehnoloSko-organizacijski centar;
SveuciliSno-bolnicki centar (preliminarni razgovori 2003.);

Centar za jadranska medijalistiCka istraZivanja (preliminarna ideja 2005.) i
sl

Sveucilisno srediSte u Zadru racuna s neposrednim ukljucivanjem u sustav
europskih trendova i projekata (PHAR, Tempus, Socrates, Erasmus, Ceepus,
Hyperion, InterReg, VI. i VII. okvirni program EU 1 dr.). Preustrojem znanstvenih
programa, istrazivaCkih projekata i sl. postize se postupan napredak u skladu s
mogucnostima koje pruzaju objektivne okolnosti. Predvidaju se ugovori s drugim
znanstvenim ustanovama u zemlji i inozemstvu (Institut "Ruder Boskovi¢", pojedini
zavodi 1 instituti HAZU, Prehrambeno-tehnoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu,
Institut za oceanografiju i ribarstvo u Splitu, Cenmar, Opca bolnica u Zadru i dr.) u

cilju stvaranja novih znanstvenoistrazivackih jezgri u funkciji razvoja regije i zemlje,
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odnosno vrsnosti i prepoznatljivosti zadarske sveuciliSne znanstvenoistrazivacke

jezgre.

Prostorni smjeStaj znanstvenoistrazivackih centara predvida se dijelom u
zgradi Sveucililista u Ulici kralja Petra Svacica (tzv. stari studentski dom), za §to su
potrebna sredstva za uredenje. U potkrovlju zgrade predvideno je nekoliko

nastavnickih apartmana za gostujuce profesore.

Znanstvenoistrazivacki rad manifestira se kroz 45 projekata na kojima je
angazirano preko 200 suradnika, uklju¢iv§i 54 znanstvena novaka. Poticat ¢e se
daljnje kandidiranje projekata i znanstvenih novaka. PojaCat ¢e se transparentnost
protoka informacija o projektima. Ostvarivat ¢e se mogucnosti odrzavanja
medunarodnih i domacih znanstvenih skupova, simpozija, kongresa i sl. Posebna ¢e
se pozornost posvetiti tiskanju znanstvenih izdanja djelatnika Sveucilista.

Kako je navedeno, daljnji razvoj i poticanje otvaranja novih doktorskih
studija SveuciliSta u Zadru, kao i zajednickih doktorskih studija s drugim
sveuciliStima u zemlji i inozemstvu, konkretizirat ¢e i znanstvenoistrazivacki rad, i
na projektima i na pojedinim odjelima i centrima ¢iji ¢e programi najceSce biti
uskladeni i s izradbom doktorskih disertacija i obrnuto.

U okviru znanstvenoistrazivackog rada, jednako kao i nastavnog, SveuciliSte
u Zadru ima istaknutu tradiciju odrzavanja znanstvenih i stru¢nih skupova,
kongresa, simpozija, seminara, radionica, konferencija, od kojih pojedini imaju
kontinuitet od nekoliko desetljeca. Sveuciliste ¢e i dalje poticati organiziranje, rad i
kontinuitet dosadasnjih znanstvenih skupova, kao i novih u cilju promicanja
znanstvenog rada i postignuca, istrazivacke djelatnosti i prenoSenja znanja na brojne

sudionike iz zemlje i svijeta.

6. Medunarodna aktivnost

Predvida se pojacana provedba radnji oko ulaska i djelovanja Sveucilista u
Zadru kroz medunarodne sveuciliSne zajednice (EUA - FEuropsku zajednicu
sveuciliSta, Zajednicu sveuciliSta Alpe-Jadran, Zajednicu sveuciliSta Podunavskih
zemalja, Zajednicu UniAdrion, Zajednicu sveuciliSta Sredozemlja, zajednicu
Coimbra 1idr.), a s time u vezi daljnje odvijanje i poticanje onih programa suradnje s
drugim (sestrinskim) sveuciliStima i institutima kojima ¢e se unapredivati rad i
razvoj visokog Skolstva u Zadru, i programski, i kadrovski i financijski. Poticat ¢e se
razmjena studenata i nastavnika kao i razmjena iskustava te ulazenje u zajednicke

projekte. Odrzavat ¢e se i pojacavati suradnja, ili inicirati sa sveuciliStima u Teramu,
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Mariboru, PeCuhu, Punta Arenasu, Grazu, Mostaru, Linzu, Ljubljani, Parizu, Trstu,
Padovi, Bologni, Miinchenu, Antwerpenu, Londonu, Bruxellesu, Becu, Kopru, itd.

Sveuciliste u Zadru, kao sastavni dio akademske zajednice Republike
Hrvatske, medu svojim prioritetima upravo je posebno istaknulo otvorenost za sve
oblike medunarodne suradnje i medunarodnog udruzivanja kako bi se tim putem $to
prije ukljucilo u integracijske procese, osobito one europske, koji temeljem
Sorbonske i Bolonjske deklaracije kao i prirodom suvremenih komunikacijskih
tehnologija ve¢ ¢ine “...jedinstveni prostor na podru¢ju obrazovanja, osobito visokog
obrazovanja 1 znanstvenog istrazivanja te stvaranja medunarodne akademske
zajednice” (ECTS).

Suradnja, koja se ve¢ desetlje¢ima odvija s brojnim sveuciliStima,
fakultetima, odjelima, odsjecima, institutima i zavodima diljem zemlje i svijeta kroz
institucionalne ili personalne oblike, predvida se na sve tri razine: makrorazina /
drzavna i medudrzavna suradnja Ciji je nositel] RH kao potpisnica europskih
dokumenata, obvezujuéi su za sva sveuciliSta u RH; srednja razina /medunarodna
suradnja koja proizlazi iz autonomne medunarodne aktivnosti samog sveucilista i
lokalne zajednice koje je sveuciliSte sastavnim dijelom lokalnog i regionalnog
razvoja; mikrorazina /individualna medunarodna suradnja ¢iji su nositelji sveucili$ni
odjeli i pojedinci kao afirmirani i medunarodno priznati znanstvenici/.

Vazan prioritet SveuciliSta u Zadru u medunarodnoj suradnji stoga se

definira kao potpuno ukljuc¢ivanje u sveucilisSnu mrezu srednjoeuropskih i
isto¢nojadranskih gradova prema kriterijima i nacionalnim opredjeljenjima
Republike Hrvatske, uzevsi u obzir da se zadarska regija i Zadar kao grad teze
razvijati u skladu sa svojim geostrateskim potrebama i zemljopisnim mogucénostima,
Sto u konacnici znai teznju za harmonizacijom svih razvojnih parametara:
kadrovskih, materijalnih, urbanih, kulturnih, duhovnih, gospodarskih i politickih, ali
prije svega znanstvenoistrazivackih, i u interesu jadranske regije kojoj pripadaju, i
Republike Hrvatske.

Kako bi se navedeno moglo ostvariti, predvida se i prioritetno stvaranje
uvjeta za smjestaj i boravak gostujucih profesora i profesora u razmjeni (potkrovlje
zgrade SveuciliSta u ulici P. Svaci¢a) odnosno u novom studentskom domu (Hotel
"Ii").

7. lIzdavacka, knjizni¢na i informaticka djelatnost za potrebe nastave te
znanstvenog i stru¢nog rada

Jedan od prioriteta izdavacke djelatnosti Sveucilita u Zadru je poticanje

izdavanja udzbenika, skripti, znanstvenih i stru¢nih Casopisa:

24



\ RAZVOJNE ODREDNICE SVEUCILISTA U ZADRU

manualia SveudiliSta — udZzbenici; skripta;
pretisak (reprint) starijih izdanja — npr. Proslost Zadra itd.;
digitalizacija vrijednih starih izdanja;

casopisi: dosadasnje tri edicije Radova preustrojene su ili bi se trebale
preustrojiti u ¢asopise po odjelima, odnosno poljima: Acta Jadertina, Archaeologia
Adriatica, Ars Adriatica, Croatica et Slavica ladertina, Geoadria, Zbornik radova
Strucnog odjela... 1 dr.

zbornici;
studentski ¢asopisi;

sufinanciranje vrijednih izdanja (rjeCnici, monografije, studije, rezultati
znanstvenih istrazivanja i dr.), kao i

tiskanje disertacija, i dr.;

Predvida se redovito izlazenje SveuciliSnog godiSnjaka za svaku akademsku
godinu (to ukljucuje i bibliografiju radova znanstveno-nastavnog osoblja

SveudiliSta — bibliografija bi se zbog univerzalne dostupnosti objavila i u
elektronickom obliku);

stvaranje internoga elektroni¢kog repozitorija clanaka, objavljenih
rezultata znantsvenoistrazivackog rada kadrova sa Sveucilista, diplomskih radova te
doktorskih disertacija;

izrada redovitog vodica za studente na hrvatskom i engleskom jeziku;

izrada bibliografija radova znanstveno-nastavnog osoblja Sveucili§ta —
bibliografija bi se zbog univerzalne dostupnosti i nize cijene objavila u
elektroni¢kom obliku;

izrada stalnih promidzbenih materijala Sveudili§ta: Tko je tko?, Zbornika
Visoka ucilista u Zadru 1996.-2002. i pocetak rada Sveucilista u Zadru 2002.-2003. i
dr.

Razmotrit ¢e se moguénosti i potaknuti u skladu s preduvjetima vlastita
priprema i dijelom tiskanje edicija. Takoder, poticat ¢e se moguénosti vlastite
distribucije i prodaje sveucilisnih izdanja kao i drugih izdanja u vlastitoj knjizari i
suvenirnici.
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SveuéiliSna knjiZnica: DanaSnja srediSnja knjiznica i njezine dislocirane
jedinice, kao mjesta znanstveno-nastavnog, nastavnog i suradnickog osoblja i
studenata u trajnom su procesu opremanja odgovaraju¢im inventarom i pomagalima.
Dodatno ¢e se S$iriti, osuvremenjivati i povezivati u medunarodni sustav razmjene
informacija i publikacija, susljedno se obogacivati knjiznom i neknjiznom gradom,
elektroni¢nim bazama podataka, bazama podataka s cjelovitim tekstovima i drugim
suvremenim medijima i nacinima pristupa Citavoj toj gradi, itd. Novi uvjeti
podrazumijevaju uc¢inkovit angazman svih djelatnika knjiznice na daljnjoj racunalnoj
obradi i stvaranju suvremenih i dostupnih zbirki, te postizanje brze nabave i obrade
knjiznicne grade te visoke razine zadovoljstva korisnika. S obzirom na
neodgovaraju¢i i stijeSnjen prostor u zgradi na Obali kralja KreSimira IV. 2.,
predvida se smjestaj Sveucilisne knjiznice u zgradu stare Tehnicke $kole. U skladu s
teZnjom stvaranja suvremene SveuciliSne knjiznice, po uzoru na slicne sustave u

inozemstvu, postojec¢i tim stru¢njaka ¢e se ojacati i s obzirom na broj i s obzirom na

——

B

raznolike kompetencije (osposobljenost za rad
sa suvremenim tehnologijama, upravljanje,
Bl marketing i sl.). Cim se prethodno rijese svi
; | preduvjeti oko koriStenja tog objekta, moze se
pristupiti izradi idejnog projekta za smyjestaj
SveuciliSne knjiznice u tu zgradu u suradnji s
Odjelom za knjizni¢arstvo.

Konacan projekt rada SveuciliSne knjiznice
moci ¢e se definirati i odgovaraju¢im ukljucenjem Znanstvene knjiznice u Zadru u
sustav SveuciliSta u Zadru. Sadasnja Znanstvena knjiznica, koju uglavnom financira
Grad Zadar, trebala bi biti priznata kao knjiznica od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku s obzirom na bogat i jedinstven fond kojim raspolaze (Jadertina, Dalmatica,
zbirke grade posebne vrste i dr.), s posebnom stavkom u DrZzavnom proracunu, ili
kao stalni partner, ili kao dio Sveucilista u Zadru, §to bi bilo optimalno. Dogovor oko
njezina statusa posebno je vazan i urgentan u odnosu na planiranje investicije u
izgradnji nove zgrade Sveucili$ne knjiznice, stvaranje znanstvenoistrazivacke jezgre
djelatnika i snazne procese modernizacije. Na osnovi zapocetih inicijativa dogovor
se ocekuje s Gradom Zadrom, Ministarstvom znanosti, obrazovanja i Sporta i
Ministarstvom kulture. Predlaze se osnivanje Centra za obradu stare grade u suradnji
s Odjelom za knjizniCarstvo.

Dosadasnje definiranje statusa Znanstvene knjiznice u Zadru na sjednicama
Gradskog vijeca nije dalo dugoro¢no zadovoljavajuée rezultate niti rezultira

prepoznatljivim i brzim razvojem te knjiznice, s obzirom na njezinu vaznost u
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zemlji, pa Znanstvena knjiznica gubi svoju dosadasnju poziciju u usporedbi sa
sveuciliSnim knjiznicama u zemlji. Stoga je potrebno i dalje svestrano, profesionalno
i objektivno raditi na ovom pitanju.

Prostorni smjeStaj Znanstvene knjiznice potrebno je u Zadru rijeSiti
dugorocno, s obzirom na njezinu veli¢inu, nacionalno
znaCenje 1 potrebe. U tom pogledu Ccini se
najpovoljnija lokacija u Novom kampusu.

I dalje ¢e se poticati jaCanje informaticke djelatnosti,
kontinuirano redefiniranje, poboljSavanje i
upotpunjavanje mreznih stranica SveuciliSta, pracenje
i nabava informaticke opreme, kadrovsko ekipiranje i
dr. Odrzavat ¢e se i unapredivati ¢vorna racunala i
oprema knjiznice i svih njezinih dislociranih jedinica i

podrzavati daljnja poboljSanja u radu.

Posebno ¢e se razvijati:

- sveuliliSni informacijski sustav — srediSnji sustav za upravljanje
Sveucilistem, sveuciliSnim resursima 1 raCunalnim aplikacijama (stvaranje

jedinstvenog racunalnog sustava utemeljenog na ideji integriranog sveucilista);

- nastava i ucenje uz pomoé¢ informacijskih i komunikacijskih
tehnologija;

- Studentski tehnoloSki centar — strucna pomo¢ djelatnika i studenata
volontera, konzultacije i edukacija (CarNET, strucni djelatnik i studenti volonteri);

- Centar za koriStenje i izvodenje nastavnih programa uz pomo¢ ICT-a
(edukacija i pomoc¢ u koristenju ICT-a, centar za podrsku, baza znanja — online i/ili
offline podrska, podrska odjelima, podrska u upravljanju podacima, administrator
mreznih stanica i mreznih usluga);

- telekomunikacije — odrzavanje racunalne mreze, usluge za prijenos zvuka,
glasa i slike (telekonferencije);

- istraZzivanja o utjecaju novih tehnologija na znanstvenoistrazivacki rad i
akademsko obrazovanje (npr. promjene izazvane obrazovanjem na daljinu, novim
nacinima komuniciranja u znanstvenoj zajednici).
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8. Izrada stru¢nih misljenja i vjeStacenja

I dalje ¢e se izradivati strucna misljenja, vjeStaCenja i ostalo, u postupcima
unaprjedenja u zvanja, priznavanja inozemnih diploma, procjena stupnja znanja i sl.,

a u skladu s postoje¢im propisima.

9. Obavljanje i drugih djelatnosti koje sluZe obavljanju prethodnih djelatnosti
ako se one u manjem opsegu ili uobicajeno obavljaju uz navedene djelatnosti.

Postupno ¢e se rijesiti ugovorno definirane odnosi s najmom prostora u
Novom kampusu, tj. Visoke teoloSko-katehetske Skole u Zadru, a u pravcu
definiranja njezina prostora na drugoj lokaciji. SveuciliSte daje u najam prostore za

tzv. kafic¢e/kantine/ i u Starom i u Novom kampusu.

S Gradom Zadrom potpisati sporazum oko koriStenja SveCane dvorane
SveuciliSta za komorne koncerte u skladu sa sklopljenim sporazumom. Vrjednovati i
koristiti kontekst novih moguénosti sveucilisne kapele sv. Dimitrija. Uz sakralnu
funkciju potrebno koristiti ovaj objekt i za kulturalne i svecane dogadaje na
Sveucilistu 1 u gradu Zadru, koji nisu u neskladu sa sakralnom funkcijom. Obaviti
tehnicke radnje na akustickom prilagodavanju objekta za koncerte.

SveuciliSte posebnim odlukama 1 registracijom kod mjerodavnoga
trgovackog suda rjeSava pitanja drugih djelatnosti koje sluze obavljanju osnovnih
djelatnosti ako se one u manjem opsegu ili uobiCajeno obavljaju uz navedene
djelatnosti. Radi se o zapoSljavanju studenata, trgovini pojedinim artiklima,
izdavastvu, tiskarstvu i sl.

10. Prostorne potrebe, prostorni razvoj i pitanje nekretnina

Nova dimenzija prisutnosti i znacenja SveuciliSta u Zadru dijelom je
posljedica 1 stvaranja novih najpotrebnijih prostornih preduvjeta, radnji na
opremanju i rjeSavanju aktualnih pitanja prostora i infrastrukture (djelomic¢na
uporaba zgrade DHM, uredenje sveuciliSne kapele sv. Dimitrija, uredenje
gromobranskih, protupozarnih, hidrantskih i1 sanitarnih ¢vorova i instalacija i
uvodenje rashladnih tijela, opremanje velike multimedijalne dvorane za rad na

daljinu i virtualna predavanja, uredenje prijeko potrebne dvorane za tjelesni odgoj,
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nuzni smjestaj uprave i tajniStva u zgradi Rektorata, rjeSavanje drugih prostornih
potreba itd.).

Medutim, da bi Sveuciliste u Zadru moglo i dalje pratiti suvremene zahtjeve
u nastavi i znanstvenoistrazivackoj djelatnosti, posebice uvodenjem nacela Bolonjske
deklaracije i1 ulaskom u jedinstveni europski sustav suvremenih sveuciliSta, mora,
nuzno i Sto prije, poboljsati prostorne uvjete rada.

Prioriteti: funkcionaliziranje postojecih objekata i uredenje i obnova drugih
koji se potencijalno uklapaju u Sveuciliste.

SveuciliSte u Zadru trenutacno se koristi ukupnom unutarnjom korisnom
povriinom od oko 19.000 m* a izvan funkcije je oko 2000 m® starog studentskog
doma. Dosada$nji napori i preliminarni razgovori pokazuju da je, s obzirom na opce
opredjeljenje lokalne zajednice, moguce poboljsati prostorne uvjete Sveucilista u
Zadru Hotelom "IZ" za potrebe rjeSavanja studentskog standarda, kao i standarda
gostujucih djelatnika, preostalim prostorom u zgradi Rektorata, prostorom DHM-a,
prostorom stare Tehnicke Skole, donoSenjem DUP-a Novog kampusa. Predvida se,
ukoliko se otvore svi preduvijeti, otvaranje studentskog zdravstvenog punkta s opéom
i zubnom ambulantom, a od Grada Zadra se o¢ekuje rjeSavanje prostora studentskog
kluba.

Prioriteti:

1. Daljnje poboljSanje prostornih uvjeta rada u postoje¢im objektima koji su
u vlasniStvu ili ¢injeni¢nom posjedu Sveucilista:

- ugradnja dizala u zgradama na Obali kralja KreSimira IV. i
privodenje namjeni potkrovlja (u tijeku);

- izrada dokumentacije i obnova zgrade SveucdiliSta u ulici Petra Svacica
(u tijeku);

- podizanje za jedan kat Studentskog doma i nove zgrade sveuciliSnih
odjela u Ulici Franje Tudmana (nakon definiranja DUP-a Novi kampus) ;

2. PoboljSanje prostornih uvjeta kroz ustupanje SveuciliStu objekata koji su u
vlasnistvu ili posjedu drugih:

- prijenos prava i uredenje Hotela "IZ" za potrebe studentskog
stanovanja i prehrane (pregovori i dopisivanje traju ve¢ 4 godine s mjerodavnim
tijelima drzavne uprave i lokalne samouprave — Vlada RH, predsjednik RH,
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Ministarstvo obrane RH, sa znanjem Grada Zadra , Zadarske Zupanije i dr.);

- definiranje statusa DHM-a u suradnji s Gradom Zadrom, tj. moguce
prenosenje prava osnivaca na SveuciliSte. Time bi se, uz poboljsanje sadrzaja opceg i
studentskog standarda, i prostorno i funkcionalno oblikovao Stari kampus te
omogucilo, uz postojece usluge, osnivanje sluzbe za odrzavanje i servisiranje,
vlastita agencija, sveucilisni info-centar i sl. Postupnim iseljenjem HTV-a, mogao bi
se dobiti znacajan prostor za nekoliko sveucilisnih odjela (pregovori su vodeni od
1997. godine kada je iznesena volja lokalne samouprave da se 80% Doma u
najkra¢em vremenu stavi na raspolaganju visokom skolstvu i studentima; nacelno

vise puta potvrdeno isto opredjeljenje);

- prijenos prava i uredenje stare Tehnicke Skole (Zadarska Zzupanija
predlozila pocetkom 2005. prijenos prava na SveuciliSte u Zadru);

- izrada Detaljnog urbanistickog plana Novog kampusa s definiranjem
buduc¢ih zgrada Sveucilista (preliminarni razgovori vodeni s predstavnicima Grada
Zadra, Zupanijskim Zavodom za prostorno uredenje, idejno rjeSenje u sklopu
projekta "Matra", koji nov€ano podupire nizozemska vlada). DUP Novog kampusa
Sveucilista (vidi dodatak) definirao bi najve¢i dio prostora bivSe vojarne Franka
Lisice kao zone visokog Skolstva, znanstvene i istrazivacke djelatnosti, dijela
srednjih Skola kao i pripadaju¢ih Sportskih, knjizni¢nih, usluznih, rekreacijskih i
infrastrukturnih sadrzaja i dijela slobodnih povrsina. Time bi se izbjeglo dosadasnje
«svastarenje» tim prostorom. S time u vezi potrebno je zemljisno-vlasnicki definirati
cijelu zonu, u smislu dogovora s Ministarstvom obrane i Vladom, uz pomo¢ Grada
Zadra i Zadarske Zzupanije i drugih ¢imbenika;

- moguce iskoriStenje prostora stare medicinske $kole kod Op¢e bolnice
u svrhu nastavnih i drugih programa;

- traZenje dodjele i uredenje jedne zgrade u prostoru bivSe vojarne u
Ulici Stjepana Radié¢a i dr.;

- plansko definiranje nove zgrade SveuciliSta na Obali kralja KreSimira
IV. (ideja da se izmedu sadasnje zgrade Rektorata 1 Hotela “Zagreb” definira objekt
Sveucilista u sklopu mogucée izgradnje Obale, te tako proSiri prostor sveuciliSnog
kampusa na Poluotoku);

- poticanje redefiniranja namjene koriStenja zgrade stare uciteljske
§kole (Preparandija u Arbanasima) u skladu s inicijativom i elaboratom prof. dr. sc.
P. Vezica.
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3. Poboljsanje prostornih uvjeta ustupanjem SveuciliStu objekata koji su

svojedobno ustupljeni Sveucilistu (ili pravnom
""" prethodniku), ali su u vlasnistvu ili dijelom u posjedu
~drugih:

4 - prijenos prava i uredenje Rektorata, Ureda tajnika,
Racunovodstvene jedinice, Ureda za kvalitetu, Ureda
za medunarodne aktivnosti i drugih sluzbi Sveuc¢iliSta.

Predvida se daljnja obnova sanitarnih ¢vorova i hidrantske mreze u skladu s
propisima i zahtjevima vatrogasne sluzbe i MUP-a u juznoj zgradi odjela Sveucilista
na Obali kralja KreSimira IV. 2. Daljnje uredenje dvorane za tjelesni odgoj pri
Stru¢nom odjelu za izobrazbu ucitelja i odgajatelja predskolske djece.

Kontinuirano ¢e se obavljati saniranje derutnih stropova, kanalizacijskih
ispusta, krovnih ostecenja, oSte¢ene drvenarije, devastiranih fasada, otvora i zidova i
sl.

Nastavit ¢e se radnje na pravnom (zemljiSno-knjiznom i katastarskom)
rjeSavanju sveucilisnih dobara, posebno kod novododijeljenih nekretnina (zgrada
Novog kampusa u Ulici F. Tudmana). Nastavit ¢e se rjeSavanje uknjizbe i definiranje
statusa pojedinih nekretnina koje su namijenjene Sveucilistu (zgrada kojom se koristi
Tankerska plovidba, d.o.o0., dio zgrade Doma hrvatske mladezi s bivSsom knjizarom
(zatrazeno od Grada Zadra na ustupanje SveuciliStu za SveuciliSnu knjizaru), zgrada
bivseg studentskog doma, Cestice oko zgrade Sveucilista) $to je godinama nerijeSeno.
S tim u svezi slijedit ¢e, prema potrebi, usuglasavanja s Gradom Zadrom, Zadarskom
zupanijom, Zadarskom nadbiskupijom, pravobraniteljstvima, odvjetnicima itd.

Definirat ¢e se razmjeStaj pojedinih sluzbi, odjela i dijelova Sveucilista u
okolnostima proSirenja na zgradu kojom se sluzi TP, a u skladu s potrebama
funkcionalnog organiziranja nastavnog procesa, znanstvenoistrazivacke djelatnosti,
sluzbi i sl.
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11. Unapredenje odnosa na drZavnoj i lokalnim razinama

S drzavnim ustanovama, Zupanijom, Gradom Zadrom, drugim Zupanijama,
gradovima i op¢inama, HAZU, ostalim jedinicama uprave i samouprave, raznim
domacim i inozemnim ustanovama i udrugama, gospodarskim tvrtkama, Domom
hrvatske mladezi, politickim strankama, Crkvom, i dr., predvidaju se razni oblici
suradnje, odnosno ugovorni odnosi, a u svrhu unapredenja visokog Skolstva i

njegova utjecaja u Zadru narocito kroz zajednicka financijska rjeSenja.

Trajno ¢e se mjerodavnim tijelima isticati potrebe Sveucilista u Zadru kako
bi se postigao optimalan udjela u ukupnim proracunskim sredstvima drzave u
domeni visokog Skolstva, znanosti i tehnologije.

Od Ministarstva znanosti, obrazovanje i Sporta trazit ¢e se kontinuirano da
SveuciliSte u Zadru prati alikvotno svim ostalim sveucilistima, kako u materijalnoj,
posebice investicijskoj, tako i u programskoj i kadrovskoj sferi, na na¢in da se,
koliko je to moguce, nadoknade odredena zaostajanja u programskom, prostornom i
kadrovskom smislu. Osnivanjem SveuciliSta u najvecoj bi se mjeri trebalo osigurati
odgovaraju¢e sudjelovanje zadarskog visokog Skolstva u masi sredstava koje
osigurava glavni poslodavac - Drzava. U sferi materijalnih odnosa trazit ¢e se i
ostvarivati sva moguca sredstva za rad i razvoj SveuciliSta, njegovih odjela, sluzbi i
drugih ¢lanica. Od Vlade RH i Ministarstva obrane trazi se kontinuirano da ustupe
SveuciliStu u Zadru dio nekretnina i prostora nekoristenih bivsih vojarni te podupru
osnivanje novih studija, znanstvenoistrazivackih centara, osmisljavanje novih

programa i zaposljavanje novih kadrova.

Od Grada Zadra, u kojem sveucilistarci ostvaruju potrosnju od oko 10-15
milijuna kuna mjesecno (8-10 milijuna kuna studenti, 3-4 milijuna zaposlenici,
vanjski suradnici, gosti) kroz sve vidove potro$nje (oko 320 zaposlenika, oko 4500
studenata - kraj 2005. godine; oko 480 zaposlenika s oko 6.000 studenata 2010.
godine; veci broj vanjskih suradnika i gostiju) ocekuje se da i dalje radi na pomoci u
pogledu nekretnina (“plava” zgrada Rektorata, parkovna povrSina na bedemima u
Starom kampusu, pomo¢ pri trazenja nekretnina vojske, status DHM-a) uredenja
gradskog zemljiSta (posebice Novi kampus), daljnjeg alimentiranja stambenih
potreba Sveucilista (dodjela, najam ili koriStenje barem 5 stanova godisnje i dr.), da
definira stalnu, jasnu i optimalnu podrsku posebice rjeSenjem statusa i modernizacije
Znanstvene knjiznice u suradnji sa SveuciliStem, otvaranja studentskog kluba,
studentske ambulante, definiranja ruSevine biv§eg pitomackog restorana, financijsku
pomoc¢ i sudjelovanje u zajednickim programima izgradnje, opremanja i uredenja, tj.
suinvesticijske angazmane u kapitalnom investiranju daljnje suradnje u namjeni

prostora Doma hrvatske mladezi, DUP-a Novog kampusa itd. U kontaktima s
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Gradom nastojati ¢e se ste¢i prava koriStenja stanova za nastavnike i zaposlenike, te
ostvariti financijsku pomo¢ za namjestaj, opremu, pomo¢ za odrzavanje znanstvenih,

strucnih i drugih skupova, seminara, radionica i dr.

Od Zadarske Zupanije o¢ekuje ¢e se da i dalje u sklopu svojih mogucnosti
pomaze razvoj SveuciliSta u Zadru (financijska pomo¢ za namjestaj, opremu, pomo¢
za odrzavanje znanstvenih, stru¢nih i drugih skupova, suinvesticijski angazmani u
kapitalnom investiranju i dr.), podrzi prostorni razvoj SveuciliSta u smislu rjeSavanja
nekretnina (stara Tehnicka Skola, prerazmjestaj pojedinih srednjih Skola, zajedni¢ko
definiranje Sportske dvorane i sl.), kao i u smislu podrske zahtjevima prema Vladi i

Ministarstvu obrane i drugima, vezano za nekretnine i druga dobra.

Predvida se da Zadarska nadbiskupija razvija teoloski studij s ciljem da—
kada se steknu uvjeti—razvide moguénosti ulaska u sastav Sveucilista u Zadru te da
zajedno sa SveuciliStem radi na ozivljavanju sveuciliSne kapele sv. Dimitrija za

sakralne i tom objektu primjerene sveuciliSne namjene.

Od Tankerske plovidbe ocekuje se §to je prije moguce oslobadanje prostora
na 3. katu Rektorata, te postupno oslobadanje ostalih prostora koji su namijenjeni
Sveucilistu. U okvirima investicijskih ulaganja ugovarat ¢e se potrebni aranzmani s

bankama, fondovima, zakladama i dr.

Od Grada Benkovca ocekuje se da u ostvarenju uvjeta za potrebe buduceg
studija sredozemne poljoprivrede i akvakulture, odnosno obiteljskog gospodarstva,
ustraje u svom prijedlogu i stavu.

Prema potrebama, i drugi gradovi i op¢ine Zadarske Zupanije, kao i
potencijalno druge Zupanije, gradovi i opCine, pruzat ¢e pomo¢ u razvoju SveuciliSta

u Zadru prema dogovorenim sporazumima, ugovorima i sl.

12. Provodenje drugih radnji

Predvida se niz tekucih aktivnosti i radnji koje ¢e, uskladuju¢i moguénosti i
potrebe, unapredivati rad Sveucilista 1 uopce visokog $kolstva, znanosti i tehnologije
u Zadru.

Predvida se pojaCana promidzbena djelatnost SveuciliSta, promicanje
bastinjenih i tradicionalnih vrijednosti, izradom informativnih materijala, osnivanjem

suvenirnice Sveucilista, izlozbenih prostora i sl.
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13. Rad pojedinih tijela Sveucilista

Senat: Rad Senata ¢ini okosnicu djelovanja SveuciliSta. Budué¢i da o
njegovim odlukama ovisi kadrovski, materijalni i op¢i prosperitet i razvoj svih
odjela, sluzbi, ustanova i drugih dijelova SveuciliSta, njegov rad treba biti susljedan,
vremenski promptan, kvalitetan i ucinkovit. Vazan je cilj postizanje optimalne
ucinkovitosti rada Senata.

Sveucilisno vijece: Rad SveuciliSnog vijeCa odvijat ¢e se kontinuirano u

skladu s pravilnicima i potrebama Sveucilista.

Zbor zaposlenika: U skladu sa Zakonom, 2 puta godiSnje odrzavat ¢e se
skupovi radnika zaposlenih na Sveucilistu i razmatrati najvaznija pitanja vezana za
rad, vaznije promjene i odluke, uz sudjelovanje rektora, po razlicitim pitanjima
poslovanja i rada.

14. Rad sluzbi i ureda

Rektorat i ured rektora: Rektoru u radu pomazu 3 prorektora (od 2008.
cetiri), za financije, razvoj i izdavastvo, nastavu i studentska pitanja, medunarodnu
aktivnost i primjenu Bolonjskog procesa. Predvida se prosirenje prostora rektorata i
odgovarajucih sluzbi u prostorima tzv. "plave" zgrade, M. Pavlinovica 1.

Rektor i prorektor: Rektor, upravljaju¢i SveuciliStem, odgovara pred
Senatom, pred mjerodavnim Ministarstvom, pred zakonom i javnos¢u za svoj rad,
ispunjenje obveza Sveucilista, provodenje zakona, odluka i propisa na Sveucilistu,
zadrzavajudi i prijeko potrebnu tj. odgovarajucu autonomiju odluc¢ivanja u skladu sa
Statutom i drugim propisima koji odreduju ovlasti rektora, te obavljaju¢i niz
formalnih i protokolarnih radnji. Prorektori pomazu u pojedinim oblastima rad
rektora, te kao Clanovi sveuciliSne uprave predlazu i provode pojedine odluke i
opredjeljenja na dobrobit Sveucilista. Rad Rektorata ¢e se i dalje osuvremenjivati
funkcionalnim poboljsanjem rada i rektora i prorektora i osoblja. Adekvatnu
odgovornost za rad pojedinih odjela i sluzbi, nadziran od uprave, snosili bi njihovi
procelnici odnosno voditelji. To se odnosi i na definiranje razine ovlaStenja za
obavljanje poslova.

Sluzba za administrativne i opce poslove: Planira se daljnje poboljSavanje
op¢ih uvjeta rada, u smislu stvaranja sigurne, pouzdane i ucinkovite jezgre
sluzbenika na koju se oslanjaju uprava i tajnici kao i djelatnici u neposrednim

prilikama. To je vazan preduvjet ucinkovitosti cjelokupnog rada Sveucilista,
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posebice uprave. Vaznost protokola i pismohrane, kao i tajnicko-administrativnih
sluzbi za upravu, Senat, vijeca itd., u zakonitosti i u¢inkovitom postupanju, iznimno
je velika. Uz opc¢e administrativne i personalne poslove, priprema donoSenja raznih
pravilnika, poslovnika i drugih akata u djelokrugu Senata, vodenje zapisnika itd.
vazan je segment rada ove sluzbe. Uz sluzbe rektorata, vazna je zadaca i ove sluzbe
integracija svih dijelova sveuciliSnog korpusa: znanstveno-nastavnog i strucnog
(odjeli 1 odsjeci, projekti i dr.) i administrativnog (sluzbe).

Financijsko-knjigovodstvena i racunovodstvena sluZba: Radeci u skladu sa
zakonima i propisima, odgovarajuci za rad i rektoru/prorektoru, Senatu, vije¢ima i
nadzornom inspektoru unutar kuce, te financijskom nadzoru izvan kuce, pruzajuci
odgovarajuce informacije o radu zainteresiranima, racunovodstvo SveuciliSta treba
najodgovornije obavljati nov¢arske poslove u okviru tzv. Lump-sum sustava za koji
se predvida primjena od 1. sijecnja 2006. Najmanje jedanput godi$nje racunovodstvo
¢e izvjeS¢em obavjestiti Clanove Senata o financijskom poslovanju i stanju
Sveucilista (prihodi, rashodi, stavke po jedinicama-odsjecima-sluzbama). S time u
svezi ostaje obveza trajnog uskladivanja svih akata (pravilnici i sl.) koji odreduju
cjelokupnu i uskladenu raspodjelu sredstava na razini SveuciliSta, kako namjenskih
(vanjskih), tako i vlastitih.

U raspodjeli inzistirat ¢e se na pravednosti i uravnotezZenosti u raspodjeli
sredstava kojima se raspolaze, na daljnjoj izradi i primjeni pravilnika i odluka kojima
se odreduje unutarnja raspodjela, te na maksimalnoj mogucoj otvorenosti sustava
raspodjele. Podrazumijeva se redovito godiSnje izvjeS¢e o prihodima, rashodima i
poslovanju, sa stavkama i po jedinicama, te nadzor nad namjenskim sredstvima, a u
skladu s pravovaljanim propisima, uz otvorenost i jasno definiranu razinu ovlastenja

i odgovornosti mjerodavne sluzbe racunovodstva.

Prioritet: Daljnja informatizacija sluzbe (uspostava odgovarajuceg i trajnog
sustava poslovanja) i integracija sustava racunovodstva u jedinstveni sustav na razini

zemlje (preko ministarstava) i unutar SveuciliSta s ostalim sluzbama.

Ured za promicanje kvalitete

Sveuciliste ¢e preko Ureda promicanje kvalitete promicati kvalitetno
djelovanje svih segmenata rada SveuciliSta u nastavi, znanstvenoistrazivackoj
djelatnosti, studentskom standardu i svim ostalim oblicima rada. Ured ¢e Sto prije

ekipirati odgovaraju¢im kadrovima uz pomo¢ stru¢njaka na sveuciliSnim odjelima.
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Ured za medunarodnu suradnju

SveuciliSte u Zadru, kao sastavni dio akademske zajednice Republike
Hrvatske 1 Europe, medu svoje prioritete upravo je posebno istaknulo otvorenost za
sve oblike medunarodne suradnje i medunarodnog udruzivanja kako bi se tim putem
Sto prije ukljucilo u integracijske procese, osobito one europske, koji temeljem
Sorbonske i Bolonjske deklaracije, kao i prirodom suvremenih komunikacijskih
tehnologija ve¢ Cine "... jedinstveni prostor na podrucju obrazovanja, osobito
visokog obrazovanja i znanstvenog istrazivanja te stvaranja medunarodne akademske
zajednice."

Isto tako, kao novije sveuciliste u Hrvatskoj (premda tradicijom i povijesno
najstarije) kao svoj prioritet istice ne samo medunarodnu ve¢ i medusveucili$nu
suradnju sa svim srodnim sveuciliStima i institutima u zemlji, te razvijanje takvih
mehanizama i metoda kojima ¢e se omoguditi lakSe uspostavljanje medunarodne
suradnje, prije svega prihvacanjem europskog sustava prijenosa bodova (ECTS)
kojim se omogucuje brzi i jednostavniji protok ljudi i znanja na sveuciliSnim
preddiplomskim, diplomskim 1 poslijediplomskim studijima te
znanstvenoistrazivackim projektima.

Poslovne aktivnosti Ureda za medunarodnu suradnju Sveucilista u Zadru su sljedece:

- pracenje strucne problematike organizacije i djelovanja inozemnih sveuciliSta;

- pripremanje, koordiniranje i obavljanje poslova vezanih za medunarodne projekte;

- zaprimanje 1 razvrstavanje sluzbene poste vezane za medunarodne projekte,
stipendije, znanstvene skupove i sl.;

- obavljanje korespondencije s medunarodnim institucijama;

- predlaganje rektoru i nadleznom prorektoru strucnih rjeSenja u vezi medunarodnih

projekata;

- pracenje i pripremanje integracije Sveucilista sukladno propisanim deklaracijama

od strane Republike Hrvatske;

- sudjelovanje u uskladivanju bodovnog sustava SveuciliSta Europskom sustavu
prijenosa bodova (ECTS-a);

- pra¢enje svih tijekova izvora financiranja medunarodnih projekata i predlaganje
rektoru i nadleznom prorektoru ukljucivanje u odredene projekte.

Sluzba preddiplomskih i diplomskih studija («referaday): Predvida se
daljnje osuvremenjivanje uz nadoknadu pojedinih zaostataka, postizanje vece
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transparentnosti, te daljnje aktivnosti na poboljSanju ucinkovitosti rada Studenske
referade 1 na postizanju najviSeg stupnja odgovornosti njezinih sluzbenika, Sto
podrazumijeva i definiranje razine ovlastenja, te kvalitetno i azurno obavljanje svih
segmenata, posebice pri formiranju osobnih dosjea studenata, razredbenih postupaka,
upisa i drugih administrativnih poslova itd. Da bi se sve to postiglo, potrebno je
preustrojiti sluzbu na pododsjeke za preddiplomske i diplomske studije.

Sluzba za doktorske studije i organizaciju znanstvenih i struénih skupova:
Daljnje jacanje sluzbe, prostornih i drugih uvjeta rada.

Sluzba za informaticku potporu: Osnovna svrha sluzbe je stvaranje i

odrzavanje informatickog sustava Sveucilista §to obuhvaca:
- uspostavu i odrzavanje infrastrukture (hardware, software);
- uspostavu i odrzavanje racunalno-komunikacijske mreze;
- uspostavu i odrzavanje info-servisa (e-mail, web, CMUng, AAI, dr.);

- uspostavu i odrzavanje poslovnog info-sustava Sveucilista (racunovodstvo/
knjigovodstvo, nabava, protokol i dr.), kao i info-sustava uvedenih od mjerodavnih
institucija (npr. ISVU i dr.);

- uspostavljanje i provodenje sustava sigurnosti i zastite podataka (zakonska
regulativa RH, pravila o informacijskoj sigurnosti i dr.);

- daljnje provodenje kadrovske popune, susljedno obrazovanje djelatnika u
sluzbi i postupnu popunu racunalne i druge opreme, inventara, namjestaja, pomagala

i sl. u jedinstvenom elektronskom sustavu Sveucilista.
Prioritet: ostvarenje jedinstvenog racunalskog sustava Sveucilista.

) Pohrana spisa: S obzirom na
s ' “Ndvi kampus postojeée rjeSenje, svaki odjel, sluzba i

) dr., pohranjuje svoje spise u prostorima za
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¥
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I . - . v .. .

drugi zaduZeni time snose i odgovornost u
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predvidenog vremena sredi$nji arhiv dostavlja stariju pismohranu u Drzavni arhiv, na

posebni odio za Sveuciliste kako bi se sacuvali svi relevantni dokumenti.

Sluzba nabave, odriavanja i Cuvanja: Osnovna namjena sluzbe je
ugovaranje poslova nabave, investicijskog ulaganja i odrzavanja, te odrzavanja
(manja bojanja, popravci, intervencije), pospremanja, Cuvanja postoje¢ih prostora.
Owvu sluzbu treba bolje organizacijski osmisliti da bi S$to bolje odgovorila sve
zahtjevnijim potrebama zaposlenika i korisnika usluga Sveucilista, kako domacih,
tako 1 inozemnih.

15. Pravni akti

U postupcima izmjena i dopuna Statuta SveuciliSta, koji je donesen
pocetkom 2003. godine, nastavit ¢e se radnje na njegovoj doradi u skladu s novim
Zakonom, kada bude donesen, kako bi ostao primjenjiv u odnosu na konkretna
pitanja rada, unutarnjeg reda, medusobnih odnosa, prava i duznosti na odjelima, u

sluzbama, upravi, Senatu, vije¢ima itd.

Ubrzati ¢e se postupak donosenja svih osnovnih akata definiranih Zakonom,
Kolektivnim ugovorom i Statutom, te ostalih kojima se, medu ostalim definiraju i
prekovremeni rad, putne troskove, dnevnice, izdavastvo, posebna prava i obveze
magistranata i doktoranata, vanjska suradnja, pitanja znanstvenih novaka, prava
studenata i studentskih udruga, opcenito raspodjela u posebnim slucajevima,

protokoli, postupci uprave i vije¢a za pojedine situacije itd.

16. Kadrovska pitanja

Temeljem Zakona i moguc¢nosti koje se budu otvarale od strane nadleznog
Ministarstva, stalno ¢e se odvijati aktivnosti na postupcima zapoSljavanja i
unaprjedenja djelatnika (kadrovska pitanja). Traziti ¢e se svi moguc¢i oblici
zapoSljavanja posebice deficitarnog kadra, ali i onog koji ¢e biti potreban za
otvaranje novih studija.

Stalna kadrovska dopuna i obnova odvija se susljedno: broj zaposlenika
porastao je od 2003. do 2005. za oko 20% (s 260 na 320), podjednako nastavnika i
suradnika u nastavi kao i ostalih djelatnika. Ministarstvo je u tom razdoblju u dva
maha dozvolilo zapo$ljavanje novih nastavnika i djelatnika (2003.-8 i 2005.- 29),
zamjenu kadrova koji nisu viSe zaposlenici 1 pojedina radna mjesta temeljena na
odredbama postojecih propisa. U sljedeCem razdoblju predvida se uz pomoc
Ministarstva zaposljavanje novih oko 160 djelatnika po stopi od oko 10% godisnje
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(480 ukupno zaposlenih 2010.), od ¢ega oko 125 nastavnika i suradnika u nastavi.

Poboljsanje strukture zaposlenika, naroCito u nastavi, stalni je zadatak na
kojem ¢e se i dalje susljedno raditi. Posebno se to odnosi na one odjele i sluzbe
kojima nedostaje neophodni kadar. Pozornost ¢e se narocito posvetiti struénom kadru
na odjelima i sveuciliSnim znanstveno-istrazivackim centrima uvazavajuéi planove i
projekcije sveucilisnih odjela i centara u smislu njihova optimalnog ekipiranja i
razvoja. Teziti ¢e se u najskorije vrijeme povecati broj odjelnih tajnika. Daljnji
razvoj SveuciliSta u Zadru podrazumijeva stalna kadrovska poboljSanja i u svim
sluzbama (Rektorat, Studentska sluzba, Sluzba za studentski standard, SveuciliSna
knjiznica, Racunovodstveno-knjigovodstvena sluzba, Sluzba za informaticku
potporu i dr.), odgovaraju¢e dopune i unutarnji preustroj, a u skladu s nacelima
postupnosti i utemeljenosti, odnosno planovima i projekcijama razvoja tih sluzbi i

mogucénostima za njihovo ostvarenje.

Posebno vezano za rjeSavanje kadrovskih pitanja je i neophodno rjeSavanje
stambenih pitanja zaposlenika. Predvida se da bi Grad Zadar mogao davati
godis$nje 5 stanova na korisStenje, u najam ili na drugi nac¢in Sveucilistu za neophodne
i deficitarne kadrove te kadrove koji ne mogu sami rijesiti svoje stambeno pitanje
kreditom, kupnjom ili na drugi nacin. Godine 2003. Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i Sporta potaklo je sveuciliSta da s bankama ugovore povoljne kreditne
aranzmane za nastavni kadar, pa je na taj nacin viSe od 80 djelatnika rijesilo,
privremeno ili trajno svoja stambena pitanja. Zatraziti ¢e se preko Rektorskoga zbora
da Ministarstvo nastavi s tom praksom i kontinuirano odobrava sveuciliStima, tako i
SveuciliStu u Zadru takove povoljne kreditne linije preko najpovoljnijih banaka, a u
skladu s potrebama svih zaposlenika.

17. Akademska razina i dostojanstvo SveuciliSta

Unutar ustanove i pred cjelokupnom javnoséu s obzirom da se povremeno
pojavljuju radnje ili ponaSanja kojima se daju mogucnosti za nedostojne
interpretacije aktivnosti na SveuciliStu, pojacati ¢e se aktivnosti na stalnom jacanju
akademske atmosfere i digniteta akademskog rada. S time je u vezi i zavrSetak
pojedinih sudskih postupaka, a i uvodenje internog nadzora obavljanja djelatnosti u
skladu sa Statutom SveuciliSta odnosno odgovaraju¢a primjena Pravilnika o
stegovnoj odgovornosti, Etickog kodeksa itd.
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18. Radna disciplina

Poboljsavati ¢e i dalje afirmativan pristup radu i rezultatima rada u skladu sa
suvremenim pristupom menadzmentu u svrhu poticanja ukupne aktivnosti te
prepoznavanja i primjernog isticanja posebno uspjeSnih pojedinaca i djelatnosti.
Prema zahtjevima Drzavne revizije (2005.) donijeti ¢e se Pravilnik o radu i
uspostaviti odgovaraju¢i nadzor radnog vremena te poboljsati radna disciplina
opcenito.

19. Meduljudski odnosi

Postoje¢i meduljudski odnosi, neposredno ovisni o radnim odnosima, radnoj
disciplini, moralnim predispozicijama pojedinaca i grupa, a u vezi s neprocjenjivom
obrazovnom, znanstveno-istrazivackom i odgojnom ulogom svih djelatnika, i dalje
¢e se nastojati poboljSavati. Potrebno je u skladu sa Statutom, Etickim kodeksom
itd., postizati optimalniju uskladenost spolnog i dobnog sastava kadra u odnosu na
obveze i poslove i dr. Obaviti ¢e se radnje na osnivanju posebnog savjetodavnog
vije¢a rektoru, sastavljenog od akademika, emeritusa i umirovljenih red. i izv.
profesora, te, prema potrebi drugih posebnih tijela sa zadacom stalnog unaprjedenja
akademske razine i optimalnih meduljudskih odnosa na ustanovi. PoboljSanjem
ugleda Sveucilista u Zadru, daljnjim jacanjem njegova digniteta i svijesti o vaznosti,
odgovornosti i znacenju te radnim i meduljudskim odnosima na najvi$oj razini,

izbjegavati Ce se svaki senzacionalizam.
IV. DODATCI

1. Koncept izgradnje '"Novog kampusa" kao dugorocnog rjeSenja
razvoja SveuciliSta u Zadru

1. 1. Uvod

Sveuciliste u Zadru raspolaze danas s nekoliko nekretnina na 2 osnovne
lokacije: na JI dijelu Poluotoka (Stare jezgre) tzv. "Stari kampus", i u ulici F.
Tudmana 24 tzv. "Novi kampus" (bivSa vojarna Franka Lisice). VlasniStvo
Sveucilista je i zgrada u ulici Petra Svaci¢a ("stari studentski dom" u Jazinama).

Stanje u zgradama na Poluotoku ukazuje na saturiranost sveucili§nih
prostora i potrebu dislociranja pojedinih odjela, knjiznice i sluzbi kako bi se
omoguc¢io normalan rad i razvoj odjela koji bi ostali na toj lokaciji. Takoder za
potrebe rada Senata treba predvidjeti salu za sastanke i njegov rad. Premda ¢e se
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stanje donekle poboljSati uredenjem potkrovlja obiju zgrada, razvoj u smislu
uvodenja Tempus projekata i potrebe sada$njih znanstvenih projekata koji se dijelom
odraduju i kod kuce, ukazuju na urgentnost stvaranja novih prostornih preduvijeta.

Dio rjesenja potencijalno moze biti vezan i za prostore danasnjeg DHM-a u
istom gradevinskom kompleksu nekadasnjeg liceja kojeg koristi i Sveuciliste. Tamo
se mogu rijesiti pitanja dijela opéeg studentskog standarda Sveucilista kao i smjestaj
jos jednog odjela.

Medutim, za barem dva sadasnja odjela kao i za glavninu sveucilisnih odjela
u osnivanju, te razvoj SveuciliSta u buduénosti koji podrazumijeva i mnoge pratece
sadrzaje i zasebne jedinice, kao i za rjeSenje postojece Visoke katehetsko-teoloske
Skole, potrebno je sustavno naci nova rjeSenja prostornog smjestaja.

Cinjenica da je od 1995. godine u prostoru bivie vojarne Franka Lisice
ureden i djeluje Studentski dom, danas pri Centru za studentski standard Sveucilista
u Zadru, te da je 2001. useljena novoobnovljena zgrada predvidena za rad 5 odjela
Sveucilista u Zadru (Odjel za geografiju, Odjel za informatologiju i komunikologiju,
Strucni odjel za izobrazbu ucitelja i odgajatelja u predSkolske djece, Odjel za
smjestaj Visoke katehetsko-teoloske skole, a od 2003. je u funkciji i manja dvorana
za tjelesni odgoj u istom prostoru, ukazuje da su se tu poceli koncentrirati sadrzaji
visokoskolske naobrazbe, znanosti i istrazivacke djelatnosti. Uz njih, u tom prostoru
smjeStene su i tri Skole: Medicinska, Poljoprivredna (srednje) i Glazbena Skola
(osnovna i srednja). Dijelove prostora ove bivSe vojarne danas koriste i drugi
korisnici: Vodovod Zadar, Caritasova kuhinja, Savez slijepih osoba, MUP, MORH.

Svi danasnji korisnici dijelova bivse vojarne, pa tako i SveuciliSte u Zadru
(pravni slijednik bivsih Filozofskog fakulteta, Visoke uciteljske Skole i Studentskog
centra Zadar), usli su u posjed i Cinjeni¢no vlasnis$tvo pojedinih nekretnina za ¢iju je
obnovu i uredenje bilo potrebno uloziti golema sredstva, a na temelju tek djelomice
rijeSenih ili nerijeSenih (via facti) zemlji$nih, katastarskih i uopée vlasnicko-
posjedovnih odnosa. Naime, nakon §to je vojska napustila prostor vojarne, tj. posjed,
1992. godine, ve¢ slijede¢e godine, Grad Zadar, podjeljivao je pojedina stecena
prava na danasnje posjednike-korisnike.

1. 2. Opis "Novog kampusa' — biv§e vojarne Franka Lisice

Prostorni smjestaj i prednosti lokacije:
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Novi kampus smjeSten je prostorno u srediStu gradskog tkiva Zadra, na
prostoru MO Vostarnica i omeden je cestama: s JZ F. Tudmana, s JI Put Stanova, sa
SI Marka Oreskovica te sa SZ medom bivSe vojarne Franka Lisice prema
stambenom naselju Vostarnica (kompleks ulice Bana Jelac¢ica). U neposrednoj je
blizini uvale Jazine i izduZeno se proteZe u smjeru JZ-SI, u duzini od 560 m (na SZ)
odnosno 680 m (na JI strani) i Sirine 200-290 m. Povoljno je smjeSten u odnosu na
prometnu infrastrukturu (10 min. hoda do autobusnog i Zeljeznickog kolodvora),
staru gradsku jezgru i dio SveudiliSta na Poluotoku (15 min. hoda) te na buducu
Sportsku jezgru Zadra na Visnjiku (bazen, stadion i dr.). Unutar njega je studentski
dom, a u neposrednoj blizini Hotel "IZ", koji se predlaze takoder prenamijeniti u
studentski dom i mjesto studentske prehrane ("studentska menza"), kao i studentski

centar.

Gruba procjena povrsina:

Cijeli Novi kampus: 14,9 ha (Cvrsti izgradeni objekti 1 unutarnja dvorista 2,0
ha, montazni objekti 0,4 ha, rusevine 0,2 ha, prometne i parkirne povrsine 2,6 ha,
zelene povrSine 3,6 ha, Sportski tereni 0,7 ha, slobodne i ostale neuredene povrSine
5,4 ha).

DanaSnja namjena:

Zona 1. krajnji SI dio s oko 2,2 ha izmedu ulice M. OreSkovi¢a, Puta
Stanova i produzetka ulice A. Hebranga predviden je u sklopu prostornog plana u
funkciji jedne od sredi$njih zona grada. Sada ga koristi MUP.

Zona 2. JZ od ove zone slijedi kompleks MUP-a, specijalne policije i
Vodovoda, povrsine oko 4,0 ha (5 vec¢ih objekata, nekoliko manjih, prometnicama i
zelenim povrSinama). Razmjerno mali broj zaposlenika i nefunkcionalno iskoristen
prostor.

Zona 3. SrediSnja zona Sportskih sadrzaja i ruSevina s ukupno oko 4,6
(Sportski teren, Aikido klub, dvorana za tjelesni odgoj Sveucilista, koSarkaska

dvorana, zelene povrsine, rusevina bivSeg Pitomackog restorana, slobodni prostori).

Zona 4. Zona Sveucilista i srednjih Skola s oko 4,1 ha (Zgrada Sveucilista,
zgrada Studentskog doma, zgrada srednje Medicinske i srednje Poljoprivredne skole,
zgrada Glazbene Skole, zgrada Uprave za obranu, manji objekti - Caritasova kuhinja,
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Savez slijepih i sl., ruSevine praonice uz cestu F. Tudmana).

1. 3. Potrebe u odnosu na buduée uredenje prostora "Novog kampusa"
I. faza (2004.-2008.):

1. jedan ili dva objekta za smjestaj odjela Sveucilista u Zoni 3 — 3 dislocirana
odjela s Poluotoka i 5 novih odjela, ukupno 8 odjela s prosje¢no 200 studenata po
odjelu, tj. 800 korisnika i 90 djelatnika.

2. alternativno: objekt SveuciliSne knjiznice, ukoliko se opredijeli za lokaciju
u Novom kampusu (sadasnji fond oko 120.000 knjiga, casopisa i dr.). U Zoni 3
predvideni prostor za fond 500.000 knjiga kroz sljede¢ih 30 godina. MozZe se uvaziti
i moguca potreba dislociranja sadasnje Znanstvene knjiznice (fond 800.000 naslova)
s Poluotoka i rjeSenje u zajednickom objektu ili u susjedstvu.

3. odgovarajuéi Sportski objekti s dvoranom — definiranje izradbe projektne
dokumentacije

4. infrastrukturno rjeSavanje (promet u mirovanju i kolni, biciklisticki,
pjesacki itd., ostala komunalna infrastruktura).

I1. faza (2008.-2012.)

1. Izgradnja objekata za dodatnih novih 8 studijskih programa s oko 800
studenata u Zoni 3.

2. zavrsiti objekt Sveucilisne knjiznice za fond 200.000 naslova. Ukoliko se
uvazi i moguéa potreba dislociranja sadaSnje Znanstvene knjiznice (fond 800.000
naslova) s Poluotoka - pocetak izgradnje

3. mogucénosti podizanja na kat sadasnjih objekata zgrada sveuciliSnih odjela,
srednje Medicinske i Poljoprivredne $kole te Studentskog doma u Zoni 4..

4. odgovarajuci Sportski objekti s dvoranom

5. infrastrukturno rjeSavanje (promet u mirovanju i kolni, biciklisticki,
pjesacki itd., ostala komunalna infrastruktura).

I11. faza (2012.-2030.)

1. Izgradnja objekata za dodatnih novih 20 studijskih programa s oko 2000
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studenata u Zoni 2.

2. Ukoliko se uvazi i moguca potreba dislociranja sadasnje Znanstvene
knjiznice (fond 800.000 naslova) s Poluotoka — zavrSetak izgradnje

3. odgovarajuc¢i Sportski objekti s dvoranom

4. infrastrukturno rjeSavanje (promet u mirovanju i kolni, biciklisticki,
pjesacki itd., ostala komunalna infrastruktura).

1. 4. Izrada prostorno planske dokumentacije i uredenje zemljiSno-knjiznih i
katastarskih preduvjeta

Da bi moglo do¢i do ostvarenja ideje uredenja zone Novog kampusa
Sveucilista u Zadru, pokrenute su sljedece radnje:

1. Zahtjev Vladi RH za ustupanje biv§e vojarne Franka Lisice/neizgradenih
prostora bivSe vojarne u posjed SveuciliSta u Zadru; rjeSavanje zemljiSno-vlasnickih
odnosa; osmisljavanje dugoro¢nog rjeSavanja prostora za druge sadasnje korisnike
prostora Novog kampusa; S time u vezi potrebno je zemljiSno-vlasnicki definirati
cijelu zonu, u smislu dogovora s Ministarstvom obrane i Vladom, uz pomo¢ Grada
Zadra i Zupanije zadarske i drugih ¢imbenika.

2. Izrada idejnog koncepta (idejno rjeSenje u sklopu projekta "Matra", kojeg

novcano podupire nizozemska vlada).
Nakon $§to se ti preduvjeti ostvare slijede:
3. Izrada Detaljnog plana uredenja (ukljucuje ostvarenje plana po etapama);
4. Izgradnja po fazama (kao gore).

DUP novog kampusa Sveucilista definirao bi najveéi dio prostora bivse
vojarne «Franka Lisice» kao zone visokog Skolstva, znanstvene i istrazivacke
djelatnosti, dijela srednjih Skola kao i pripadajuc¢ih Sportskih, knjizni¢nih, usluznih,
rekreacijskih i infrastrukturnih sadrzaja i dijela slobodnih povrSina. Time bi se

izbjeglo dosadasnje «svasStarenje» tim prostorom.
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