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Uvod

U postupku reakreditacije visokih ucilista, koja je temeljem godiSnjeg plana Agencije za
znanost i visoko obrazovanje provedena u akademskoj godini 2014./2015., vrednovani su
sljede¢i odjeli SveucilisSta u Zadru: Odjel za anglistiku, Odjel za francuske i iberoromanske
studije (Odsjek za francuski jezik i knjizevnost, Odsjek za iberoromanske studije), Odjel za
germanistiku, Odjel za klasi¢nu filologiju, Odjel za kroatistiku i slavistiku (Odsjek za hrvatski
jezik i knjizevnost, Odsjek za ruski jezik i knjizevnost), Odjel za lingvistiku i Odjel za
talijanistiku. Uzimajuéi u obzir izvjeSée struénog povjerenstva imenovanog od strane
Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje, ocjenu kvalitete koju je
donijelo isto povjerenstvo, ocitovanje filoloskih odjela SveuciliSta u Zadru i1 izvjesée o
zadovoljavanju kvantitativnih Kriterija dobivenih iz informacijskog sustava Mozvag te
podatke o uvjetima koje visoko uciliste treba ispunjavati u postupku reakreditacije sukladno
Pravilniku o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih uciliSta (NN,
24/10) i Pravilniku o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti,
uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN, 83/10),
Akreditacijski savjet je na 68. sjednici odrzanoj dana 17. studenog 2015. godine donio struc¢no
misljenje. Vezano uz uvjete propisane dvama navedenim Pravilnicima, utvrdeno je da
filoloski odjeli SveuciliSta u Zadru ispunjavaju propisane uvjete. Takoder, predlozeno je
naknadno pracenje filoloskih odjela SveuciliSta u Zadru kako bi se utvrdilo unaprjedenje
kvalitete sukladno preporukama proiza§lim iz postupka reakreditacije.

Sukladno svemu navedenom, a temeljem ¢lanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju kvalitete
u znanosti 1 visokom obrazovanju (NN, 45/09) te uz misljenje Akreditacijskog savijeta,
Agencija za znanost 1 visoko obrazovanje preporucila je ministru nadleZznom za znanost 1
visoko obrazovanje izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela djelatnosti
visokog obrazovanja SveuciliSta u Zadru koja se odnosi na sve studijske programe koji se
izvode na filoloskim odjelima Sveucilista u Zadru 1 izdavanje potvrde Sveucilistu u Zadru o
ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela znanstvene djelatnosti na filoloskim odjelima
Sveucilista u Zadru iz znanstvenog podruc¢ja humanistickih znanosti.

Naknadno pracenje dijela djelatnosti ukljucuje donoSenje individualnih akcijskih planova
odjela filoloske skupine SveuciliSta u Zadru u cilju unaprjedenja kvalitete u narednih pet
godina (2016.-2020.). Ovaj dokument predstavlja akcijski plan Odjela za lingvistiku, a vezan
je uz preporuke za poboljSanje koje su sadrzane u izvjes¢u stru¢nog povjerenstva, a koje
predstavljaju sastavni dio akreditacijske preporuke. U izvje$¢éu se donose preporuke stru¢nog
povjerenstva koje se odnose na cijelo Sveuciliste te aktivnosti koje se provode ili se planiraju
provesti na samom Odjelu za lingvistiku.

Odjel za lingvistiku (u daljnjem tekstu: Odjel) sastavnica je Sveucilista u Zadru. Odjel je
osnovan 2008. godine na inicijativu uprave Sveucilista u Zadru. Odjel za lingvistiku sudjeluje
u izvedbi sveucilisnih preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija, ustrojava i
izvodi nastavni, znanstveni i visokostru¢ni rad u poljima filologije 1 interdisciplinarnih
humanistickih znanosti unutar znanstvenog podru¢ja humanistickih znanosti te u polju



kognitivnih znanosti unutar interdisciplinarnih podru¢ja znanosti. Na Odjelu se izvodi
diplomski sveudilisni studij Lingvistike. Studij traje dvije godine, nosi 180 ECTS bodova
(jednopredmetni), odnosno 90 ECTS bodova (dvopredmetni) a zavrsetkom studija stjece se
akademski naziv magistra lingvistike.

Unutar ponudenog studijskog programa Odjel nastoji raditi na obogacivanju klasi¢nog
jezikoslovnog obrazovanja modernim znanstvenim metodama i istraZzivanjima na temelju
suvremenih lingvistickih teorija. Uz nastavnu, osnovna djelatnost Odjela ukljucuje i poticanje
znanstveno-istrazivac¢koga rada kroz organizaciju i provodenje radionica, konferencija i
razli¢itih projekata te kroz suradnju sa sveucilistima, stru¢nim udruZenjima i drugim
organizacijama u zemlji i inozemstvu koje se bave lingvistikom te drugim srodnim
podrucjima.

Ovaj je akcijski plan javno dostupan i na mreznim stranicama Odjela.



Preporuke Akreditacijskog savjeta u postupku reakreditacije
SveucilisSta u Zadru, Odjeli humanistickih znanosti, filoloski dio

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Potrebno je osigurati ucinkovitu primjenu dogovorenih postupaka za
rjeSavanje etickih pitanja, studentskih primjedbi i ucinkovito provodenje
strateSkog plana SveuciliSta na razini odjela. Ovi bi postupci trebali biti
maksimalno wucinkoviti kako bi se smanjile administrativne obaveze
nastavnog osoblja.

Potrebno je razviti planove za osiguravanje odrZivosti i razvoja SveuciliSta i u
slu¢aju smanjenja proraCuna i nemogucénosti novih zaposljavanja. Ovo bi
moglo ukljucivati planove i ucinkovite mehanizme podrske za osiguravanje
prihoda iz razlicitih izvora.

Potrebno je uvesti ucinkovite programe profesionalnog razvoja zaposlenika,
naroc¢ito mladeg akademskog osoblja, kao i postupke prepoznavanja i
nagradivanja izvrsnosti u nastavnom i istrazivaCkom radu. Sam pojam
"akademsko osoblje" jasno ukazuje na to da se od njih, uz nastavni, ocekuje i
znanstveni rad.

Potrebno je razviti odgovaraju¢u administrativnhu podrsku za pripremanje
prijava za znacajnije medunarodne projekte, primjerice unutar programa
Obzor 2020. Sveuciliste bi trebalo uspostaviti ured koji bi osiguravao
administrativhu pomo¢ prilikom prijava na vece projekte te razmjenu dobre
prakse. Prema dokumentu samoanalize na SveuciliStu trenutno ne djeluje niti
jedan ured zaduZzen iskljucivo za znanstveno-istrazivacku djelatnost. Dodatnu
bi podrsku znanstveno-istrazivackoj djelatnosti mogla osigurati i drzavna
tijela, i to za viSe sveuciliSta i znanstvenih instituta zajedno. SveuciliSte u
Zadru imalo bi znatne koristi od vete autonomije u pogledu novog
zaposljavanja i odluc¢ivanja o rashodima unutar dostupnog proracuna, a $to bi
pomoglo aktivnijem ostvarivanju strateskog planai ciljeva.

2. Studijski programi

2.1.

2.2.

Potrebno bi bilo uvesti neki oblik neovisne procjene standarda i postupaka
ocjenjivanja te njihove uskladenosti s prethodno definiranim ishodima ucenja.
Uz to bi bilo potrebno pristupiti i rjeSavanju problema vrlo niske prolaznosti
na nekim kolegijima, primjerice uvodenjem stroZih upisnih Kkriterija ili
prilagodbom postupaka ocjenjivanja kako bi oni tocnije odrazZavali ishode
ucenja.

Potrebno bi bilo uspostaviti postupke redovite revizije kurikula i programa
kako bi se osiguralo da su nastavni materijali azurirani i relevantni za buduce
karijere zavrSenih studenata, da postoji progresija sadrZaja kroz program te
da ne postoji udvostrucavanje nastavnog sadrzaja. Nakon uspostave takvih
postupaka, kurikul bi se mogao revidirati svakih 5 godina, uz manje godiSnje
evaluacije kojima bi se osiguralo da su nastavni materijali aZurirani.



2.3.

2.4.

2.5.

SveuciliSte bi trebalo uspostaviti pouzdan sustav prikupljanja i analiziranja
podataka o zaposljavanju zavrsenih studenata. Podaci navedeni u Samoanalizi
ne doimaju se pouzdanima i ne omogucuju jasan pregled situacije.

SveuciliSte bi trebalo poticati otvorenu raspravu o vrijednosti i znacaju
humanistickih znanosti u hrvatskom drustvu te u nju ukljuciti i predstavnike
iz privatnog i javnog sektora. Ovo je pitanje narocito vazno za one studije koji
imaju veliki broj studenata, $to s jedne strane govori o vaZnosti takvih odjela
na nacionalnoj razini ali otvara i pitanje koliko ¢e tih zavrSenih studenata
trziSte rada modi prihvatiti.

Malo je dokaza da SveuciliSte znacajnije poti¢e samostalno ucenje studenata.
U tom bi pogledu trebalo poduzeti znatna poboljSanja. Potrebno bi bilo
razmotriti i uvesti razliCite oblike e-ucenja, narocito na studijima stranih
jezika. Vece i pravilno koriStenje moguénosti e-ucenja olaksalo bi i problem
visokog radnog opterecenja nastavnika.

3. Studenti

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Uz rezultate drZzavne mature SveuciliSte bi moglo razmotriti i uvodenje
dodatnih provjera pri upisu koje bi pomogle u usmjeravanju studenata na
studije i kolegije koji najbolje odgovaraju njihovim interesima.

Na razini cijeloga SveuciliSta potrebno je uvesti postupke redovitog
informiranja studenata o tome kako se rjeSavaju pitanja koja se njih izravno
ticu.

Potrebno je dodatno razvijati kontakte s alumnijima. U ovome bi pogledu
trebalo razviti ¢vrstu i jasnu politiku kako bi se osiguralo da se kontakti s

alumnijima odrZavaju i nadograduju te koriste ne samo kao izvor informacija
vec i kao temelj buducih inicijativa i suradnji.

Treba razmotriti uvodenje formalnog Zalbenog postupka za studente koji ne
poloze ispit. Postojeca praksa koja studentima na njihov zahtjev dopusta
ponavljanje ispita nije uobi¢ajen u medunarodnim okvirima, a moZe imati i
negativan utjecaj na vrijednost zavrSne kvalifikacije ukoliko visestruka
polaganja ispita ne daju pravu ocjenu ostvarenih ishoda ucenja. U Zalbeni
postupak bi trebao biti ukljucen i studentski predstavnik.

4. Nastavnici

4.1.

4.2.

Ministarstvo bi trebalo razmotriti moZe li se sveuciliStima omoguditi veca
autonomija u odlu¢ivanju o novom zapoS$ljavanju, unutar postojecih
proracunskih ograni¢enja. Ova bi promjena bila potrebna kako bi sveuciliSta
mogla osigurati odgovaraju¢i omjer kvalificiranog akademskog osoblja i
studenata za studijske programe koje nude. Time bi se SveuciliStu u Zadru
takoder omogucio daljnji razvoj strateskih prioriteta i vlastitih doktorskih
programa.

Trenutna financijska ogranic¢enja ozbiljno ugrozavaju bilo kakav oblik rasta i
razvoja. Uprava SveuciliSta ima veliku prednost zbog otvorene podrske



4.3.

4.4.

4.5.

nastavnog osoblja, no vazno bi bilo ne izgubiti tu podrsku nepotrebnim
rezanjima troskova koji bi mogli izazvati negativan ucinak i ugroziti kvalitetu i
ugled Sveucilista.

Sveuciliste bi trebalo uspostaviti neki oblik profesionalnog usavrSavanja
nastavnickih i istraZivackih vjeStina i kapaciteta znanstveno-nastavnog
osoblja.

Povjerenstvo preporucuje reviziju postoje¢ih administrativnih postupaka
kako bi se utvrdilo na koji bi nacin oni mogle biti u¢inkovitiji, a s ciljem
smanjenja administrativnih obaveza nastavnog osoblja.

Sveuciliste prikuplja i analizira podatke o radnom optereenju nastavnog
osoblja u nastavi i u znanstveno-istrazivackom radu, ali ne i u
administrativnim poslovima. Tijekom razgovora s nastavnicima Povjerenstvo
je steklo dojam kako je upravo ovo podrucje (administrativni poslovi) ono
koje, u svjetlu recentnih financijskih rezova, nastavnicima stvara mozda
najviSe poteSkoca. Povjerenstvo svakako preporucuje bolje pracenje ovoga
dijela rada.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Povjerenstvo preporucuje SveuciliStu da uspostavi postupke vlastitog
vrednovanja kvalitete i kvantitete znanstveno-istrazZivackog rada, a primjere
dobre prakse predstavlja na razini cijelog Sveucilista.

Povjerenstvo preporucuje proaktivniji pristup medunarodnoj suradnji i
sudjelovanju u ve¢im medunarodnim projektima, odnosno vece sudjelovanje
u istrazivaCkom i financijskom aspektu medunarodnih znanstveno-
istrazivackih projekata.

Neophodno je S$to skorije osigurati dodatnu administrativnhu podrsku
znanstvenom osoblju SveuciliSta u Kkvalitetnom pripremanju prijava za
medunarodne projekte (kao Sto je ve¢ navedeno pod 3.4.).

Povjerenstvo je iznenadila Cinjenica da doktorandi dobivaju razliCite oblike
podrske od SveuciliSta ovisno o tome jesu li znanstveni novaci ili ne. Ovo je u
suprotnosti s ocekivanjem da svaki doktorand ima pravo na isti oblik podrske
za razvoj svog znanstveno-istrazivackog rada te neophodnih znanja i vjeStina.

Objavljivanje ¢lanaka u znanstvenim casopisima ne bi trebalo biti obavezno za
studente doktorskih studija. Istrazivacki projekti doktoranada rezultiraju
nizom razlicitih ishoda i razvijaju se razli¢itim dinamikama te bi to valjalo
postivati.

SveuciliSte bi trebalo razmotriti upotrebu termina "akademsko osoblje"
umjesto "nastavnici” ili "nastavno osoblje" za osoblje u punom radnom
odnosu koje predaje na preddiplomskoj i diplomskoj razini. Uz to bi trebalo
razviti i sustave vrednovanja kvalitete, a ne samo kvantitete znanstveno-
istrazivackog rada te sustave nagradivanja izvrsnosti u znanstvenom kao i u
nastavnom radu. Dojam je Povjerenstva da dio osoblja doZivljava istrazivacki
rad kao hobi umjesto kao profesionalnu aktivnost. Promjenom terminologije
naglasilo bi se da se od akademskog osoblja osim nastavnog ocCekuje i visoka
razina znanstveno-istrazivackog rada. Trebalo bi takoder poraditi i na razvoju



uCinkovitijih  administrativnih  postupaka ili osiguravanju dodatne
administrativne podrSke kako bi se pratilo i smanjilo administrativno
opterecenje akademskog osoblja.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1.

6.2.

Potrebno je razviti postupke priznavanja dijela studija provedenog na drugim
sveuciliStima kako bi se studentima po povratku na SveuciliSte u Zadar
dodijelio odgovarajuci iznos ECTS-a.

Treba sustavno poticati povec¢anje mobilnosti znanstveno-nastavnog osoblja i
dulje boravke na sveuciliStima u inozemstvu te nastojati privuci i osigurati
radna mjesta za izvorne govornike stranih jezika. Treba uspostaviti
mehanizme privlacenja stranih (ne-akademskih) stru¢njaka kao gostujucih
predavaca. U nekim se zemljama takva vrsta vanjske suradnje i njene koristi
osigurava zapoSljavanjem stranih stru¢njaka u dijelu radnog vremena,
primjerice na 10 ili 20 %, kao povremenih gostujuc¢ih predavaca na nekoliko
godina. Ovime bi se mogla povecati ponuda kolegija na stranim jezicima te
tako potaknuti dolaznu mobilnost studenata iz susjednih zemalja (npr. Italije
ili Njemacke), ali i udaljenijih zemalja (ponudom kolegija na engleskom
jeziku).

7. Resursi, strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

7.2.

7.3.

Potrebno je pronac¢i nacCine za smanjenje administrativnhog opterecenja
nastavnog osoblja, bilo zaposljavanjem dodatnog administrativnog osoblja ili
razvijanjem ucinkovitijih postupaka administriranja. Administrativno
opterecenje nastavnog osoblja trebalo bi pratiti kako bi se osiguralo da ono ne
utjeCe na kvalitetu njihovih nastavnih i istrazivackih aktivnosti.

Neophodno je reorganizirati i objediniti fragmentirane knjizni¢ne prostore te
izraditi jedinstven i u potpunosti digitaliziran katalog. Potrebno je povecati
prostorne Kkapacitete namijenjene za samostalno ucenje studenata te
studentima omoguciti online pretrazivanje bibliografskog sadrzaja.

Trebalo bi razmotriti moguc¢nosti suradnje s drugim sveucilisStima i drzavnim
tijelima u osiguravanju administrativne podrske i financijskog savjetovanja
(npr. po pitanju troskova poslovanja i pla¢a zaposlenika) kako bi se
nastavnom osoblju olakSala priprema za prijavljivanje na ve¢e medunarodne
projekte (Europskog istraZivackog vijeca ili drugih izvora financiranja unutar
programa Obzor 2020). Postojeci natjecaji za nacionalne projekte mogli bi se
promatrati kao pilot i priprema za takve vele medunarodne projekte.
Administrativna je podrska potrebna kako za prijavljivanje na medunarodne
natjecaje tako i za organiziranje radionica i edukacija znanstvenog osoblja s
ciliem usavrSavanja njihovih znanja i vjeStina u prijavljivanju projekata. Prvi
bi korak svakako trebao biti uspostava sveuciliSnog ureda za znanstveno-
istrazivacku djelatnost s administrativnim resursima u potpunosti
usmjerenima na podrsku u pripremanju projekata, prijavu na natjecaje te



7.4.

7.5.

vodenje financija kod dobivenih projekata, kao i upravljanje internim
financiranjem pilot-istraZivanja i manjih projekata.

Potrebno je Sto skorije osuvremeniti i proSiriti laboratorije i laboratorijsku
opremu na studiju psihologije i filoloskim studijima kako bi se ona uskladila s
medunarodnim standardima te tim studijima osigurala potrebna
medunarodna konkurentnost. Konkretnije, Odjelu za psihologiju potrebni su
dodatni laboratoriji za nastavu i istrazivanje, a kako bi se omogucili
individualni razgovori i eksperimentalni projekti u odgovaraju¢em i
udobnijem okruZenju te suvremena elektrofizioloSka oprema kao podrska
aktivnostima koje su najveca snaga Odjela. Uz odgovarajucu infrastrukturu
Odjel bi bio u moguénosti prijavljivati se na natjecaje te dalje razvijati svoje
istrazivacke resurse. Za nastavu stranih jezika potrebni su multimedijalni
laboratoriji, a SveuciliSte bi ozbiljno trebalo razmotriti i nabavu studija za
snimanje za potrebe nastave i istraZivanja jezi¢nih odjela i Odjela za
lingvistiku.

SveuciliSte bi trebalo nastojati povecati svoje financijske rezerve kako bi se
osigurala dugoro¢na odrzivost i omogucilo investiranje u znacajnije
inicijative.



Plan aktivnosti u skladu s ciljevima

Preporuke

Aktivnosti koje
preporucuje Sveuciliste

Rok
provedbe

Indikator
provedbe

Realizacija na Odjelu

Odgovorna
osoba ili tijela

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Potrebno je osigurati 1. OdrZati tematski | 31.12.2016. | Zapisnik sa 1. Pocetkom svake Strucno vijece
ucinkovitu primjenu sastanak sa studentima sastanka akademske godine Odjela
dogovorenih postupaka (Upoznati ih poblize s odrzava se tematski
za rjeSavanje etickih Etickim kodeksom (2010.), sastanak sa studentima na
pitanja i studentskih Pravilnikom o studijama i kojem ih se pobliZe
primjedbi. studiranju (2015.) idr.) upoznaje sa sluzbenim
dokumentima Odjela i
2. Postaviti na odjelima Sveudilista.
kutiju ili poStanski
sanduci¢ za anonimne 2. Smatramo da
studentske prigovore i postavljanje sanducic¢a na
1.1.1. sugestije i u skladu s Odjelu nije potrebno
dobivenim osigurati bududi da se sve
povratne informacije primjedbe i sugestije
(individualno ili putem studenata rjeSavaju
radionica/tematskih izravno. Na studentske
sastanaka) te predloziti prijedloge iz anketa
odgovarajuce aktivnosti. odgovara se obrazloZeno
bez obzira jesu li usvojeni
ili ne kako bi studenti
imali povjerenja u
ozbiljnost namjera.
Potrebno je ucinkovito Odjeli ¢e donijeti akcijske | 31.12.2016. | Donesen i/ili Akcijski plan odjela u Povjerenstvo za
1.1.2. | provodenje akcijskog planove odjela i/ili uskladen akcijski | procesu donoSenja. Nakon | kvalitetu Odjela

plana SveuciliSta na

uskladiti postojece s

plan i objavljen na

Sto ga prihvati

(POK)




razini odjela.

akcijskim planom
SveuciliSta u Zadru i
objaviti ih na mreznoj
stranici odjela. Jednom
godiSnje podnositi
izvjesce o provedbi

mrezZnim
stranicama odjela.
IzvjeSc¢a o
realizaciji
aktivnosti.

Povjerenstvo za kvalitetu
Odjela, bit ¢e objavljen na
mreznim stranicama
Odjela.

akcijskog plana.

Potrebno je razviti Odjeli mogu poticati 2020. IzvjeSc¢a o Nije u nadleznosti Odjela | Odjelni POK
planove za osiguravanje prijavljivanje i znanstveno- (odgovorno Sveuciliste),
odrzivosti i razvoja ukljucivanje odjela u stru¢nim no djelatnici Odjela potic¢u
SveuciliSta i u slucaju znanstveno-strucne projektima i se na sudjelovanje u
smanjenja proracuna i projekte te sklapanje ugovori o projektima. Na godiSnjim
nemoguénosti novih ugovora o poslovnoj poslovnoj suradnji | tematskim sastancima

1.2. | zaposljavanja. Ovo bi suradnji s drugim Odjelnog POK-a donosi se
moglo ukljucivati planove | dionicima zajednice plan znanstvene
i u¢inkovite mehanizme (drzavnim tijelima, produktivnosti djelatnika
podrske za osiguravanje gospodarskim subjektima Odjela.
prihoda iz razli¢itih idr.)
izvora.
Potrebno je uvesti 1. Poticati i osiguravati 2017. Potvrde o 1) Na godisnjim Sveuciliste u
ucinkovite programe usavrsavanje provedenom sastancima Povjerenstva | Zadru, odjelni
profesionalnog razvoja akademskog osoblja usavrSavanju za kvalitetu Odjela donosi | POK
zaposlenika, narocito (Erasmus+ itd.) se plan stru¢nog
mladeg akademskog usavrSavanja djelatnika
osoblja. 2. Organizirati tematske Odjela za narednu ak.

131, radionice ili webinare godinu.

profesionalnog razvoja na
kojima stariji kolege (s
maticnog ili drugog
sveucilista) mogu
podijeliti korisna iskustva
s mladim zaposlenicima.

2) Poticati sudjelovanje
na radionicama ako ih
organizira Sveuciliste.

3) ProSiriti istrazivacke
teme na ambicioznije
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projekte putem kojih bi
se uspostavili kontakti sa
Sirom medunarodnom

zajednicom.

Potrebno je uvesti 1) Nastaviti poticati 31.3.2018. 1) Smatramo da zbog Odjelni POK

postupke prepoznavanja | izvrsnostu akademskom ogranicenih financijskih

i nagradivanja izvrsnosti | radu; utvrditi kriterije o sredstava i malog broja

u nastavnom i nagradivanju i/ili djelatnika na Odjelu nije

istrazivackom radu. poticanju izvrsnosti u moguce uvesti sustav
nastavnom i nagradivanja izvrsnosti u
istrazivackom radu na nastavnom i
odjelima. istrazivackom radu.

1.3.2.
2) Pratiti znanstveno- 2) Na godiS$njim
istrazivacku djelatnost sastancima Povjerenstva
¢lanova odjela, podnositi za kvalitetu Odjela donosi
izvjeSce i planirati daljnje se izvjesSce o znanstveno-
aktivnosti. istraZivackom radu
djelatnika Odjela za

3) Dodjela Rektorove prethodnu ak. godinu
nagrade.

Potrebno je razviti | U sklopu integriranog 2016. - Nije u nadleznosti | U pocetnoj fazi na razini SuZ

odgovarajucu sveucilista odjeli su 2020. Odjela. SuZ.

administrativnu podrSku | oslonjeni na

za pripremanje prijava za | administrativnu podrsku

znacajnije medunarodne | na razini SuZ.

14. projekte; uspostaviti
ured koji bi osiguravao
administrativnu  pomo¢

prilikom prijava na vece
projekte te razmjenu
dobre prakse.
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Aktivnosti koje Rok Indikator oL . Odgovorna
Preporuke e verey Realizacija na Odjelu e e
preporucuje SveuciliSte | provedbe provedbe osoba ili tijela
2. Studijski programi
Potrebno bi bilo uvesti | Provjeriti ishode ucenjai | 2020. Donesene Ishodi ucenja te postupci | POK Odjela,
neovisnu procjenu | opterecenost studenata odgovarajuce ocjenjivanja na razini stru¢no  vijece
standarda i postupaka | po kolegijima i studijskom izmjene Odjela uskladeni sa Odjela
ocjenjivanja te njihove | programu i preispitati SveuciliSnog SveuciliSnim pravilnikom
uskladenosti s prethodno | metode ispitivanja. pravilnika o studiranju 2014.
definiranim ishodima | Provjeriti koliko je praksa studiranju.
ulenja. u skladu s Pravilnikom o Rasprava o metodama
studiranju. poucavanja i vrednovanja
studenata te tehnikama
UKkljuciti vanjsku provjeru ispitivanja.
metoda ispitivanja kako bi
se poboljsala Uvesti unutarnju (na
transparentnost i samom ispitu) ili vanjsku
211 ispravnost metoda (studentske ankete)
o ocjenjivanja. evaluaciju ispita.
Provjeriti kohezivnost Inzistiranje na korisStenju
upotrebe suvremenih vise razli¢itih metoda
nastavnih metoda. poucavanja koje moraju
biti jasno naznacene u
silabusu.
Djelatnici Odjela imaju
obvezu pohadanja
radionica vezanih uz
metodologiju nastave ako
ih organizira Sveuciliste.
2.1.2. | Potrebno bi bilo | Analizirati problem niske | 2018. Rezultati analize | Povjerenstvo za kvalitetu | Stru¢no  vijece
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pristupiti rjeSavanju | prolaznosti na kolegijima prolaznosti. odjela Stru¢nom vijecu Odjela, odjelni
problema vrlo niske | na kojima postoji taj podnosi izvjesSce i POK
prolaznosti na nekim | problem. predlaZze mjere za
kolegijima, primjerice prilagodbu postupaka
uvodenjem strozih | Unaprijediti sustav ocjenjivanja postignutih
upisnih  kriterija  ili | mentorstva-tutorstva ishoda ucenja za kolegije s
prilagodbom postupaka | (redoviti sastanci i niskom prolaznoscu.
ocjenjivanja kako bi oni | praéenje studenata)
tocnije odrazavali ishode
ucenja.
Potrebno bi bilo | Provoditi postupke 2020. Donesene su | U Priruc¢niku za Stru¢no  vijece
uspostaviti postupke | revizije studijskih odgovarajuce osiguravanje i odjela i odjelni
redovite revizije kurikula | programa svakih pet izmjene studijskih | unaprjedivanje kvalitete POK
i programa kako bi se | godina sustavno, ali i programa, definiran je nacin revizije
osiguralo da su nastavni | jednom godiSnje u odnosno silaba | studijskih programa.
materijali aZurirani i | manjem omjeru te ih pojedinih Kurikul se revidira svakih
relevantni za buduce | uskladivati s potrebama predmeta. [zmjene | 5 godina, a ponuda
karijere zavrSenih | trZiSta rada. vidljive u | izbornih  predmeta se
studenata, da postoji zapisnicima sa | mijenja svake godine.
progresija sadrzaja kroz | Prilagoditi studijske sjednica Senata.
program te da ne postoji | programe zahtjevima

2.2, udvostrucavanje trzista rada te uvesti viSe
nastavnog sadrzaja. | prakti¢nog, istrazivackog,
Nakon uspostave takvih | odnosno, terenskog rada
postupaka, kurikul bi se
mogao revidirati svakih 5
godina, uz manje godiSnje
evaluacije kojima bi se
osiguralo da su nastavni
materijali azurirani.

2.3. SveuciliSte bi  trebalo | Osnovati Alumni klub na | 2018. Osnovan Alumni | Smatramo da nije | SuZ
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uspostaviti pouzdan
sustav  prikupljanja i
analiziranja podataka o
zapoSljavanju zavrSenih
studenata.

Sveucilista i
odjela te
zavrsene

razini

pojedinih
anketirati
studente.

klub na
Sveucilista.

razini

potrebno osnovati
Alumni klub na razini
Odjela jer se kontakt sa
zavrSenim studentima
odrzava preko odjelne
stranice na drustvenoj
mreZi Facebook.

Kontinuirano prikupljati i
analizirati podatke o
zaposljavanju zavrSenih
studenata, kako je i
navedeno u priruc¢nicima
za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete.

2.4.

SveuciliSte bi trebalo
poticati otvorenu
raspravu o vrijednosti i
znaCaju  humanistickih
znanosti u hrvatskom
dru$tvu te u nju ukljuditi i
predstavnike iz privatnog
i javnog sektora.

Radionice i susreti s
predstavnicima privatnog
i javnog sektora.
Gostujuca predavanja.
Znanstveni skupovi
Okrugli stolovi.

Poraditi na vidljivosti i

potrebitosti hum.
znanosti drustvenim
angazmanom i

povezivanjem s realnim
sektorom.

Povezati proces ucenja s
profesionalnim
kontekstom u kojemu bi
se steCena znanja i

31.12.2018.

Sudjelovati u radionicama
i susretima s
predstavnicima privatnog
i javnog sektora,
gostujuc¢im predavanjima
i okruglim stolovima ako
ih organizira Sveuciliste i
drugi Odjeli.

Odjel organizira
Lingvisticku sridu, seriju
izlaganja namijenjenih
popularizaciji lingvistike i
kao platforma za izlaganje
najnovijih postignu¢a u
lingvistici.

SuZ, Odjelni POK,
strutno  vijece
Odjela
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vjeStine prakti¢no
primjenjivali (npr.
razvijanje istrazivackih i
prezentacijskih vjeStina
studenata diplomskih
studija).

Potrebno bi bilo | 1) Ciljano poticati Povecanje broja | Sve vise nastavnika na | Akademsko
razmotriti i uvesti | samostalno ucCenje kolegija u sustavu | Odjelu ukljuc¢uje svoje | osoblje
razliCite oblike e-uCenja, | pomocu e-alata. MERLIN kolegije u sustav e-ucenja.
naro¢ito na studijima (MOODLE). Osim sustava MERLIN,
stranih jezika. Vece 1i| 2) KoriStenje pomocnih koriste se i druge
pravilno koristenje | sustava  e-kolegija i platforme za e-uCenje
mogucnosti e-ucenja | informacijskih alata koji (npr. Iversity).
olakSalo bi i problem | potpomaZzu klasi¢noj
visokog radnog | nastavi. Potice se sudjelovanje u
25 opterecenja nastavnika. radionicama i razli¢itim
- 3) Organizirati radionice i oblicima usavrsavanja za
razlicite oblike nastavnike ako ih se
usavrSavanja za organizira na  razini
nastavnike. Poticati Sveucilista.
nastavnike na koriStenje
oblika e-ucenja. Uvodenje redovitih
provjera o procitanome
kako bi se poticalo
samostalno ucenje.
Aktivnosti koje Rok Indikator .. . Odgovorna
Preporuke e Py Realizacija na Odjelu e e
preporucuje SveuciliSte | provedbe provedbe osoba ili tijela
3. Studenti
31 Uz rezultate drZavne | Analizirati situaciju i| 2016.-2020. | Nije primjenjivo Pri upisu studenata na Stru¢no  vijece
o mature SveuciliSte bi | kontinuirano razmatrati na Odjel - odnosi | diplomski studij Odjela
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moglo razmotriti i | potrebu za dodatnim se na prvu godinu | provjerava se stvarna
uvodenje dodatnih | provjerama, prilagoditi prediplomskog motivacija za studij
provjera pri upisu koje bi | vrednovanje = odredenih studija. (motivacijsko pismo i
pomogle u usmjeravanju | predmeta za upis na razgovor).
studenata na studije i | studij, dodatno vrednovati
kolegije koji najbolje | pojedinacna postignuca. Pruziti podrsku
odgovaraju njihovim studentima prve godine te
interesima. Promjena kriterija pri ih uputiti na radionice
upisu. Stud. savjetovalista koje
se ticu ucenja.
Na razini cijeloga | PoboljSanje 2020. Individualne Kontinuirano se provodi. | ¢lanovi  Odjela,
SveuciliSta potrebno je | informiranosti studenata konzultacije sa mentori
uvesti postupke | o silabusima i studentima. Semestralni / godisnji | studenata,
39 redovitog  informiranja | promjenama koje su tematski  sastanci  sa | studentski
o studenata o tome kako se | uvedene, kaoio studentima (ne samo | predstavnici
rjeSavaju pitanja koja se | rezultatima studentskih predstavnicima)
njih izravno ticu. anketa.
Potrebno je dodatno | Osnovati Alumni klub na Odgovorno Zbog malog broja
razvijati  kontakte s |odjelu na kojem nije Sveuciliste. studenata na  Odjely,
alumnijima; razviti ¢vrstu | osnovan i unaprjedivati nepotrebno je osnivanje
i jasnu politiku kako bi se | njegov rad (vidi aktivnost Alumni kluba; kontakt sa
osiguralo da se kontakti s | 2.3.). zavrSenim studentima
331 | alumnijima odrzavaju i odrzava se putem
nadograduju te koriste ne drustvenih mreza;
samo kao izvor zavrSeni studenti poticu
informacija ve¢ i kao se na uclanjenje u Alumni
temelj buducih inicijativa klub Sveucilista.
i suradnji.
Trebalo bi uvesti | Uvodenje sustava 1) Odluka o | Sustav mentorstva vec | Strucno  vijece
332 mentorstvo i/ili tutorstvo | mentorstva i/ili tutorstva nastavnicima- postoji na Odjelu. Svakom | Odjela
™" | na diplomskoj razini. na diplomskom studiju mentorima ili | studentu prve godine
prema modelu na studentima- diplomskog studija
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preddiplomskoj razini.

tutorima.

2) Izvjes¢a o

mentorstvu/tutor
stvu i
sastancima.

odrzanim

dodjeljuje se nastavnik-
mentor (zbog malog broja

studenata nije moguce
dodjeljivati studente-
mentore).

3.4.

Treba razmotriti
uvodenje formalnog
zalbenog postupka za
studente koji ne poloze
ispit. Postojeéa praksa
koja  studentima na
njihov zahtjev dopusta
ponavljanje ispita nije
uobicajen u
medunarodnim okvirima,
a moZe imati i negativan

utjecaj na vrijednost
zavrsne kvalifikacije
ukoliko visestruka

polaganja ispita ne daju
pravu ocjenu ostvarenih
ishoda ucenja. U Zalbeni
postupak bi trebao biti
uklju¢en i studentski
predstavnik.

1) Preispitati vel
postojedi Zalbeni
postupak na razini
Sveucilista i shodno tome
odluciti 0 daljnjim
izmjenama/nadopunama
isl

2) Unaprijediti  sam
nastavni proces u smislu
da se planirani ishodi
postignu sa S$to manjim
brojem izlazaka na ispit
[uvodenjem novih nacina
skupljanja bodova, npr.:
omoguciti studentima Sto
ve¢i broj kolokvija (na
kolegijima gdje ne postoje
ili postoje u manjoj mjeri)
kako bi preko njih
kontinuirano  izvrSavali
svoje obveze i time ne
dovodili u pitanje broj
izlazaka na ispite].

Nije u nadleZnosti

Odjela
odgovorno
Sveuciliste

Studentima osigurati
povratne informacije o
rezultatima ispita i
omoguditi uvid u ispit te
upoznati studente s
moguc¢nosti na Zalbu
ukoliko im ocjena nije
objasnjena i/ili ispit dan
na uvid
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Preporuke

Aktivnosti koje
preporucuje Sveuciliste

Rok
provedbe

Indikator
provedbe

Realizacija na Odjelu

Odgovorna
osoba ili tijela

4. Nastavnici

4.1.

Ministarstvo bi trebalo
razmotriti moze li se
sveucilistima omoguditi
veca autonomija u
odlucivanju o novom
zaposljavanju, unutar
postoje¢ih proracunskih
ogranicenja. Ova  bi
promjena bila potrebna
kako bi sveuciliSta mogla
osigurati  odgovarajuci
omjer kvalificiranog
akademskog osoblja i
studenata za studijske
programe koje nude.
Time bi se SveuciliStu u
Zadru takoder omogucio
daljnji razvoj strateSkih
prioriteta i  vlastitih
doktorskih programa.

Nije u nadleznosti Odjela -
odgovorno Ministarstvo

MZOS

4.2.

Trenutna financijska
ogranicenja ozbiljno
ugrozavaju bilo kakav
oblik rasta i razvoja.
Uprava Sveucilista ima

veliku prednost zbog
otvorene podrske
nastavnog osoblja, no

Nije u nadleznosti Odjela -
odgovorno Ministarstvo i
SveuciliSte

MZOS
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vazno bi bilo ne izgubiti
tu podrsku nepotrebnim
rezanjima troSkova koji
bi mogli izazvati
negativan uCinak i
ugroziti kvalitetu i ugled
Sveucilista.

SveuciliSte bi  trebalo | Nastaviti s postoje¢om Omoguciti nastavnicima SuZ

uspostaviti neki oblik | praksom poticanja i korisStenje slobodne

profesionalnog osiguravanja studijske godine.

usavrSavanja usavrSav