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Fkonomika poduzeca

o Ekonomika poduzeca -znanstvena i nastavna
disciplina koja se bavi gospodarskim problemima
poduzeca i njihovim ponasanjem na domadem i
svjetskom trzistu.

o Ekonomika poduzeca je istovremeno:

m Teorijska disciplina - jer nastoji prosiriti postojece i doci
do novih spoznaja ali |

m Prakticna disciplina — jer polazi od postojecih
gospodarskih problema poduzeca, ali u praksi
provjerava ispravnost vlastitih pretpostavki i spoznaja.




PREDMET EKONOMIKE PODUZECA

o Bavi se problemima:

poslovne orijentacije poduzeca

izbora potrebnih resursa,

razvojem i rastom poduzeca,

ucincima primjene novih tehnologija i radnih metoda,
problemima obracuna i smanjenja troskova,

vanjskim i unutrasnjim odrednicama vece djelotvornosti poduzeca i
dr.

Dakle, predmet ekonomike poduzeca je:

= Proucavanje ostvarenih rezultata reprodukcije u poduzecu

= Ulaganja u reprodukciju radi ostvarenja poslovnih rezultata

o Odnos izmedu ulaganja i ostvarenih rezultata na temelju
ulaganja

= Cimbenici koji uvjetuju odnose izmedu rezultata reprodukcije i
ulaganja za ostvarenje tih rezultata




7ZADACA EKONOMIKE PODUZECA

O da pruzi osnovna znanja za uspjesno poslovanje
poduzeca

O da objasnjava ekonomske pojave u tom
poslovaniju

o da omoguci djelotvornije odlucivanje




CIL] EKONOMIKE PODUZECA

o da kao znanstvena disciplina potice i razvija
istrazivacki rad na podrucju gospodarenja u
poduzecima

o da skoluje i stvara ekonomiste i menadzere za
potrebe poduzeca i drugih organizacija i ustanova




ORIJENTACIJA EKONOMIKE PODUZECA

O Poduzetnicka orijentacija
= inicijativa da se ude u gospodarski proces
= ulozi kapital i druge resurse
= snosi odgovarajuci rizik
= postigne odgovarajuci uspjeh

O Marketinska orijentacija

okrenuta trzistu i njegovim potrebama
odnosima ponude i potraznje
prisutnosti/odsutnosti konkurencije
nabavni/prodajni kanali

ekonomska propagande

O Sistemska orijentacija
= poduzece kao cjelina (gosp., tehnicka, drustvena)
= nadcjelina prema vani (grupacija, grana, gospodarstvo)
= podcjelina (pogoni, sektori, odjeli)




ORIJENTACIJA EKONOMIKE PODUZECA

O Poslovno-politiCka orijentacija ili orijentacija na
odlucivanje
= strateske odluke izbora i predmeta poslovanja

= takticke i operativne odluke (ugovaranje poslova,
izvrsavanje preuzetih obveza)

o Poslovna i menadzerska orijentacija
= dolazi od postavljenih ciljeva poduzeca i

= donesenih strateskih odluka sa tehnoloskom i
organizacijskom orijentacijom

O Bioloska orijentacija (poduzece je zivi organizam)
= upravljanje, rukovodenje, izvrsavanje



ORIJENTACIJA EKONOMIKE PODUZECA

O Psiho-socioloska orijentacija
= vjestine i sposobnosti za izvrsenje rada
= profesionalna orijentacija i selekcija
= teorija motivacije i zadovoljstva
= gospodarski ali i drustveni ciljevi

O Ekoloska orijentacija
= zastita covjekova okolisa, zdravlja i sigurnosti ljudi

O Eticka orijentacija
= eticke norme, oCuvanje zdravlja i zivota radnika
= interesi kupaca i potrosaca
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PODJELA EKONOMIKE PODUZECA

o Opca ekonomika poduzeca - bavi se:

= gospodarskim problemima s kojima se suocCavaju sva
poduzeca, bez obzira na vrstu

O Posebna ekonomika poduzeéa - bavi se:
= problemima poduzeca pojedinih vrsta djelatnosti ili
= ekonomikom odredenih funkcija poduzeca ili

= gospodarskim problemima poduzeca odredenog oblika
vlasnistva

= Razlikujemo ove posebne ekonomike poduzeca kao:

rudarskih, Roljoprlvrednlh sumarskih, gradevinskih,
industrijski transportnih, turistickih, ekonomika banaka

izdavacka |td




PODJELA EKONOMIK]
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o Prema poslovnim funkcijama

ekonomika nabave/uvoza
ekonomika proizvodnje
ekonomika prodaje/izvoza
ekonomika transporta
ekonomika uskladistenja

o Prema karakteru viasnistva

ekonomika privatnih poduzeca
ekonomika drzavnih (javnih) poduzeca
ekonomika mjesovitih poduzeca



POVEZANOST I ODNOS EKONOMIKE PODUZECA S
DRUGIM ZNANSTVENIM DISCIPLINAMA

o S makroekonomskim disciplinama
politickom ekonomijom

ekonomikom nacionalnog gospodarstva
ekonomikom regija

ekonomikom industrije

m Ostale makroekonomske discipline
ekonomski sustav
ekonomska politika
teorija trzista i novca




POVEZANOST I ODNOS EKONOMIKE PODUZECA S
DRUGIM ZNANSTVENIM DISCIPLINAMA

0 S mikroekonomskim disciplinama

poslovna politika - ciljevi poduzeca
organizacija poduzeca - optimalna realizacija
racunovodstvo - racunovodstvene informacije
marketing

poslovne financije

analiza poslovanja

revizija i kontroling

0 S neekonomskim disciplinama

tehnologija — proizvodni i radni postupci

medicina rada - tjelesno i mentalno znanje

psihologija rada - profesionalna orijentacija, selekcija kadrova
sociologija rada — odnosi medu ljudima

trgovacko pravo

radno prvo — ekonomska i druga prava zaposlenih




METODE EKONOMIKE PODUZECA

- Metoda opce ekonomske teorije
- Komparativno-analiticka metoda
- Ekonomsko-projektna metoda




POJAM I VRSTE PODUZECA

PoduzecCe je samostalna gospodarska,
tehnicka | drustvena cjelina u vlasnistvu
odredenih subjekata, koja proizvodi dobra ili
usluge za potrebe trzista koristecCi se
odgovarajucim resursima i snoseci poslovni
rizik radi ostvarivanja dobiti 1 drugih
ekonomskih i drustvenih ciljeva.



SAMOSTALNOST PODUZECa

Samostalnost poduzeca ogleda se u dva vida i to:

o ekonomska samostalnost poduzeca je u tome Sto slobodno bira
predmet svojeg poslovanja, potrebne resurse i poslovne partnere,
te donosi poslovne odluke.

o pravna samostalnost ocCituje se u Cinjenici da je ona pravna
osoba i da na toj osnovi stjeCe prava i obveze, snosi odgovornost i
pojavljuje se kao punopravni subjekt svim odnosima. Poduzece
iIma svoju tvrtku (firmu) pod kojom vodi svoje poslovanje.

Pravna osoba (postaje upisom u sudski registar)



PODUZECE I NJEGOVO OKRUZEN]JE

Poduzece je cjelina u visestrukom
smislu, ali je ono i pdcjelina u odnosu
na trziste, drzavu, drustvo i nadcjelina
u odnosu na svoje dijelove (pogone,
sektore i druge organizacione
jedinice)

— TRASTE _

DRZAVA

PODUZECE

DJELOWI
! PODLIZECA!
|

B < A odnos poduzeéa i
njegova unutarnjeg okruzenja

B < C odnos poduzeca i njegova
vanjskog okruzenja
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LASNICKA STRUKTURA PODUZ

OSNIVACI PODUZECA MOGU BITI:
Pravne osobe
FiziCke osobe

S OBZIROM NA VLASNISTVO:
1. U privatnom vlasnistvu

2. U javhom vlasnistvu

3. U mjesovitom vilasnistvu

(L]
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PREDUVJETI ZA OSNIVANJE PODUZECA 1
USPJESNO POSLOVAN]JE

Postojanje poduzetnika i poduzetniCke inicijative
Odgovarajuci gospodarski i drustveni uvijeti

PODUZETNIK JE:

o Osoba spremna da svoje sposobnosti i sredstva,
uz rizik, usmjeri u poduzetniCku aktivnost.



PREDUV]JETI ZA OSNIVANJE PODUZECA 1
USPJESNO POSLOVAN]JE

PODUZETNISTVO:

o Poduzetnistvo je djelatnost poduzetnika usmjerena
na pokretanje, organiziranje i inoviranje poslovanja
poduzeca s temeljnom svrhom stvaranja novog
trzista

o time se ucvrscuje polozaj poduzeca na trzistu,
osigurava njegova buducnost i poboljSava poslovni
rezultat kroz nova razdoblja.



TEMELJNI GOSPODARSKI PREDUV]JETI
7ZA OSNIVANJE I RAD PODUZECA

VANJSKI PREDUVJETI

o potrebe trzista
o postojanje | dostupnost resursa

UNUTARNJI PREDUVJETI

o predmet poslovanja
o potreban kapital, kadrovi, sredstva i predmeti rada



CILJEVI ORGANIZACIJE PODUZECA

Svako poduzece pri svojem osnivanju mora postaviti
cilj 1 svrhu postojanja

o Moraju se postaviti realni | ostvarivi ciljevi

o Mogu se postaviti ciljevi za poduzece kao cjelinu |
za njegove pojedine dijelove

o Moraju se jasno definirati ciljevi na svim razinama
o Svi ciljevi moraju biti jednako usmjereni



CILJEVI PODUZECA SU JASNO DEFINIRANI KAD
ODGOVARAJU NA PITANJA:

" Je li formuliran cilj opstanka?

" Je li cllj stalni rast?

= Je li cilj biti velik?

= Je li cllj biti efikasan?

" Je li cilj ostvarenje profita?

= Je li cilj uvijek biti profitabilan?

= Je li cilj zadovoljenje svih interesnih partnera (vlasnik,
zaposlenici, kupci, dobavljaCi i Sira druStvena zajednica)?



VRSTE PODUZECA SA STAJALISTA
DRUSTVENO-EKONOMSKIH SUSTAVA

Individualno vlasnistvo (privatno, osobno)

Kolektivno (obiteljska, opcCinska, zadruzna,
poduzetniCka, drzavna)

U Hrvatskoj, kao zemlji u tranziciji, sa stajalista
vlasnistva poduzeca mogu biti:

privatna, drzavna, javna, zadruzna, mjesovita

Poduzeca danas uglavnom djeluju kao:

- drustva s ogranicenom odgovornoscu (d.o.o.)
- dioniCka drustva (d.d.)



VRSTE PODUZECA S OBZIROM NA BRO]
ZAPOSLENIH RADNIKA:

= U ekonomskoj literaturi najCesce je prisutna ovakva
podjela:

Vrsta poduzeéa Broj radnika

Mikro poduzece do5
Malo poduzeca do 50
Srednje poduzece do 500
Veliko poduzeca do 5000

Gigantsko poduzece preko 5000




VRSTE PODUZECA S OBZIROM NA
LOKACIJU

Monolokacija (djelatnost se obavlja samo na jednoj
lokaciji)

Polilokacija (kada poduzece posluje na viSe lokacija),
a moze znaciti da poduzece posluje na:

o nekoliko lokacija na jednom mjestu
o nekoliko lokacija u jednoj drzavi
o nekoliko lokacija u vise drzava



UPRAVLJANJE I DONOSENJE ODLUKA U
PODUZECIMA KOJA POSLUJU U VISE DRZAVA

(multinacionalne kompanije)

Etnocentricno (moc¢ upravljanja u drzavi matici)

Policentricno (upravljanje i odluCivanje
decentralizirano u okviru odredenog stupnja
autonomije)

Geocentricno (upravljanje internacionalno —
menadzment iz svih lokacija)



UDRUZIVANJE PODUZECA

To je proces njihova slabijeg ili cvrsceg, uzeg ili Sireg, privremenog
ili trajnog, dobrovoljnog ili obveznog povezivanja ili spajanja u svrhu
promicanja zajednickih interesa i ostvarivanja odredenih
gospodarskih i drustvenih ciljeva.

Udruzivanje je dobrovoljno, ali moze biti zakonom propisano u
obvezujuce (npr. gospodarske komore)

NajcCesci oblici udruzivanja jesu:

o Organizacije prema propisanim organizacijskim oblicima:
dioniCko drustvo
komanditno drustvo

drustvo s ograniCenom odgovornoscu
holding drustvo



UDRUZIVANJE PODUZECA

Grupacije prema propisanim organizacijskim
oblicima, ali bliske neformalnim grupacijama:

o javno trgovacko drustvo

Q
Q

obic¢no drustvo (societésemplice)
partnersko drustvo

Neformalne grupacije bez organizacionog oblika

Q

U 0O O O

prigodno ili privremeno udruzivanje

konzorcij — izvozne ili prodajne grupe

zajednicCki poslovi po ugovoru (joint venture contract)
kartel, pool, trust

inzinjering



Kooperacija poduzeca

Kooperacija je suradnja poduzeca u ugovorenim
okvirima, bez ikakva gubitka njihove samostalnosti ili
pak uz stanovita ograniCavanija ili odricanja
gospodarske samostalnosti Clanica i zadrzavanje
njihove pravne samostalnosti.

ZakljuCuje se
0 ugovorom o povremenoj poslovnoj suradnji i
= ugovorom o trajnoj poslovnoj suradnii.



Kooperacija poduzeca

POVREMENA POSLOVNA SURADNJA

0 KONZORCIJ - povezuju se radi zajednickih ali
priviemenih interesa npr. za izgradnju ceste,
tunela, broda, robne kuce i uopce realizaciju
nekog opseznog programa.

U tu se svrhu konzorcij koristi udruzenim kapitalom,
vrsnim radnim silama i suvremenim tehnoloskim i
poslovnim metodama.



Kooperacija poduzeca

TRAJNO UDRUZIVANJE predstavljaju

KARTELI — Udruzenja dvaju ili viSe istovrsnih poduzeca koja
ugovorom nastoje utjecati na trziste u vlastitom interesu i do
zakonom dopustene granice.
o Pristupanjem kartelu poduzece se djelomicno ili potpuno odriCe
svoje gospodarske, ali zadrzava pravnu samostalnost.

o Vrste kartela:

Karteli cijena

Karteli podrucja

Karteli kvota

Kondicijski karteli

Racionalizacijski karteli

Specijalizirani karteli

Ostali karteli



Koncentracija poduzeca

Koncentracija ili okrupnjivanje poduzeca njihovo je udruzivanje u
znaku sve tjesnje medusobne povezanosti pri Cemu ona gube ne
samo svoju gospodarsku, vec i pravnu samostalnost.

0 Rezultat je tih procesa da se na trziStu, umjesto vise manjih prodavalaca i
kupaca, pojavljuje sve maniji broj velikih i jakih trziSnih subjekata s
naglasenom tendencijom stvaranja monopola ili monopsona sto je
medutim, ponajCeSce zakonom zabranjeno.

Najpoznatiji su oblici koncentracije poduzeca:

1. KONCERN (udruzivanje viSe samostalnih poduzeca, gube gospodarsku
samostalnost)

2, HOLDING KOMPANIJA (udruzenje koje kontrolira jednu ili visSe drugih
poduzeca, najCeSce putem dionica)

3. TRUST (slozeno udruzivanje, najvisSi oblik koncentracije poduzeca, gube i
pravnu i gospodarsku samostalnost. Glavni cilj im je ovladavanjem trziStem
illi podjela rizika)



Gospodarske komore

Gospodarske komore su javno pravne organizacije u koje se
obavezno (ili dobrovoljno) udruzuju poduzeca svih ili samo
pojedinih gospodarskih grana.

Osnivaju se s temeljnom svrhom zastite i uskladenja interesa
njihovih Clanova i javnih interesa.

|lzmedu ostalih, imaju i sljedece zadace:

a

a

a

unapredenje djelatnosti za koju su osnovane
prijedlozima pomazu kod kreiranja ekonomske politike zemlje

clanovima pruzaju tehniCku, organizacijsku i drugu strucnu
pomoc

osnivaju ili daju prijedloge za osnivanje strucnih, obrazovnih i
istrazivackih ustanova i biroa, Skola, instituta, centara,
velesajmova i dr.



Poslovanje poduzeca




POSLOVANJE PODUZECA

Obuhvaca djelatnost za koju je registrirano
Usmjerava se poslovnom politikom
Tezi ostvarenju zacrtanih ciljeva

NACELA POSLOVANJA
POSLOVNA POLITIKA
PLANIRANJE
FINANCIRANJE PODUZECA



NACELA POSLOVANJA

Nacelo poslovnosti

Nacelo ekonomske efikasnosti
Q proizvodnosti rada

o ekonomicnosti
o rentabilnosti
Nacelo odrzavanja kontinuiteta poduzeca



NACELO POSLOVNOSTI

trazi da poduzece svojom poslovnom politikom:
tezi osiguranju i jaCcanju polozaja na trzistu
da postuje “dobre poslovne obicaje’”i zakonske
propise
da na vrijeme i kvalitetno izvrSava obveze
da zaraCunava realne (stvarne) cijene
da ne stvara nelojalnu konkurenciju
da ne iskoriStava eventualni monopolski polozaj na
trzistu
da postuje poslovne partnere



NACELO EKONOMSKE EFIKASNOSTI

Djelotvornosti tj. racionalnosti poslovanja
Racionalnost (omjer uCinaka i ulaganja)

SVRSISHODNOST - da se u poslovanje ulaze |
trosi samo ona sredstva, 1 u kolic¢ini koja je
potrebna | opravdana za ostvarenje korisnih
rezultata.

Racionalnost - se svodi na postizanje IZDASNOSTI i
STEDLJIVOSTI.



IZDASNOST — ostvariti $to vecu koli¢inu uginaka iz
konkretne koliCine elemenata radnog procesa.

STEDLJIVOST- je recipro&na izdasnosti, a znadi
ostvarivanje jedinice uCinka uz smanjeni utrosak
elemenata radnog procesa po jedinici ucinka.

SMISAO - je teznja poduzeca maksimaliziranju
rezultata (proizvoda ili usluga) uz minimaliziranje
ulaganja (troSkova).



PROIZVODNOST RADA: da se odredenom
kolicinom rada ostvari sto veca koli¢ina ucinaka.

EKONOMICNOST: da se odredenom koli¢inom svih
elemenata proizvodnje (rada, sredstava za rad,
predmeta rada) ostvari sto veca koliCina odnosno
vrijednost ucCinaka.

RENTABILNOST: da se odredenom vrijednoscu
kapitala ulozenog u poslovanja ostvari sto bolji
poslovni rezultat (vlastitog | ukupnog kapitala)



NACELO ODRZAVANJA KONTINUITETA
PODUZECA

Odrzati opstanak na trzistu

Odrzati supstanciju poduzeca tj. odrzati tehnicki
kapacitet i prometnu vrijednost sredstava (tj. nacelo
reprodukcije)

NacCelo permanentnog razvoja (ne biti statiCan vec
stalno pratiti opCi razvoj znanosti, tehnike i
tehnologije, te konkurencije na trzistu)



POSLOVNA POLITIKA PODUZECA

- Ukupnosti ODLUKA kojima poduzece utvrduje svoje
ciljeve i naCine njihova ostvarenja

“Poslovna politika obuhvaca “ izbor | odredivanje
koncepcija i ciljeva koje poduzece zeli posticCi u
odredenom razdoblju, odredivanje nacina i
sredstava za njihovo ostvarivanje, te organizaciju |
kontrolu njezine realizacije”. (Gorupi¢,1963)



CILJEVI poslovne politike:

ekonomski (razvoj i uspjesnost)

drustveni (zadovoljenje potreba ljudi, zaposlenost
stanovnistva)

PROCES SE UTVRDUJE

postavljanjem ciljeva

planiranjem poslovanja

organiziranjem poslovanja

pracenjem poslovanja (kontrola i analiza)
ponovnim utvrdivanjem ciljeva



OSNOVNI CILJEVI PODUZECA

U literaturi se najcesc¢e spominju dva cilja poduzeca:
" Ostvarivanje Sto vecée dobiti
® Odrzanje financijske ravnoteze (obveza i sredstava)

U skladu s iznesenim, osnovni ciljevi poduzeca su:

® Odrzavanje pravne samostalnosti

® Odrzavanje vlastite reproduktivne sposobnosti

" Zadrzavanje barem vecC ostvarenog polozaja tj. mjesta i udjela na trzistu
® Ostvarivanje barem vec dostignute razine uspjesnosti poslovanja

Svako poduzece svojom poslovhom politikom utvrduje
konkretne, mjerljive i nemjerljive dugorocne, srednjorocne, a i
kratkorocne ciljeve, a da bi ciljevi poduzec¢a bili ostvarivani sto
uspjesnije, nuzno je poznavati nacela poslovanja i po njima
poslovati. -—Nadopunite svoje znanje o cilievima poduzeca prouéavajuci
primjenu BALANCED SCORECARD pristupa kod konkretnih poduzeca



PODJELA POSLOVNE POLITIKE:

Po razdobljima koja obuhvaca:
a)  dugoroCna
»)  srednjoroCna
0) KratkoroCna

Po sadrzajima:
a) opca politika poduzeca

»)  Vvise posebnih politika (nabavna, prodajna, kadrovska,
proizvodna...)



Poslovna politika po razdobljima

dugoroc€na- utvrduje ciljeve i zadatke za vrijeme od 5 i
viSe godina (razvitak obujma poslovanja, Sirenja na
nova trzista)

srednjoroc€na- polazi iz dugoroCne poslovne politike,
Ima razvojni karakter, traje od 1 do 5 godina, u funkciji
je ciljeva dugorocCne politike

kratkoroCna — ciljevi i zadatci koji se utvrduju u

kracem vremenskom razdoblju, obicno 1 godina,
odluke imaju operativni karakter



POSLOVNA POLITIKA PO SADRZAJIMA

opca poslovna politika — obuhvaca cjelokupnost
poduzeca

posebne poslovne politike- utvrduju se | vode za
svaku od bitnih funkcija u poduzecu (razvojna,
prodajna, nabavna, proizvodna, financijska,
kadrovska)



UVJETI ZA FORMIRANJE POSLOVNE
POLITIKE

VANJSKI UVJETI

koji postoje i djeluju izvan poduzeca
na koje poduzece direktno ne moze utjecats

prirodni uvjeti

razvitak znanosti i tehnologije

organizacija drustva tj. drustveno- ekonomski sustav

trziSte

ostali vanjski uvjeti (lokacija, energetska osnova, prometnice)



UVJETI ZA FORMIRANJE POSLOVNE
POLITIKE

UNUTRASNJI UVJETI:

na koje poduzecCe moze djelovati svojim odlukama
Izbor djelatnosti | predmeta poslovanja
1zbor lokacije
sastav sredstava
unutrasnja organizacija
kadrovski sastav
ostali unutrasnji uvjeti



PLANIRANJE

Planiranje je aktivhost kojom se unaprijed zacrtavaju
zadaci koje treba ostvariti u budu¢em razdoblju.

Kod planiranja treba ukljucCiti planiranje konkretnih akcija
koje treba poduzeti | sredstva kojima treba djelovati da
se razvoj i poslovanje odvijaju na nacin koji dovodi do
ostvarenja utvrdenih zadataka na optimalan nacin i uz
najpovoljniji moguci rezultat.

Planiranje je svjesno prikupljanje i obrada svih
Informacija te njihovo sagledavanje u svrhu racionalnog
ostvarivanja ciljeva

Zadatak je planiranja da na osnovi raspolozivih
informacija procjeni uvjete poslovanja u buducnosti.



(L]

PLANIRAN]J

Funkcija koja se nastavlja na poslovnu politiku
Uvijek je okrenuto prema buducénosti
Smisao je:
da se zadatci iz usvojene poslovne politike precizno
definiraju
da se zadatci rangiraju po vaznosti i redoslijedu
obavljanja
da se slozeni zadatci razrade na sastavne elemente |
izvrsitelje
da se planovima utvrde efekti koje je moguce posticCi



POSLOVNA POLITIKA vs. PLANIRAN]JE

POSLOVNA POLITIKA PLANIRANJE
dugorocna politika stratesko planiranje
srednjorocCna politika takticko planiranje

kratkoroCna politika operativno planiranje



PLANIRAN]J

(L]

Planovi su instrumenti MENADZMENTA:

o sluze za utvrdivanje mogucnosti optimalnog
ostvarivanja poslovnih ciljeva

o sluze kao osnova za donosenje konkretnih
poslovnih odluka

o Cine osnovu za kontroliranje odvijanja poslovanja
tj. izvrsavanja planiranin zadataka

cine osnovu za analiziranje poslovanja

o Cine osnovu za utvrdivanje buduce poslovne
politike



PLANIRAN]J

EKONOMSKO-TEHNICKA ANALIZA

(L]

Utvrdivanje plana znaci utvrdivanje odluka kako
postupati u buduc¢em razdobilju.

|zradi plana prethodi podrobna ekonomsko-
tehnicka analiza.

Analiziraju se efekti koji su postignuti u prethodnom
razdoblju i tijekom tekuceg razdoblja

Na temelju analize raznih faktora utvrduje se kako
ce oni djelovati na poslovanje u iducem poslovhnom
razdoblju.



/

PLANOVI PODUZECA

S obzirom na vremensko razdoblje:

dugorocni: za razdoblje duze od 5 godina,
Imaju stratesko znacenje

srednjorocni: za razdoblje od 1 - 5 god.

kratkorocCni: za razdoblje od 1 godine,

operativni planovi za krac¢a razdoblja (tromjesecCni,
mjesecni, dnevni)



PLANOVI PODUZECA

S obzirom na sadrzaj koji obraduju:

Kolic¢inski (naturalni)
Vrijednosni (financijski)

Poduzece izraduje UKUPAN PLAN poduzeca

POJEDINACNI planovi su sadrzani u ukupnom
planu (plan realizacije proizvoda i usluga, plan
Investicija, plan financiranja, plan nabave, plan
rasporeda dobiti)



PLAN FINANCIRANJA POSLOVANJA

Financijski plan sadrzava proracun rashoda, prihoda
| financijskog rezultata

Financijski plan sadrzava:

Plan potreba kapitala za financiranje poslovanja (osnovna
| obrtna sredstva)

Plan nacCina i uvjeta pribavljanja kapitala

Plan vezivanja i obrtanja obrtnih sredstava

Plan pritjecanja i odljeva nov€anih sredstava (“‘cash-flow”)
Plan rasporedivanja poslovnog rezultata



Izvrsenje planova

Planove treba izvrSavati kvantitativno i kvalitativno i
sve to po planiranim rokovima:

o za isto je potrebno razraditi i rasclaniti svaki plan po
dinamici, tako da budu precizno odredeni termini pocCetka i
zavrSetka svakog planskog zadatka

o terminiranje plana i odredivanje nositelja po izvrsitelju;
preduvjet je da se pristupi izvrSavanju planskih zadataka

o ostvariti zacrtane promjene u cilju ostvarenja plana kao sto
Su npr.:

Investicijska ulaganja, promjena strukture kadrova i dr.

treba utvrditi i jasnu tehniku pracenja izvrSavanja plana kako
po rokovima tako i po nosiocima zaduzenih za izvjescCivanje i
dr.



Izvrsenje planova

Pracenje izvrSavanja planova vrsi se:
Operativnim evidencijama

Statistikom

Knjigovodstvenom evidencijom

Sve evidencije moraju biti organizirane da omogucuju:

pracenje izvrSavanja planova

analize izvrSenja planova

izvjestavanje organa poduzeca

utvrdivanje uzroka koji uvjetuju nacin izvrSenja planova
usporedivanje plana s planskim zadatcima

(naturalno i vrijednosno)



(L]

REBALANSIRANJE PLANOVA

Rebalans - ponovna uravnotezenost plana

o Kad planovi postanu nerealni potrebno je prici
njihovom rebalansu.

o Rebalansu se prilazi kad se izmjene uvijeti
privredivanja.

Rebalans se moze vrsiti:
o Kad se poboljsaju uvjeti privredivanja
o Kad se pogorsaju uvjeti privredivanja



FINANCIRAN]JE
PODUZECA




Financiranje je:

1. Pribavljanje kapitala

2. Koristenje kapitala

3. Obnavljanje kapitala (za pokretanje
| kontinuirano poslovanje poduzeca)

o Kapital moze biti:

U ob
U ob
U ob

KU hovca
KU stvarl
KU prava




KAPITAL:

Potencijal koji poduzeCe moze koristiti za
pribavljanje sredstava u potrebnim oblicima,
vrstama i koliCinama.

lznos kapitala potreban za obujam
poslovanja moze omogucavati:

1. Normalno financiranje
2. Prefinanciranje
3. Potfinanciranje



|zvori sredstava | sredstva su uvijek u ravnotezi

Svako povecanije ili smanjenje sredstava ujedno je |
povecanje ili smanjenje izvora sredstava

Transformiranje vrijednosti iz jednog pojavnog
oblika u drugi ne mijenja vrijednost sredstava ni
izvora u poduzecCu (obraCunavanje amortizacije)

Revaloriziranje vrijednosti sredstava zbog inflacije
mijenja vrijednost sredstava i izvora

Definanciranje: kad se kapital vraca ulagacCima,
mijenja vrijednost sredstava



[ZVORI SREDSTAVA

Sredstva kojima se koristimo u poslovanju
potjeCu iz nekog izvora (pravne, fiziCke
osobe, korisnik tudih sredstava — banka)

|lzvori sredstava se razvrstavaju prema
slijedeCim pristupima:

o Prema nacinu pribavljanja sredstava
o Prema namjeni
0 S obzirom na mogucnost raspolaganja kapitalom



Prema nacinu pribavljanja sredstava

Vanjsko ili eksterno financiranje

Poduzece se koristi kapitalom koji pritjeCe kao:

Q

Q

Q

Ulaganje kapitala vlasnika ili viSe suvlasnika

Prirast kapitala na osnovi izdanih dionica

Prirast kapitala na osnovi primljenih dotacija bez obveze
vracanja

Prirast kapitala za potrebe sanacija poduzeca

Prirast kapitala na osnovi ugovora o zajmu

Prirast kapitala na osnovi izdanih obveznica, blagajnickih
zapisa | drugih vrijednosnih papira

Ne preuzimanje dividendi od strane dioniCara (postaje
trajni kapital poduzeca)



Unutrasnje financiranje

Poduzece ostvaruje u uvjetima kada samo poveca
Iznos trajnog kapitala iz ostvarene dobiti

“Tiho samofinanciranje” ima karakter internog
financiranja.

PoduzecCe ostvaruje povecanje realne vrijednosti
sredstava, a to nije iskazano u poslovnim knjigama,
odnosno iskazuje podcijenjenu vrijednost (ubrzano
otpisivanje sredstava, nepotrebno otpisivanje
nenaplativih potrazivanja, preuranjeno otpisivanje
alata I sitnog inventara).



S OBZIROM NA MOGUCNOST RASPOLAGAN]JA
KAPITALOM

Trajni izvori sredstava, tj. kapital poduzeca
(predstavlja obvezu prema vilasnicima
kapitala)

Dugovi, 1. izvori sredstava s obvezom
vracanja (predstavljaju obvezu prema
privrednim subjektima Cija su sredstva
koristena)



KAPITAL PODUZECA

Trajni izvor sredstava
|lzvor po kojemu nemamo obvezu povrata

Dijeli se na:

a)  hominirani kapital
»)  nhenominirani kapital



NOMINIRANI KAPITAL

Ulozeni (upisani) tajni kapital

o Povecanje trajnog kapitala iz poslovnog rezultata
o Trajni ulozi pravnih i fiziCkih osoba

o Prema vlasnistvu osnovni kapital mogu Ciniti:

o Inokosni kapital vlasnika (jednog ili vise)

o Javni kapital (drzave, opcine, grada)

o Dionicki kapital (veceg broja dioniCara)



ENOMINIRANI KAPITAL

Revalorizacijske rezerve
Rezerve poduzeca

Zadrzana dobit (ili preneseni gubitak) iz
prethodnog razdoblja

Nerasporedena dobit (ili gubitak) iz tekuce
godine



1ZVORI SREDSTAVA S OBVEZOM VRACANJA

Obveze poduzeca obuhvacaju:

DUGOROCNA REZERVIRANJA
o potrebno obnavljanje prirodnih bogatstava
o investicijsko odrzavanje sredstava za rad

o dugorocni rizici zbog garantnog roka koji je duzi od
godine dana, danih kaucija | depozita



DUGOROCNE OBVEZE

dospijevaju u roku duzem od godine dana

Obveze:
0 po prodanim obveznicama
o primljenim oroCenim ulaganjima

o primljenim zajmovima s rokom vracanja duzim od
jedne godine dana



KRATKOROCNE OBVEZE

Dospijevaju u roku do jedne godine dana

Obveze mogu biti:

o Kratkoro€ne obveze iz poslovanja (obveze prema
dobavljaCima, obveze prema kupcima za primljene avanse,
obveze prema izvrsiocima usluga koje nisu placene, obveze po
ISpostavljenim vrijednosnim papirima)

Kratkoroc¢ne financijske obveze (primljeni zajmovi, kratkorocni
ulozi)

Ostale kratkoro€ne obveze (obveze za poreze, doprinose |
druge pristojbe, obveze za poreze | doprinose iz poslovnog
rezultata, obveze po osnovi udjela drugih u godiSnjem rezultatu
poslovanja, obveze prema zaposlenima za neisplacene place)



PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN]JA

KratkorocCni izvor financiranja

Obuhvaca prihode buduceg razdoblja, unaprijed placeni
troskovi za buduce razdoblje



EKONOMSKI ASPEKTI RAZLICITIH IZVORA
SREDSTAVA

Koristiti kapital bez ili sa obvezom vracanja?

Obveze za vlastiti kapital - saCuvati realnu vrijednost
kapitala (trosak amortizacije, osiguranja, odrzavanja)

Obveze za tudi kapital - dugove (kamate, zatezne
kamate, sudske tuzbe, prisilne naplate)



Ekonomicno je raspolagati trajnim kapitalom u
ovisnosti o obujmu poslovanja

Poslovanje s tudim kapitalom je isplativo ako su nam
troSkovi manji od koristi

Prednosti poslovanja s vlastitim kapitalom:
manja je ovisnost o uvjetima nabave na trzistu kapitala
sigurnija je solventnost
manji je utjecaj kreditora na poslovnu politiku

lakSe se prilagodava nepovoljnim uvjetima na trzistu
(politika nabave, politika cijena)



Struktura izvora sredstava se prati odredenim
POKAZATELJIMA:

1. Financijska nezavisnost
(odnos trajnog kapitala i ukupnih izvora)

2. Financijska zaduzenost
(odnos dugova i trajnih izvora sredstava)

3. Cijenafinanciranja
(odnos troSkova financiranja i prosje€no angaziranih sredstava)

0 SLUZE ZA OCJENU FINANCIJSKOG BONITETA

— NAPOMENA STUDENTIMA: navedeni pokazatelji
detaljnije Ce se obradivati kod obradivanja analize
uspjesnosti poslovanja poduzeca



SREDSTVA
REPRODUKCIJE U

PODUZECU




"
Pojam | podjela sredstava

m Nijedna se gospodarska djelatnost ne moze zamisliti bez
upotrebe sredstava.

Poduzece pored radne snage, prirodnih i drustvenih
uvjeta, mora raspolagati | sredstvima za proizvodnju
kao materijalnim Cimbenicima reprodukcije.

Kako je proces reprodukcije stalan, tako postoji |
stalna potreba za sredstvima reprodukcue

m Svako poduzece, bez obzira kojom se djelatnoscu bavi,
ima odredeni zadatak u procesu reprodukcije i taj
zadatak ostvaruje tako da ukljucCi i poveze sve Cimbenike
procesa rada.

m Cimbenici procesa rada jesu: rad, sredstva rada i
predmeti rada.



" A
m Da bi otpocCelo svoju djelatnost, poduzece
prethodno mora pribaviti sredstva, a pribavlja ih
na razne nacine i iz raznih izvora.

m Sredstva koja poduzece dobije od drugih |
sredstva koja stjeCe tijekom poslovanja Cine
Imovinu poduzeca.

m Imovina pretpostavlja ukupnu vrijednost svih
sredstava s kojim poduzecCe raspolaze, ali kako
dio poduzecCe mora vratiti ulagacu, onda se
samo onaj dio koji ostaje u trajnom vlasnistvu
poduzeca naziva "cCistom imovinom".



"
m Tijekom procesa rada sredstva se trose i temeljni je
zadatak poduzeca da sredstva obnavlja, a po mogucnosti i

stalno povecava jer je to uvjet povecanja obujma
poslovanja i kontinuiteta poduzeca.

m Prema pojavnim oblicima sredstva poduzeca mogu biti:

sredstva u obliku novca, (odnosno vrijednosnih papira)
sredstva u obliku stvari, i
sredstva u obliku prava.

m Prema trajanju koristenja sredstava imovina poduzeca
razvrstava se na:

dugotrajnu imovinu
kratkotrajnu imovinu.



m Dugotrajnu imovinu ¢ine osnovna sredstva, a
kratkotrajnu imovinu cine obrtna sredstva.

m Ako su zadani uvjeti (drustveni i Cimbenici subjektivne
prirode), onda ¢e dinamika razvitka poduzec¢a ponajprije
ovisiti o vrijednosti dugotrajne imovine, odnosno osnovnih
sredstava.

m Kratkotrajna imovina ili obrtna sredstva imaju manji znacaj,
ali proces reprodukcije ne moze se odvijati bez istodobna
sudjelovanja temeljnih cimbenika procesa rada, pa otuda
proizlazi i znacCenje svih Cimbenika toga procesa.

m Osim sto poduzecCe mora raspolagati sredstvima, ono mora
raspolagati | sredstvima u dovoljnoj kolic€ini i potrebnim
vrstama jer samo tako moze ostvariti predvideni obujam
poslovnih ucCinaka i rezultata.



Prema svom sastavu, obliku, namjeni | uporabi, zatim prema
ulozi u poslovanju I izvorima pribavljanja, sredstva se razlikuju
ovisno o vrsti djelatnosti kojom se poduzece bavi

PODJELA SREDSTAVA
I
I I I
Prema Prema Prema
izvorima namjeni ulozi u
pribavijanja | uporabi poslovanju
I I I
I I I I I I
Sredstva Sredstva Osnowvna Obrtna Poslovna Neposlovna
bez obveze| | s obvezom sredstva sredstva sredstva sredstva
vracanja vracanja
I I I I
Osnowvna Obrtna Sredstva Razni
sredstva | | sredstva rezerve fondovi




"
m U poduzecCima se sredstva, prema namjeni,
dijele na:

osnovna sredstva,
obrtna sredstva, |
sredstva rezerve.

m | osnovna i obrtna sredstva, poduzece moze
pribavljati na razliCite nacCine pa se razlikuju ove
Izvori pribavljanja sredstava:

izvori sredstava bez obveze vracanja, i
izvori sredstava s obvezom vracanja.



"
m Bez obzira na koji nacCin poduzece stjeCe sredstva, temeljni
je zadatak i obveza koristiti ta sredstva paznjom
dobroga gospodarstvenika.

Tu funkciju dobroga gospodarenja sredstvima poduzece ostvaruje
tako da se procesom reprodukcije i sama sredstva reproduciraju.

Ciklus reprodukcije osnovnih sredstava viSestruko duzi od ciklusa
proizvoda Ciju proizvodnju sredstva omogucuiju.

Ciklus reprodukcije obrtnih sredstava uklapa se u ciklus
reprodukcije proizvoda.

m Ciklus reprodukcije sredstava razlikuje se od ciklusa
reprodukcije proizvoda: proces reprodukcije sredstava
znatno je duzi od procesa reprodukcije proizvoda.

Osnovna sredstva se troSe (amortiziraju) u vise reprodukcijskih
ciklusa proizvoda.

Ciklus reprodukcije obrtnih sredstava u cijelosti se poklapa s
ciklusom reprodukcije proizvoda i ona se u tom ciklusu u potpunosti
reproduciraju.



" A
N Najvaznul krlterlj za razvrstavanje sredstava je njihovo
"ponasanje"” u proizvodnom procesul.

m U tom procesu jedna sredstva mogu sudjelovati visekratno,
a druga samo jedanput. Ako u proizvodnom procesu
sredstva sudjeluju samo jedanput, onda su to obrtna
sredstva, a ako sudjeluju vise puta, onda se takva
sredstva nazivaju osnovnim.

= Medutim, ni taj kriterij nije dovoljan za razlikovanje osnovnih
od obrtnih sredstava, veC se mora voditi racuna i o Cinjenici
ostaju li ta sredstva u procesu proizvodnje u svom
prvobitnom obliku ili se taj oblik mijenja.

| ona sredstva koja mijenjaju svoj oblik takoder su obrtna sredstva, a
ona koja ga ne mijenjaju jesu osnovana sredstva.

Isto tako, vazno je radi potpunog razlikovanja osnovnih i obrtnih
sredstava utvrditi u kojem stupnju sudjeluju u procesu proizvodnje.
Ako se potpuno prenose (materijalno I vrijednosno) u novi proizvod,
to su obrtna sredstva, a ako se samo jedan dio prenosi na novi
proizvod to su osnovna sredstva.



" A
m Sredstva u poduzecu, po svom obliku, mogu biti:

u naturalnom obliku
u vrijednosnom obliku.

m U naturalnom obliku sredstva poduzeca mogu
biti:

sredstva za rad u izgradnji,
sredstva za rad u pricuvi,
sredstva za rad u uporabi,
zaline sirovina | materijala,
zalihe nedovrsene proizvodnje,
zaline poluproizvoda,
zalihe gotovih proizvoda,
zaline trgovacke robe,
sredstva u prometu.



m Sredstva poduzeca u vrijednosnom (novCanom)
obliku mogu biti:

novcani dio osnovnih sredstava,
novcani dio obrtnih sredstava, |
novcana sredstva rezerve.

m Sredstva poduzeca po svojoj funkciji mogu biti:

sredstva (oruda) za rad, i
predmeti rada.



" J
m Cesto se pojam osnovnih sredstava poistovjecuje
S pojmom sredstava za proizvodnju.

Ipak treba razlikovati ta dva pojma jer se medu
osnovnim sredstvima nalaze i ona sredstva koja ne
Cine sredstva za rad (novac, investicijski materijal |
slicno) i ona ¢e to postati tek kada se, po unaprijed
odredenoj namjeni, pretvore u sredstva rada.

Osim toga | sam pojam sredstava za proizvodnju,
govori o tome da sredstva za proizvodnju Cine sva
sredstva proizvodnje, a to znaci i sredstva rada i
predmeti rada.

m Predmeti rada pronalaze se u tri oblika:
predmete rada dane od prirode,
sirovine, |
poluproizvode.



Osnovna sredstva




" A
Osnovna sredstva

m Osnovna su sredstva dobila svoj naziv po tome sto Cine
trajnu osnovu za rad poduzeca, i to od trena pribavljanja
pa sve do potpune neupotrebljivosti, odnosno kada se
obavlja njihovo rashodovanje.

m Za osnovna sredstva nije bitan njihov pojavni oblik, vec
zahtjev da se ona angaziraju u procesu reprodukcue da bi
se tako osigurala njihova funkcija u procesu reprodukcije.

m Osnovna sredstva su ona sredstva koja ostaju dulje u
poduzecu i traju duze od jedne godine dana.

m U vremenu upotrebe osnovna se sredstva trose i umanjuje
Im se vrijednost, a ta se vrijednost neizravno il izravno
unosi u vrijednost ucinaka proizvodnje.



" A
m U procesu proizvodnje osnovna sredstva
zadrzavaju svoju naturalnu formu i ne ulaze
materijalno u novi proizvod, ali prenose na novi

proizvod svoju vrijednost koja se trosi tijekom
proizvodnoga procesa.

m Osnovna sredstva sluze za vise proizvodnih
procesa, vrlo cesto i dugi niz godina, a to znaci
da se ona trose postupno te da Ce neka ranije a
neka kasnije postati neupotrebljiva.

To trosenje osnovnih sredstava nije vidljivo jer ne
mijenjaju svoj vanjski oblik.

Medutim, kako se osnovna sredstva u procesu rada
Ipak trose, a Cesti kvarovi, losiji rezultati i slicho
ukazuju kako se postupno priblizava kraj vijeku
trajanja osnovnih sredstava.



"
B Sva sredstva poduzeca koja Cine osnovna sredstva mogu
se podijeliti u Cetiri kategorije:

stvari koje vec¢ funkcioniraju kao osnovna sredstva,

stvari koje jos ne funkcioniraju kao osnovna sredstva ali
SU hamijenjena za osnovna sredstva,

prava i potrazivanja koja su nastala na bazi osnovnih
sredstava, |

novCana sredstva namijenjena za pribavljanje osnovnih
Sredstava.



m Stvari koje vec¢ funkcioniraju kao osnovna sredstva Cine:

oruda za rad,

sredstva za rad,

gradevinski objekti gospodarskoga karaktera,
zemljista gospodarskoga karaktera, |

dugogodisnji nasadi.



m Stvari koje jos ne funkcioniraju kao osnovna
sredstva all su namijenjena za osnovna

sredstva Cine:

vrijednost investicijskih radova u tijeku,

Investicijski materijal
Investicije (gradevins

sredstva za rad koja |

KOJI je pripremljen za
KI materijal 1 sl.), |

OS Nnisu u uporabi.




=
m Prava | potrazivanja koja su nastala na
bazi osnhovnih sredstava cine:

patent,

icence,

prava iz zakupa,

orava iz prodaje osnovnih sredstava, |

prava iz predujma na osnovna sredstva |
druga.




" A
m Osnovna klasifikacija osnovnih sredstava vrsi se
po njihovoj ekonomskoj ulozi koju imaju u
procesu proizvodnje.

m [ako se osnovna sredstva u poduzecu
razvrstavaju u:

zemljiste,

zgrade,

uredaje,

strojeve,

transportna sredstva,
alate, I

Inventar.



Vrijednost osnovnih sredstava

m Razlikujemo tri vrijednosti osnovnih sredstava:

nabavnu vrijednost,
revaloriziranu vrijednost (ispravku vrijednosti), |
sadasnju vrijednost.

m Nabavna vrijednost osnovnih sredstava je vrijednost
po kojoj je osnovno sredstvo pribavljeno. Ona
obuhvaca fakturnu vrijednost osnovnog sredstva,
troskove prijevoza i troSkove montaze, a kada je u
pitanju uvozna oprema, onda josS i carinu.

m Nabavna vrijednost sluzi kao osnovica za obracun
amortizacije.



" A
m Da bi se utvrdila realna osnovica amortizacije
nije dovoljno utvrditi samo nabavnu vrijednost,
vec je potrebno izracunati i vrijednost
iInvesticijskog odrzavanja osnovnih sredstava
tijiekom predvidena vijeka trajanja.

m Dakle, kada se nabavnoj vrijednosti doda
vrljednost investicijskog odrzavanja dobiva
Se osnovica za amortizaciju.

m Kada se iz bilo kojih razloga obavlja naknadno
utvrdivanje vrijednosti osnovnih sredstava, onda
to nazivamo Ispravkom vrijednosti sredstava a
nova se vrijednost naziva revalorizirana
vrijednost osnovnih sredstava.




"

m Nabavna se vrijednost osnovnih sredstava moze tijekom
vremena promijeniti (na vise ili nize) zbog djelovanja
razliCitin ekonomskih ili drugih Cimbenika.

Najvazniji Cimbenik koji utjeCe na promjenu nabavne
vrijednosti osnovnih sredstava jest kretanje cijena na trzistu.
U slucCaju znacCajnije promjene cijena vrsi se revalorizacija
osnovnih sredstava, odnosno ponovna procjena vrijednosti
oshovnih sredstava.

Utvrdena revalorizirana vrijednost ¢ini sadasnju
vrijednost osnovnih sredstava.

Cilj revalorizacije vrijednosti osnovnih sredstava je
uskladivanje njihove vrijednosti s trzisnim cijenama radi
realnoga prikazivanja njihove vrijednosti.



"
m S obzirom na veliku vrijednost osnovnih sredstava u
poduzecu nije svejedno kojim se intenzitetom koriste.

| kada se uopce ne koriste ipak nastaju troskovi koji
se nazivaju fiksni troSkovi.

Cilj je racionalnoga poslovanja da se kapaciteti
maksimalno koriste kako bi stalni (fiksni) troSkovi po
jedinici proizvoda ili usluge bili sto nizi.

m Cim je gospodarski objekt sagraden on stvara troskove -
troskovi kapaciteta ili apsolutno fiksni troskovi, a
proizlaze iz troskova izgradnje, opreme i pribavljena
kadra.



"
m Postoje troskove pripreme, a oni ovise 0 programu
planiranoga poslovanja za odredeno razdoblje.

m | apsolutno fiksni troskovi i troskovi pripreme jesu
prvenstveno vremenski troskovi i nezavisni su o
opsegu proizvodnje ili usluga.

Ovi su troskovi vrlo visoki i zato zasluzuju posebnu paznju.
Osnovni ekonomski princip poslovanja je nastojanje da se

kapaciteti maksimalno koriste i tako smanje troskovi po jedinici
proizvoda ili usluge i ujedno poveca dobit.

m Poslovni rezultat je moguce povecati s pomocu
povecCanoga koristenja kapaciteta na dva nacina:

preko povecanoga opsega proizvodnje i ostvarenih prodajnih
kapaciteta | tako ostvarenih prihoda, te

preko degresije fiksnih troSkova.



m Ako Je opseg proizvodnje, odnosno prodaja kapaciteta
zadovoljavajuca, ako su ostvarene povoljne cijene onda
je i1 koliCina ostvarena prihoda zadovoljavajuca.

Realizacija proizvoda i usluga te njihov obujam u
uskoj je vezi s koristenjem kapaciteta.

m To znacCi da treba postici optimum u svim
elementima poslovanja da bi isplativost koristenja
kapaciteta rezultirala 1 povoljnim poslovnim
rezultatom - ve€¢im ukupnim prihodom.



m Kako je koristenje kapaciteta (uz ostale
elemente poslovanja) jedan od kljucnih
cimbenika rentabilnog poslovanja, potrebno ih je
permanentno pratiti i usporedivati efekte |
rezultate iskoristivosti. Koristenje kapaciteta prati
se s pomocu pokazatelja pojedinih vrsta
kapaciteta:

brojem sati rada strojeva, npr. u industriji,
brojem proizvedenih jedinica,

brojem lezaja,u hotelijerstvu,

brojem mjesta u restoranu, |

brojem obroka koje je moguce pripremiti, u
ugostiteljstvu itd.



" A
m Kapacitet se moze koristiti 100%, no to je tek teorijska
pretpostavka.

m Zatim se govori 0 maksimalnom koristenju kapaciteta pri
cemu se podrazumijeva maksimalno koristenje proizvodnih
ili usluznih kapaciteta, Sto je moguce ostvariti i
maksimalnim koristenjem instaliranih osnovnih sredstava.
No I to je tek teorijska pretpostavka.

m Cesce se koriste realni ili radni kapaciteti, a oni se
ostvaruju tako da se uzimaju u obzir vremenski zastoji
zbog odrzavanja, zastoji kod smjene gostiju ili radnika
kada tehnoloski proces nije tako uskladen da se rad ne
mora prekidati.

m Ipak, kod svake usporedbe pokazatelja koristenje
kapaciteta vrijedno je postavljati u odnos koristenje (realno
Il radno) u odnosu na maksimalni kapacitet.



" J
AMORTIZACIJA OSNOVNIH SREDSTAVA

m Tijekom poslovanja poduzeca, stvari koje mu
sluze u procesu rada kao osnovna sredstva
postupno se trose.

Taj utroSeni dio, ali vrijednosni dio, osnovnih
sredstava prenosi se na nove proizvode i usluge.

Kada se novi proizvod ili usluga proda i naplati, onda
se utroseni dio osnovnih sredstava, a prenesen na
nove proizvode ili usluge, izdvaja u obliku
amortizacije u sredstva iz kojih ¢e se obnavljanjem
izvrsiti zamjena istroSenih osnovnih sredstava.

Poduzece je obavezno, u obliku amortizacije,
nadoknadivati utroSenu vrijednost osnovnih sredstava
jer je to uvjet opstanka poduzeca.



AMORTIZACIJA OSNOVNIH SREDSTAVA

m Tri su osnovne funkcije amortizacije:

amortizacija odrazava trosenje sredstava i smanjenje
njihove vrijednosti

amortizacija sluzi za odredivanje dijela vrijednosti
sredstava koji se prenosi na ostvarene proizvode

amortizacija sluzi za obnavljanje odnosno zamjenu
dotrajalinh osnovnih sredstava



m Amortizacija - nov€ani izraz trosenja
materijalnih sredstava, a sama je rijec
latinskoga porijekla i oznaCuje proces u
kojemu nesto popusta ili postupno slabi.

m Cesto se u ekonomskoj teoriji susrece i
pojam otpisivanje, kao zamjenu za amortizaciju.
To su dva razliCita pojma, a otpisivanje nije
nikakav ekonomski pojam.

Otpisivanje je knjigovodstveni (tehniCki) pojam koji
oznacuje radnju koja nesto otpisuje, a to se
otpisivanje moze odnositi na brojne dogadaje u
pobduze;:;J (otpis spornih potrazivanja, otpis vrijednosti
robeis



m Otpis Je knjigovodstvena metoda, dok je
amortizacija ekonomska pojava kOja se javlja
tijekom procesa rada | ima dvojak karakter:
smanjenje (sve do nestanka) vrijednosti
osnovnih sredstava I njihovo transformiranje
(putem naplate) u novCana sredstva
amortizacije.

m Temeljna funkcija amortizacije je osiguranje
reprodukcije u poduzecu.

m Trosenje sredstava ima dvojaki karakter | to
kao:

fiziCko trosenje, |
ekonomsko trosenje.



m Fizicko trosenje nastaje zbog koristenja sredstava u
procesu poslovanja ili zbog ostecenja, neispravna
koriStenja i odrzavanja ili zbog prirodnoga propadanja.
FiziCkim se troSenjem smanjuje upotrebna vrijednost
sredstava, a to je troSenje vece i brze ukoliko se
sredstva vise koriste. Ovo troSenje, ma koji da je razlog,
ne moze se izbjeci.

m Ekonomsko trosenje, a pravilniji je izraz ekonomsko
zastarijevanje, nastaje kada se razvitkom tehnike |
tehnologije proizvedu nova, bolja i ekonomicnija sredstva
| poduzece ima ekonomski interes da postojeca sredstva
zamijeni novim, mada se postojeca nisu fiziCki istrosila.



m Poduzeca trebaju nastojati maksimalno koristiti
postojecCa sredstva tako da se njihovo fiziCko
zastarijevanje preduhitri ekonomskim zastarijevanjem te
Ce tako stalno obnavljati sredstva s tehnoloski novijim,
znaci rentabilnijim sredstvima.

m Zamjena osnovnih sredstava zbog ekonomske
zastarjelosti ima svoje opravdanje samo onda ako
dovodi do povecanja ekonomicnosti.

Ako poduzece ranije obavlja zamjenu osnovnih sredstava prije
njihove fiziCke istrosenosti, a to znaci da nije "prikupilo” dovoljno
sredstava iz procesa amortlzacue onda tu razliku neamortizirane
Vl’ljganStl mora nadoknaditi poslovnim sredstvima rezerve iz
dobiti.

m Bilo bi idealno i ekonomski najisplativije kada bi
poduzece uspjelo Kkoristiti sredstva tako da se sto vise
priblizi fiziCko | ekonomsko troSenje osnovnih sredstava.



"
SUSTAV | METODE OBRACUNA
AMORTIZACIJE

m Sustav obraCuna amortizacije svodi se na dva temeljna
sustava:

sustav vremenske amortizacije, |
sustav funkcionalne amortizacije.

m Sustav vremenske amortizacije temelji se na
pretpostavci da trosenje sredstava ovisi o vijeku trajanja,
pa se sredstva moraju amortizirati kroz pretpostavljeni broj
godina trajanja.

m Radi realizacije ovoga sustava amortizacije koriste se tri
metode amortizacije: linearna, progresivna i degresivna
metoda.



m Linearna metoda polazi od pretpostavke da se sredstva
ravnomjerno trose kroz cijelo vrijeme trajanja.

m Metoda progresivne amortizacije polazi od
pretpostavke da je vijek trajanja unaprijed predviden, ali
da se sredstvo troSi progresivno (sve vise) prema kraju
vijeka trajanja, pa se tako u pocetku amortizacija
obraCunava u manjem, a kasnije u sve vecem iznosu.

m Metoda degresivne amortizacije polazi od obrnute
postavke nego kod progresivne amortizacije. Kod ove se
metode u poCetku trosenja sredstava amortizacija
obraCunava u veCem iznosu, a prema kraju trajanja
sredstava u sve manjem iznosul.



" A
m Amortizacija se najcesCe obracunava
godisnje. Taj se godisnji iznos amortizacije
naziva amortizacijska kvota.

m Za obracun amortizacije po vremenskom
sustavu razlikuju se sljedeci elementi:

osnhovica za amortizaciju,
prosjecan vijek trajanja osnovnog sredstva, |
amortizacijska kvota.



m Osnovicu za amortizaciju Cini nabavna vrijednost,
odnosno nabavna cijena osnovnoga sredstva s dodatkom
troskova opreme | montaze.

m Prosjecan vijek trajanja osnovnoga sredstva iskazuje se
u godinama.

Ako je npr. prosjecan vijek trajanja nekoga osnovnog sredstva pet
godina, onda se ono u tih pet godina treba amortizirati.

m Svaka od navedenih metoda vremenske amortizacije ima
svoje prednosti | nedostatke.

= Najjednostavnija i najcesCa u uporabi je linearna
metoda, no ova metoda ima | znatne nedostatke.

Najvazniji nedostatak je u tome sto se sredstva ne upotrebljavaju
ravnomjerno tijekom obraCuna amortizacije, pa u odredenom
vremenskom razdoblju troskovi amortizacije mogu nerealno
opterecivati cijenu proizvoda ili usluge.

Cest je slucaj da osnovno sredstvo brze ekonomski zastari nego |i
se amortizira i nije visSe u funkciji, a joS nije amortizirano.



m Progresivha metoda obracuna amortizacije ima
smisla kada se sredstvo u poCetku nedovoljno koristi (na
primjer kada se krene novim sredstvom u proizvodnju
novoga proizvoda) i kada se odluCi da se visokom
amortizacijom ne opterecuje cijena kostanja proizvoda ili
usluge.

Kako se proizvod ili usluga budu "uhodavali" na
trziStu tako Ce se i amortizacija progresivno
povecavati.

m Prednost degresivne metode je u postupnom
smanjenju amortizacije | njenim sve manjim udjelom u
cijeni proizvoda ili usluge.

Kod ove se metode obraCcuna amortizacija sredstva
se u pocetku moraju i maksimalno koristiti.



m Godisnja amortizacijska kvota izraCunava se
primjenom godisnje amortizacijske stope.

Da bi se saCcuvao integritet sredstava u poduzecu,
utvrduje se stopa amortizacije za pojedine grupe
osnovnih sredstava.

Kada poduzecée zeli ubrzati amortizaciju svojih
sredstava, ono povecava stopu amortizacije.

m preniske stope amortizacije ne osiguravaju dovoljno
sredstava ni za jednostavnu reprodukciju,

m previsoke stope amortizacije mogu toliko povecati cijenu
kostanja proizvoda ili usluga da oni postaju nekonkurentni.

m Sto je gospodarstvo razvijenije to su i amortizacijske
stope vise jer se visokim stopama ubrzava zamjena
osnovnih sredstava, a to znacCi da se omogucava i
primjena novih tehnickih i tehnoloskih dostignuca.



"
m Stopa amortizacije utvrduje se prema formuli:

100
N

m gdje je Sa - stopa amortizacije, a N - vijek trajanja
osnovnoga sredstva iskazan u godinama.

Sa-=

m Na primjer, ako je vijek trajanja osnovnoga sredstva 10
godina, onda Ce stopa amortizacije biti:

Sa= % = 10% godisnje

m Zatim, primjenom dobivene stope amortizacije (10%) na
nabavnu ili revaloriziranu vrijednost osnovnoga sredstva
dobiva se amortizacijska kvota, odnosno godisnji iznos
amortizacije.



m Za ilustraciju, neka je nabavna vrijednost osnovnoga
sredstva 10 000 novcCanih jedinica, a stopa amortizacije

10% (iz ranijeg primjera), amortizacijska kvota izraCunava
se:

_ Nv x Sa
AK= =300
Odnosno:
Ak = 10000 x 10 — 1000
100
Ak = amortizacijska kvota
Nv = nabavna vrijednost osnovnog sredstva
Sa = stopa amortizacije

m U ranijem primjeru, godiSnja amortizacijska kvota za
navedeno osnovno sredstvo iznosit ¢e 1000 novcanih
jedinica godisnje.



m Sukladno metodama izracuna vremenske
amortizacije:

Linearna amortizacija bit ¢e za svaku godinu 1000
novcanih jedinica.

Po progresivnoj metodi u prvoj godini amortizacijska
kvota bit ¢e 100 novCanih jedinica, u drugoj 300, u
treCoj 500, u Cetvrtoj 700, u petoj 900, u sestoj 1100,
u sedmoj 1300, u osmoj 1500, u devetoj 1700 i u
desetoj godini 1900 novcCanih jedinica.

Kod degresivne metode obracun amortizacije bit Ce
potpuno obrnut od progresivhe metode tako da Ce u
prvoj godini amortizacijska kvota iznositi 1900, a u 10.
godini 100 novcCanih jedinica.



" A
m Funkcionalni sustav obraCuna amortizacije zasniva
se na kriteriju da se obraCcun amortizacije obavlja prema
stupnju koristenja osnovnih sredstava, odnosno da iznos
amortizacijske stope, a to znaci i kvote ovisi o uCinku
ostvarenom upotrebom osnovnoga sredstva.
To znacCi da Ce i stupanj amortizacije ovisiti o stupnju koristenja,
odnosno troSenja sredstava.

m Funkcionalni sustav predvida obracun amortizacija po
dvije osnove:

osnovi koli¢ine ostvarenih ucinaka, |
osnovi sati rada sredstava.



m Odluka o tome po kojoj Ce se osnovi vrsiti obracun amortizacije
ovisit Ce o asortimanu proizvoda ili usluga poduzeca, a odabrat
Ce se ona koja je moguca i jednostavnija.

m Tako je poduzece npr. nabavilo autobus Cija je nabavna vrijednost
500 000 novcanih jedinica. Vijek trajanja tog autobusa je 8 godina, a
koristan ucCinak toga sredstva je u prijedenih 400000 kilometara.

m  Amortizaciju po jedinici korisnog uCinka izraCunava se po formuli:

nabavna wrijednost

koristan uc¢c¢ina

odnosno 200000 ~_ 1,25
400000

Amortizacija po jedinici korisnog ucCinka =

m To znaci da autobus po svakom prijedenom kilometru gubi
vrijednost u iznosu od 1,25 novCanih jedinica.



m Funkcionalni sustav obracuna amortizacije korisniji je za
poduzece jer se priblizava stvarno prenesenoj vrijednosti
osnovnih sredstava na nove proizvode ili usluge.

m |pak i vremenski i funkcionalni sustav obracuna
amortizacije imaju svoje prednosti | nedostatke.

Prednost vremenskoga sustava je u jednostavnosti
postupka, a nedostatak je u tome sto visina
amortizacije nije odraz stvarnoga trosenja sredstava.

Prednost funkcionalnog sustava ogleda se u tome
sto je amortizacija uvjetovana stvarnim trosenjem
sredstava i omogucuje utvrdivanje realne
amortizacije, a nedostatak je ovoga sustava u tome
sto postoji mogucnost da sredstvo brze ekonomski
zastari nego fiziCki (narocCito kada se koristi metoda
obraCuna prema satima rada).



m Najkorisnije je za poduzece, kada je to moguce,
kombinirati jedan i drugi sustav obraCcuna amortizacije
upravo da se izbjegnu nedostaci, a koriste prednosti
svakog od sustava.

Tako je najbolje da poduzece za sredstva koja se ne
koriste dovoljno intenzivno (npr. zgrade, razna
postrojenja i sl.) obraCcunava amortizaciju linearnom
vremenskom metodom, a za sredstva koja se
Intenzivno koriste u neposrednoj proizvodnji (koja
stvaraju ekonomske ucinke) da koristi sustav
funkcionalne amortizacije.



" JEE
ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA

m Tijekom koristenja sredstva se trose.

Pojedini dijelovi sredstava potrose se i znatno ranije
nego cijelo sredstvo.

Da bi sredstva trajno, do potpune amortizacije, sluzila
SV0joj namjeni, potrebno ih je odrzavati.

Odrzavanje sprjeCava prijevremeno trosenje
sredstava i omogucuje njihovu sposobnost za
obavljanje zadataka u procesu rada.

m Odrzavanje osnovnih sredstava provodi se:
Investicijskim |
tekucim odrzavanjem.



m Investicijsko odrzavanje predstavlja sve znacajnije
radove na sredstvima kojima se produzava njihova
funkcionalna sposobnost.

Ovo odrzavanje naziva se jos i velikim popravcima
jer su uz investicijsko odrzavanje vezana i velika
financijska sredstva, odnosno to odrzavanje
predstavlja za poduzeée veliki trosak.

Kada se na postrojenjima poduzimaju radovi veceg
opsega, takvo odrzavanje nazivamo generalnim
popravcima.

m Za vecCe radove koji nose obiljezje investicijskoga
odrzavanja karakteristiCno je da su uvijek vecCega
opsega, relativno su skupi, vrlo Cesto zahtijevaju prekid
rada (proizvodnje) te se obavljaju u duzem vremenskom
razdoblju



"
m Investicijskim odrzavanjem osigurava se normalno
funkcioniranje cjelokupnoga poslovnog procesa.

m Investicijsko odrzavanje moze se podijeliti u dvije grupe:
ono koje povecava vrijednost osnovnih sredstava, i

ono koje ne povecava vrijednost osnovnih sredstava ali je
neophodno za njihovo odrzavanje i radnu sposobnost.

m TekucCe odrzavanje Cine manji popravci na osnovnim
sredstvima.
Oni su manjega opsega, manje kostaju i obavljaju se u
kracem vremenskom razdoblju.

Ne zahtijevaju, za razliku od investicijskog odrzavanja, duzi
prekid rada.

TekucCe odrzavanje moglo bi se nazvati i preventivhim
odrzavanjem jer se ovim odrzavanjem sprjecavaju veci
kvarovi i vecCe Stete.



m | investicijsko | tekuce odrzavanje za poduzece
predstavljaju trosak. Zato se ovi troskovi moraju planirati
| ravnomjerno rasporedivati po vremenskom i
obracunskom razdoblju, i to ravhomjerno tijekom

koristenja sredstava.

m A da bi se ovi troskovi ravnomjerno rasporedili potrebno
je utvrditi i stopu investicijskog odrzavanja, i to tako da
se planirani iznos sredstava za odrzavanje stavi u odnos
Premall_ osnovici za amortizaciju osnovnih sredstava po

ormuli:

iznos investicijskog odrzavanja
osnovica za amortizaciju

% investicijskog odrzavanja =



m Ovom se formulom dobiva stopa investicijskog
odrzavanja i s pomocu nje se rasporeduju troskovi
Investicijskog odrzavanja na sve mjesece tijekom

godine, na isti nacin kao | amortizacija.

Ovi troSkovi Cine materijalni troSak poduzeca pa ce
oni teretiti cijenu kostanja proizvoda ili usluga, i to kao
rezijski trosak.

Interes je poduzeca da sve ove troskove svede na
najmanju mogucu mjeru, a da bi to uspjelo poduzece
mora u svojoj organizacijskoj strukturi imati sluzbu
odrzavanja koja ¢e nastojati, pored objektivnih i
neizbjeznih popravaka i odrzavanja, sve ostale svesti
na optimalnu mjeru.



" J
ULAGANJA U OSNOVNA SREDSTVA

m Svako poduzece nastoji, osim odrzavanja jednostavne

reprodukcije putem amortizacije, povecati svoja osnovna
sredstva.

= Ulaganja u nova osnovna sredstva nazivaju se
Investicijska ulaganja.

Ulaganja predstavljaju i nabava i povecanje velikog
obujma obrtnih sredstava kao i kad svoja novCana
sredstva ulozimo u neki projekt, posudujuci ih
drugom.

m Za poduzece je interesantno ulaganje u osnovna
sredstva kao Investicijsko ulaganje. Ta ulaganja moraju
biti detaljno obrazlozena i argumentirana jer se, u
pravilu, radi o upotrebi velikih sredstava.



m Dokument u kojem je opisana svrha, ciljevi, motivi |
ocCekivani rezultat od ulaganja naziva se investicijskim
programom.

Investicijski program bit ¢e opsirniji i detaljno razraden
ako su njime predvidena veca ulaganja.

Posebno ¢e se detaljno izraditi investicijski program
(s analizama, brojnim podacima i proracunima) kada
se zapocinje izgradnja novog i veceg objekta.

m ObiCno se investicijski program sastoji iz dva dijela:

tehnicko-tehnoloskoga koji i obraduje tehnicko-
tehnolosku problematiku (karakteristike gradevinskih
objekata, opreme i druge), |

od ekonomskog dijela.



m Ekonomski dio investicijskoga programa posebno
obraduje:

makrolokaciju, odnosno smjestaj buduceg objekta s
aspekta trzista, sirovina, transporta, radne snage,
energetskih izvora i sl.,

analizu sirovinske osnove kojom dokazuje sigurnost
u dugorocCnoj opskrbi sirovinama u kvaliteti i koliCini,

analizu plasmana proizvoda ili usluga, vodeci
racuna o sigurnom plasmanu i na duzi rok ispitujuci
apsorpcijsku snagu potrosaca, kako domacih tako i
stranih,

izbor tehnoloskoga procesa, vodeci racuna o svim
dostignucima suvremene tehnike i tehnologije i po
mogucnosti o uvodenju najsuvremenije
automatizacije,



analizu kadrova s obzirom na mogucnost
zaposSljavanja kvalificiranih radnika koji Ce biti
sposobni upravljati izabranom tehnologijom,
potrebna ulaganja (financijska sredstva) u nabavu
novih osnovnih i obrtnih sredstava i nacin pribavljanja
ovih sredstava,

veli¢inu ostvarenih financijskih rezultata koja ce
osigurati kako prosirenu reprodukciju tako i otplatu
duga koji je uzet da bi se novi objekt izgradio, |
racun akumulativnosti kao temeljni motiv za svaku
gospodarsku djelatnost.

m Tako izradeni investicijski program Cini osnovicu za
Investicijsku odluku o novom ulaganju u osnovna i obrtna

sredstva.



" J
KAPACITET SREDSTAVA RADA

m Kapacitet poduzeca zavisi o0 obujmu sredstava za rad
kojima poduzecCe raspolaze.

m Kapacitet - sposobnost poduzeca ili nekog njegovog
dijela (industrijskog pogona, hotela, kuhinje, restorana |
slicho) da u jedinici vremena proizvede odredenu
koliCinu proizvoda ili usluga.

m Kapacitet se utvrduje za pojedina sredstva rada, zatim
za odjele, pogone, ugostiteljske objekte ili za cijelo
poduzece.



m Kapacitet poduzeca ili pojedinih njegovih dijelova
izrazava se u razliCitim veliCinama i u razliCitim
jedinicama mijere.

kapacitet industrijskog pogona iskazuje brojem proizvedenih
proizvoda,

kapacitet kuhinje iskazuje brojem obroka hrane koji se u njoj
mogu spremiti,
kapacitet restorana brojem sjedalica za prijem gostiju,

a kapacitet hotela iskazuje se brojem lezajeva za goste i tako
redom.

m Jednako se tako kapacitet pojedinih sredstava rada
izrazava se na slican nacin.

Tako npr. stroj za pranje moze tijekom jednog dana oprati 300
kilograma rublja, ili, jedno kuhalo omogucuje tijekom dana
pripremu 250 obroka kuhanih jela itd.



m Kapacitet oznaCava mogucnost proizvodnje ili pruzanja
usluga pa je vrlo zna€ajno voditi raCuna o iskoristivosti

kapaciteta.

Osim tehniCkih uvjeta za iskoristenje mogucega kapaciteta od
presudnog je znacaja i dobra organizacija poslovanja, sto opet
znaci da poduzece mora voditi brigu i o kvalificiranosti radnika,
0 pravovremenoj nabavci potrebnih materijala, o brzini i
struénosti pruzanja usluga itd.

m S obzirom na veliCinu kapaciteta i njihovo koristenje
razlikuju se:
tehnicki (teorijski) kapacitet,
radni (realni) kapacitet, |
najpovoljniji (optimalni) kapacitet.



m Tehnicki kapacitet predstavlja najvecu proizvodnu
sposobnost odredenog sredstva za rad ili pojedinog
organizacijskog dijela poduzeca ili cijeloga poduzeca.

m TehnicCki kapacitet bi bilo moguce koristiti samo u
sluCajevima rada bez zastoja, bez kvarova, a da bi
sredstva rada mogla raditi pod tim uvjetima trebalo b
poduzece i svi njegovi dijelovi raditi neprekidno i pod
punim opterecenjem.

Medutim, to nije moguce i mora se voditi racuna o brojnim
cimbenicima koji onemogucuju tehnicku iskoristivost
kapaciteta. (odredeni zastoji, kada se radi o sredstvima
rada (CiS¢enje, popravci, remont i sl.), zatim na poteskoce
u opskrbi odredenih materijala, mogucnost nestanka
pogonskih sredstava (elektricne energije, goriva i sl.),
mogucnost nedolaska gostiju (kad je rijeC o hotelima) |
napokon, postoji potreba za odmorom radnika.



m Radni (realni kapacitet) - kada se svi Cimbenici
umanjenja tehnickih kapaciteta uzmu u obzir, a oni se

smatraju neiskoristivim dijelom kapaciteta.

Samo na temelju ovakvoga kapaciteta moguce je
planirati proizvodnju, usluge i organizaciju poduzeca.
m To znaci da Ce se od tehnickih kapaciteta odbijati normalni
zastoji u poslovanju poduzeca, kao Sto je npr. popravci,
"mrtva" sezona, vremenska iznenadenja koja utjeCu na
dolazak gostiju i slicno, pa ¢e se tako dobiti realni kapacitet

koji moze i do Cetrdeset postotaka oscilirati na nize od
tehnickoga kapaciteta.

Kod utvrdivanja realnoga kapaciteta znacajnu ulogu
Ima iskustvo i neki opCi pokazatelji poslovanja.



m Optimalno koristenje kapaciteta je onaj opseg
proizvodnje i usluga u kojemu poduzece ostvaruje
najpovoljnije rezultate poslovanja, a tada su troskovi
elemenata proizvodnje (materijala, sredstava | predmeta
rada te radne snage) najnizi po jedinici proizvoda ili
usluge.

m Stupanj iskoristivosti kapaciteta izraCunava se tako
da se ostvarena proizvodnja stavi u odnos prema
kapacitetu, i to s pomocu sljedece formule:

ostvarena proizvodnj a

stupanj iskoristenja kapaciteta = kapacitet



" J
RASHODOVANJE OSNOVNIH
SREDSTAVA

m Cest je sluéaj da poduzeée raspolaze osnovnim
sredstvima, ali ih ne koristi iz razliCitih razloga.

Poduzece sredstva koja ne koristi nastoji rashodovati
kako bi smanjilo troskove ili ih nastoji prodati kako bi
ostvarili nekakav prihod.

m Rashodovanje osnovnih sredstava podrazumijeva
njihovo brisanje iz knjigovodstvene evidencije.

m Kada osnovna sredstva fiziCki dotraju ili tehnoloski
zastare tada se pristupa rashodovanju.



m Bilo bi idealno kada bi se rashodovala osnovna sredstva
upravo u trenu kad se | amortiziraju, odnosno kada je
njihova ukupna nabavna vrijednost nadoknadena

obracunom amortizacije.

m Ali, vrlo se rijetko uskladuju te okolnosti te je poduzece
prinudeno rashodovati i ona sredstva koja joS imaju neku
preostalu neotpisanu vrijednost.

Ta preostala neotpisana vrijednost nadoknaduje se
na razliCite nacCine, najcescCe prodajom osnovnog
sredstva, naplatom osiguranja ili na teret izvanrednih
rashoda ako ni na koji drugi nacin poduzece ne uspije
nadoknaditi neotpisanu vrijednost osnovnoga
sredstva.



Obrtna sredstva




Obrtna sredstva - imovina kojom raspolaze
poduzece, a koja traje manje od jedne godine | u
proizvodnom procesu mijenja svoj oblik te se
poslije zavrsenog ciklusa ponovno pojavljuje u
prvobitnom obliku, prelazi iz jedne poslovne faze u
drugu, iz jednog pojavnog oblika u drugi.

Poduzeca nabavljaju brojne materijale koji se trose
radi proizvodnje proizvoda ili usluga.

o Ovi se materijali u procesu obavljanja proizvodnje
odjednom utrose, a prodajom naplacuje se i vrijednost
utrosenih materljala

o Tako dobivena novCana sredstva sluze za ponovnu nabavu
materijala koji se, kao sto je vidljivo, obrnu u kracem
vremenskom razdoblju | ostvare vise kruznih kretanja
tijekom jedne godine pa se iz toga razloga i nazivaju
obrtnim sredstvima.



Za obrtna sredstva karakteristiCno je da su to
materijalne vrijednosti koje se trose u proizvodnii,
tako da se njihova supstanca i vrijednost
jednokratnom uporabom potpuno prenosi na novi
proizvod I pri tome se mijenja njihov prvobitni oblik.

Najvaznija podjela obrtnih sredstava je podjela
prema njihovim:

o pojavnim oblicima,

o ekonomskom sadrzaju,

o fazama ciklusa obrtaja, |

o sustavu njihova pribavljanja.



Prema pojavnim oblicima, obrtna se sredstva
dijele na:

Za
Za

ne sirovina | materijala,

ne nedovrsene proizvodnje,
zaline poluproizvoda,

zalihe gotovih proizvoda,
potrazivanja,

financijska sredstva, |

novCana sredstva.

Cc O O O O O O



Potrazivanja obuhvacaju potrazivanja od kupaca,
po placenim avansima ili akontacijama, potrazivanja
od zaposlenih, potrazivanja od drzave ili drugih
institucija, potrazivanja po financijskim ulaganjima i
druga potrazivanja.

Financijska imovina je ona imovina koja dospijeva
najdulje do jedne godine dana, a obuhvaca
zajmove, depozite, vrijednosne papire | ostala
kratkoroCna financijska ulaganja.

NovcCana sredstva kao obrtna sredstva jesu
sredstva na ziro-racunu i drugim racunima u
bankama te novac u blagajni poduzeca.



Obrtna sredstva prema svojem ekonomskom
sadrzaju dijele se na:

o obrtna sredstva u robnom obliku, |
o obrtna sredstva u novéanom obliku.

Prema fazama ciklusa obrtaja dijele se na:

o obrtna sredstva u fazi proizvodnje, |
o obrtna sredstva u fazi prometa.

A prema sustavu pribavljanja obrtna se sredstva
dijele na:

o Stalna obrtna sredstva, |
o nestalna ili izvanredna obrtha sredstva.



OBRTNA SREDSTVA
I

Novac

Gotovina
na
Ziro - radun

Prijelazni
oblik robe
u novac

Gotovina
u blagajni

Potrazivanja
od kupaca

Prijelazni Roba
oblik nowvca
u robu
Akontacija Zalihe
dobavljacima Mmaterijala
za materijale 1 sithog
I usluge iInventara
Akontacije Zalihe
za place nedovrsene
proizvodnje i
poluproizvoda

Mjenice,
cekowvi,

Zalihe
gotovih
proizvoda

Zalihe
trgovacke
robe

devize i td.




CIMBENICI O KOJIMA OVISI VISINA
OBRTNIH SREDSTAVA

Sva poduzeca nemaju jednaku potrebu za obrtnim
sredstvima. Visina ukupnih obrtnih sredstava ovisi 0
sljedeCim Cimbenicima:

0 obujmu, vrijednosti | asortimanu proizvodnje i usluga,
o tehnoloskom procesa proizvodnje i pruzanja usluga,
0 uvjetima opskrbe sirovinama | materijalima,

0 uvjetima naplate prodanih proizvoda ili usluga, |

0 uvjetima podmirivanja obveza prema drugima (doprinosi,
place radnika) i drugim.

o o 0O 0O O



Temeljni cilj je pratiti | ubrzati koeficijent obrtaja
obrtnih sredstava u svim fazama ciklusa
reprodukcije.

Potrebe za ukupnim obrtnim sredstvima mogu se
izraCunati s pomocu sljedece formule:

Vup . Vup x Vto
Upobs = Ko i Upobs = 20
Upobs = ukupno potrebna obrtna sredstva
Vup = vrijednost ukupnoga planiranog godisnjeg prometa
Ko = koeficijent obrtaja
Vto = vrijeme trajanja obrtaja



Primjer: poduzece je ostvarilo promet od 1,000.000 novcanih
jedinica godiSnje i uz koeficijent obrtaja od 5.

1,000.000

Upobs = c = 200.000

Ako je koeficijent obrtaja 5 tada jedan proizvodni ciklus traje 72
dana po formuli:

360 dana
5

= 72 dana

lli po drugoj formuili:

1,000.000 x 72
360

Upobs = = 200.000

Dakle, ukupno potrebna obrtna sredstva u tom poduzecu bit
¢e 200 000 novcanih jedinica.



Za utvrdivanje potreba za obrtnim sredstvima uzima se, pored
koeficijenta | vremena obrtaja, | vrijednost planiranoga prometa.
Tako dana formula Cini jednostavnim izraCunavanje ukupno
potrebnih obrtnih sredstava.

o Samo takvo izracunavanje potrebnih obrtnih sredstava za cijelo
poduzece ne daje pravu sliku objektivno potrebnih sredstava, i to
zbog toga Sto su potrebe za obrtnim sredstvima po pojedinim
fazama kruznoga kretanja sredstava posve razliCite jer je i koeficijent
obrtaja pojedinih dijelova obrtnih sredstava razlicit.

Zato treba po istoj formuli

Upobs = Vup ili Upobs = Vup X Vto

Ko 360
izraCunati ukupno potrebna sredstva za pojedine grupe sredstava (iz

kruznoga kretanja) i njihovim zbrajanjem izraCunati ukupnu masu
potrebnih obrtnih sredstava za cjelokupni reprodukcijski ciklus i za
cijelo poduzece.




OBRTANJE OBRTNIH SREDSTAVA

Obrtanje obrtnih sredstava zapocCinje nabavom potrebnih
materijala (sirovina ili poluproizvoda u industriji,
namirnica, pi¢a u ugostiteljstvu itd.) i to je pretpostavka
za pocetak proizvodnje.

o Poduzece mora najprije posjedovati vrijednost u obliku

novca pa se kruzenje obrtnih sredstava moze prikazati
| ovako:

»| Proizvodnja
u tijeku

Novac > Materijali » Proizvod |[—* Novac




U svakom obrtnom ciklusu obrtna sredstva u
poduzecu prolaze kroz tri faze: fazu nabave,
fazu proizvodnje | fazu realizacije.




Da bi se reprodukcija obrtnih sredstava uspjesno
obavila, sto znaci zadovoljila sve naznacCene uvjete
uspjesno obavljenog ciklusa reprodukcije, vazno je |
maksimalno uskladiti trajanje pojedinih faza
kruznoga toka sredstava.

o To je vazno zbog toga jer se postize veCi ekonomski efekt
Sto se brze odvija svaka faza za sebe i sve zajedno,
buduci se angazirana sredstva krace zadrzavaju u svakoj
pojedinoj i svim fazama ukupno i brze se ostvaruje temeljni
smisao reprodukcije da se na kraju ostvare vecCa sredstva
od ulozenih, a to znacCi odgovarajuca zarada.

Znaci, Sto je brze kretanje obrtnih sredstava, uz
ostale povoljne elemente poslovanja, moguce je
ostvariti veCu rentabilnost poslovanja, pa se zbog
toga nastoji ubrzati obrtaj obrtnih sredstava.



Brzina kruzenja obrtnih sredstava izrazava se brojem obrtaja u
jedinici vremena (obic¢no u godini).

Obrtna sredstva u jednoj godini naCine vise od jednog kruga, a
Cesto i po nekoliko krugova. Ova brzina kruzenja obrtnih
sredstava izrazava se koeficijentom obrtaja koji se moze
izraCunati formulom:

Up
Pos

Ko =
gdje je:

Ko = koeficijent obrtaja,
Up = ukupan promet (ili prihod) poduzeca u jednoj godini,

Pos = prosjecCno raspoloziva obrtna sredstva poduzeca u jednoj
godini.



Primjer: neko poduzece je ostvarilo godisnji
promet od 1,000.000 novcanih jedinica, a da
prosjecno koristi 200000 novcanih jedinica
obrtnih sredstava, tada je koeficijent obrtaja toga
poduzeca 5 jer to proizlazi iz ranije prikazane

formule:

o - 1.000.000 .
200000




Moguce je izraCunati prosjeCno trajanje obrtaja
(kroz prosjecne dane vezivanja), koje oznacuje
vrijeme potrebno da bi se ostvario kruzni tok i to
S pomocu ove formule:

. o 360 (365) =72
o) fana YeslVania = oeficijient obrtaja (5)

il
Ko = 360(365) _ &
72

Kod nekih poduzeca koeficijent obrtaja znatno
vecCi nego kod drugih.



Pojam 1 znacaj troskova




—!

Troskovi 1 ekonomiCnost

O Temeljni je zadatak poduzeca proizvesti proizvode 1l1 obaviti
odredene usluge radi zadovoljenja op¢ih 1 pojedinacnih potreba.

Medutim, stupanj zadovoljenja opc¢ih 1 poj JjedinaCnih potreba ne ovisi
samo o koli¢ini proizvoda 1li usluga, vec 1 o troSkovima.

0 Ako su robe ili usluge skupe, onda su one nepristupac¢ne
potrosacu, dok ¢e jeftinija roba 1 usluge omoguciti potpunije
zadovoljenje opCih 1 pojedinacnih potreba, a to ¢e omoguciti
poduzecu da ostvari zadovoljavajuci dohodak.

o Zbog toga troskovi predstavljaju klju¢no pitanje u poslovanju
ukupnoga gospodarstva i svakog poduzeca pojedinacno.

O Zato je interes svakog poduzeca da svoje zadatke, bilo u
proizvodnji proizvoda ili obavljanju usluga, obavi sa §to manje

troSkova, Sto predstavlja zajednicki interes 1 potrosaca 1 drustva
u cjelini.



—!

O Poduzece obavljajuci svoje poslove sa Sto manje troSkova
posluje ekonomicno.

O TroSenje elemenata radnoga procesa neophodnost je samoga
procesa rada, ali ono u isto vrijeme, moze biti vece 1l1 manje
od potrebnoga.

O Princip ekonomicnosti sastoji se u teznj1 poduzeca da se
poslovi obavljaju sa Sto manje troskova pojedinih elemenata
radnoga pProcesa.

0 Cjelokupni se razvitak proizvodnih snaga, zapravo
temelji na porastu proizvodnje i na sniZzenju troSkova u
procesu rada. Gospodarski sustav koji ne osigurava takav
razvitak zaostaje za opéim razvitkom.



—!
POJAM TROSKOVA

O Teorija troskova proucava troSkove poslovanja ali proucava 1
njihov utjecaj na ukupni uspjeh poslovanja poduzeca.

O Teorija troSkova proucava samu narav troSkova, vrste
troskova, rasporedivanje na nosioce, ovisnost troskova o

stupnjevima 1skoriStenosti kapaciteta, kao 1 odnose 1zmedu
troSkova 1 cijena.

O TroSkovi se dobiju tako da se utroSci pomnoZe s cijenama
elemenata radnog procesa, stoga troSkovi Cine tzv.
vrijednosni 1zraz utroska.

O U praksi postoje slucajevi postojanja utroSka radnog procesa,
a da se 1sti ne 1zrazavaju vrijednosno.



—!
POJAM TROSKOVA

0 Za obavljanje svake gospodarske djelatnosti potrebno
je troSenje tr1 temeljna elementa radnoga procesa:
rada, predmeta rada i sredstava za rad. TroSenje
ovih elemenata moze se i1skazati u naturalnim ili

novCanim pokazateljima.

0O Ako se troSkovi iskazuju u naturalnim pokazateljima
onda se to troSenje naziva utrosak.
UtroSci predstavljaju fizi€ki izraz troSenja pojedinih
elemenata, a mogu se iskazati kao sati rada strojeva, kao
koli¢ina utroSenih materijala i slicno.

O Nasuprot utrScima, troSkovi predstavljaju novCani
1zraz utroSka pojedinih elemenata radnoga procesa.



—!

O Do koli€ine troSkova moze se do¢1 na nacin da se na
utroske materijalnih elemenata proizvodnje
primijene odgovarajuce cijene, a na troSkove radne
snage odgovarajuci 1znos za place — troskovi u
uzem smislu.

O Zapoduzece nije vazno samo koliko je utroSeno
rada, materijala 1 sredstva za proizvodnju proizvoda i
usluga, vec koliko pojedini proizvod 1l1 usluga
koStaju.



O Uz pojam troskova Cesto se upotrebljavaju 1 drugi pojmovi
koj1 su 1im bliski, ali nikada nisu identi¢ni. To su:

Utrosci

|zdatak

Isplata

Rashod

Gubitak

O Utrosci su naturalni 1zraz utroSenih elemenata radnog
procesa, kao Sto su sati rada radnika, sati koriStenja strojeva,
kWh elektri¢ne energije te pojedinih sirovina za proizvodnju
nekog proizvoda (hmelja, jeCma, voda za proizvodnju piva).



—!

0 lzdatak je smanjenje novcanih sredstava iz blagajne
il1 s raCuna u banci, 1z ¢ega proizlazi da 1zdatak nije
1dentiCan poymu troska, jer troSkovi 1 1zdact mogu,
al1 1 ne moraju bit1 medusobno vremenski povezani
nit1 se medusobno poklapati.

Tako npr.:
o Trosak prethodi izdatku (trosi se el. energija i plin, placen ¢e
biti kasnije)

o  Trosak slijedi nakon izdatka (prvo nastaje izdatak za nabavku
materijala, a troSak tek prilikom potroS$nje tog materijala u
procesu proizvodnje)



—!

O Rashodi su utrosci 1 izdaci koji nisu uzrokovani ostvarivanjem poslovnog
ucinka (kazne, penali, naknade, Stete, otpis nenaplacenih potrazivanja,
manjkovi, izdaci u neposlovne svrhe)

Rashodi su prema tome, troskovi sadrZani u pojedinim proizvodima 1
uslugama, nabavna vrijednost prodane robe 1 materijala, izdaci vezani za
fip_arf(ciranje I drugi izdaci koji nisu uzrokovani ostvarivanjem poslovnog
ucinka.

0 Gubitak moze biti gubitak predmeta rada i gubitak kao negativni poslovni
rezultat.

Gubitak predmeta rada nastaje u toku proizvodnog procesa ili uskladiStenja 1
transporta.

Do utvrdene granice se gubici tretiraju kao trosak, a iznad te granice kao
rashod.

O Gubitak kao poslovni rezultat je razlika izmedu prihoda i rashoda (kada je
rashod veci od prihoda).
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Razlikovanje troskova 1 rashoda

O S aspekta kalkulacije troskovi predstavljaju puno Sir1 pojam 1
obuhvacaju osim utroSaka pojedinih elemenata radnoga
procesa 1 razne druge rashode 1 1zdatke koji su ucinjeni u vezi
s proizvodnjom roba 1 usluga tijekom poslovanja. Takav zbroj
mnogih trosSkova predstavlja troSkove u Sirem smislu.

0 Rashodi se ne mogu identificirati s troSkovima, kako se to
cesto Cin.

Sadrzajno, rashodi su Sir1 pojam od troSkova, a oni mogu biti poslovni
| neposlovni.
Pojmu troskova odgovaraju samo poslovni rashodi, odnosno rashodi
koj1 su vezani uz obavljanje gospodarske aktivnosti poduzeca. Ali,
ako poduzece gradi sportske i1li zabavne objekte za svoje radnike,
onda to jesu rashodi i ti rashodi spadaju u neposlovne rashode i nisu
vezani uz poslovne troskove.



®m  Troskovi u uzem smislu omogucuju uvid 1 kontrolu,
pracenje 1 analizu stvarnih troSkova pojedinih elemenata u
procesu rada.

m  Troskovi u Sirem smislu omogucuju realnu procjenu da li
poduzece posluje uspjesno 1li ne.
O Ako poduzece ne posluje uspjeSno, nece biti u stanju ostvarivati,

npr. neposlovne rashode u obliku troSkova za poboljSanje
standarda svojih radnika.
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Vrste troskova

O U poduzecu postoje razliCite vrste troskova pa se
mogu klasificirati na razne nacine. Razlikuju se Cetiri
temeljne vrste troskova, 1 to:

s obzirom na troSenje pojedinih elemenata procesa rada
(troskova rada, predmeta rada i sredstava rada),

prema obracunu 1 evidenciji troSkova po jedinici
proizvoda i usluga (direktni iindirektni troskovi),

prema ovisnosti troSkova o stupnju zaposlenosti
kapaciteta (fiksni i varijabilni troskovi) |

prema mjestu nastanka 1 nositelja troskova (troskovi
pojedinih dijelova poduzeca).
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PODJELA TROSKOVA S OBZIROM NA TROSENIJE
ELEMENATA PROCESA RADA

O Za poduzece je najvaznija struktura troskova prema
elementima Procesa rada.

0 Da bi se proizveo novi proizvod ili usluga potrebno
je u proces rada unijeti sljedece elemente: rad,
predmete rada I sredstva za rad.

Sv1 se ovi elementi u procesu rada trose, a troSkovi
1zrazeni vrijednosno ¢ine troskove proizvodnje.

Kako se ovi troSkovi pojavljuju u svakom proizvodu,
najcesce se jos nazivaju 1 prirodnim troSkovima. Vazno
je da poduzece posluje sa Sto manjlm troSkovima jer ¢e

arlno tako ostvariti veci prihod 1 niZe cijene proizvoda ili
usluga.
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Troskovi rada

0  Svaki se rad sastoji od dva temeljna elementa koji jesu:
svjesna djelatnost Covjeka, 1
troSenje energije.

O Svjesna djelatnost Covjeka temeljno je obiljezje rada.
Prije pocCetka rada Covjek osmisljava plan svojih aktivnosti: on planira,
organizira, izvrSava 1 nadzire tu aktivnost.

O Svaki rad zahtijeva od ljudi odredene napore, odnosno trosenje

energije (fizicke i psihicke).

Upravo je takvo angaziranje ljudi, njihova sposobnost planiranja i
organiziranja 1 troSenje energije, pretpostavka za 1zradu proizvoda 1
obavljanje usluga.
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O Osim navedenoga, svaki rad 1ima 1 dva temeljna obiljezja:

svrsishodnost rada, i
drustveni karakter rada.

0 Rad se moze definirati 1 kao sposobnost ¢covjeka da
proizvodi upotrebne vrijednosti.
Pritom Covjek trosi energiju koju prenosi u vrijednost novoga
proizvoda ili usluge.

Kada se za tako utroSenu energiju dobije nagrada (u vidu place) za
1zvrSeni rad, onda to predstavlja troSak rada — troskovi rada éine
vrijednosno izraZena ulaganja rada svih zaposlenih.



—!

O Troskovi rada mogu djelovati na ukupne troSkove znatnije
ukoliko je njithovo sudjelovanje u ukupnim troSkovima vece.

O VeliCina se ovih troSkova moze mijenjati pod utjecajem
¢imbenika kao Sto su: visina placa, proizvodnost rada,
kvalifikacijska struktura zaposlenih 1 sli¢no.

O Visina placa - temeljni ¢cimbenik troskova rada.

Place b1 trebale osigurati egzistenciju zaposlenih, ali b1 morala
odgovarati 1 op€oj proizvodnosti rada u drustvu.

O Visoke place povecavaju troSkove rada ukoliko nisu odraz
odgovarajuce proizvodnosti rada. Niske place destimulativno
djeluju na povecanje proizvodnosti rada iako mogu djelovati kao
¢imbenik snizenja troSkova rada.
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O Proizvodnost rada ¢in1 temeljni 1zvor snizenja
troSkova 1 povecanja prihoda poduzeca.
Proizvodnost rada kao ¢imbenik veli¢ine troSkova
rada 1ma snazniji utjecaj u onim poduzecima koja
su intenzivnija po radnoj snazi, odnosno koja u
strukturi troSkova 1maju veci udio troskova rada.
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TROSKOVI PREDMETA RADA
(TEKUCE IMOVINE)

o Cesto se u praksi ne razlikuje pojam troskovi materijala od
pojma materijalnih trosSkova.

Troskovi materijala predstavljaju uzi pojam jer materijalni
troskovi obuhvacaju 1 druge 1zdatke vezane uz poslovanje
poduzeca.

Predmete rada ¢ine samo "materijali za izradu" pa tako i
troskovi materijala predstavljaju kalkulativnu stavku u cijeni
proizvoda ili usluge kao "materijal za izradu".

Svi ostali rashodi i izdacl, iako predstavljaju materijal, ne
predstavljaju predmete rada u uzem smislu 1 spadaju u
kategoriju materijalnih troSkova, a u kalkulaciji se
obraCunavaju kao ostali troSkovi 11 kao pogonska 1l1 upravno
prodajna rezija.
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O U nekim poduzedima troskovi predmeta rada mogu
predstavljati najznacajniju stavku u troskovima. Zato je u
ovim poduze¢ima 1znimno znacajna Stednja reprodukcijskoga
materijala, pa se cimbenicima koj1 utjecu na visinu troSkova
materijala posvecuje posebna paznja.

O Cimbenici koji zna¢ajnije djeluju na visinu troSkova
materijala u poduzecima jesu:

cijena materijala,
kvaliteta materijala, I
racionalno troSenje materijala.
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O Na ¢imbenike kao Sto su cijene i koli¢ine materijala, u smislu
njihova utjecaja na troskove, ponajvise utjece organizacija
nabavne sluzbe u poduzecu.

IstraZzivanjem i poznavanjem trziSta nabave moguce je izvrsiti izbor
najpovoljnijega dobavljaca, ¢ime se utjeCe na cijenu nabavljenog
materijala. Cijena ¢e ovisiti o tome da li se materijali nabavljaju od
jednog 1li viSe dobavljaca, nabavljaju li se u ve¢im 1li manjim
koli¢inama, da li se materijali nabavljaju od proizvodaca direktno ili
preko posrednika itd.

Cijena materijala ovisit ¢e i o nacinu transporta. Dobro organizirana
nabavna sluzba ocijenit ¢e koji je nacin transporta najjeftiniji, a moguc
je vlastitim transportnim sredstvima, sredstvima dobavljaca ili
sredstvima javnoga prometa. Vazno je uociti da troSkovi transporta
znacajno utjeCu na visinu nabavne cijene materijala.
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0 Takoder, kvaliteta materijala moze presudno
utjecati na troSkove proizvodnje, 1 to na dvostruk
nacin: direktno na troSkove materijala 1 indirektno na
ukupne troSkove.

o kvalitet: materijala ovisiti koli¢ina otpadaka 1 zbog toga
Sto ¢e se od kvalitetnijeg materijala proizvesti 1 kvalitetniji
proizvodi ili usluge.

ovisno o kvaliteti materijala za istu koli€inu proizvoda
moze utrosSiti vise 111 manje potrebnih materijala.

kvaliteta materijala utjeCe 1 na proizvodnost rada jer se za
pripremu loSijeg materijala uvijek potrosi znatno vise
vremena.
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O Racionalnim troSenjem materijala moze se znatno ustedjeti, a
time 1 troSkovi materijala mogu biti veci 1li manyi.

O Racionalnim troSenjem materijala, paznjom radnika,
kvalitetnim skladiStenjem 1 pazljivim manipuliranjem
materijalima, mogu se posti¢i znatne usStede, a to znaci
smanjenje troSkova materijala.

O Stimulacija radnika na optimalnu Stednju materijala ima
bitan utjecaj 1 na sniZzenje troskova, jer u strukturi troskova,
troSkovi materijala imaju veliki udio naro¢ito u onima u
kojima je udio ljudskoga rada vec¢i nego u drugim
gospodarskim djelatnostima.
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TROSKOVI SREDSTAVA ZA RAD
(STALNE IMOVINE)

O Sredstva za rad predstavljaju najveci dio osnovnih
sredstava. Cine, uz vrijednost zgrada, najveéu vrijednost
imovine poduzeca. U procesu rada 1 ova se sredstva trose 1
utroSeni se dio prenosi na novi proizvod 1l1 uslugu.

0 Dok se predmeti rada u jednom proizvodnom ciklusu u
potpunosti utroSe 1 tako svoju cjelokupnu vrijednost prenesu
na novi proizvod 1l1 uslugu, troSkovi sredstava za rad
uvjetovani su prirodom te imovine. Ona imaju pojedina¢no
znatno vecu cijenu od predmeta rada, duzi vijek trajanja (viSe
od jedne godine dana) 1 ne mijenja svoj oblik u procesu rada.
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O Na visinu troskova sredstava rada utjeCu brojni
¢imbenici. Najvazniji jesu:
cijena I uvjeti nabave sredstava,
visina amortizacije,

tekuce 1 investicijsko odrzavanje,
premije osiguranja itd.

0 Odgovarajucom politikom nabave sredstava za rad
moze se utjecati na uvjete nabave, posebno na cijene,
a time 1 na visinu troskova sredstava za rad.
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0 Kako se u procesu rada sredstva rada troSe potrebno je voditi
brigu o njithovoj zamjeni 1 zato se 1z prihoda poduzeca
Izdvajaju sredstva s tom namjenom, a to su sredstva
amortlzacue Prema tome, amortlzacua osnovnih
sredstava je cimbenik visine trofkova ovih sredstava.

O TroSeci se u procesu rada sredstva za rad se, ¢esce 1il1 rjede,
kvare, ali 1 bez kvarova postoj1 odgovarajuci troSak za
neophodno odrzavanje sredstava rada. Ako se sredstva rada
intenzivnije koriste brze stare, vece su mogucnosti kvarova 1
vecl utroSak za stalno odrZzavanje kako b1 stalno bila u
funkciji. Zbog toga je tekuce i investicijsko odrzavanje
samo po sebi trosak, ali taj troSak omogucuje
funkcioniranje i duzi vijek trajanja sredstava za rad.
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0 Svako poduzece duzno je osigurati svoju imovinu
pa tako I sredstva za rad.

O TroSak osiguranja predstavlja ugovornu obvezu
poduzeca, a svrha osiguranja je zamjena sredstava u
sluCajevima unistenja, oSteCenja 1l1 zbog djelovanja
nepredvidivih nepogoda kao Sto su poZar, poplava 1
sli¢no.
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Mjesta 1 nosioci troSka

0  Troskovi su uzrokovani nekom obavljenim poslovnim procesom, stoga je
potrebno znati gdje troskovi nastaju 1 zbog Cega.

O  Mjesto troskova oznacava prostorno 1 funkcionalno zaokruzene dijelove
poduzeca u kojem 1l1 u svezi s kojim nastaju troskovi.

O To su sektori, odjeli 1 radionice, skladista, prodavaonice 1 dr. dijelovi
poduzeca.

0  Evidentiranjem troskova po mjestima troskova stvara se mogucnost za
pracenje 1 analizu ekonomicnosti, za utvrdivanje odgovornosti za uspjehe i
neuspjehe, te za obracun trodkova PO nosiocima.

O Nosioci troskova su u¢inci zbog kojih nastaju troskovi, svako mjesto
troska 1ma svog nosioca, svoj u¢inak koji moze biti pr01zvod il1 usluga.

0 Ucinci mogu biti interni (nisu namijenjeni prodaji) 1 eksterni (namijenjent

prodaji)



O Neposredni troSkovi su daljnji troskovi koji terete nosioca troska od
samog pocetka proizvodnje kao 1 u toku proizvodnje na nacin da je
poznato na koga se odnose pa se kao takvi evidentiraju u dokumentaciji (u
prvom redu u radnom nalogu). Tu spadaju:.

Neposredni troskovi materijala
Neposredne bruto place
Neposredna amortizacija
Neposredni troskovi usluga
Ostali neposredni troSkovi

O Opciizajednicki troskovi ne mogu se neposredno utvrditi po nosiocima
troskova, ve¢ se prvo obuhvacaju po mjestu troska, a polije toga na
temelju pogodne osnovice rasporeduje na nosioce.
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0 Kako bi se op¢i troskovi Sto pravilnije rasporedili na nosioce troskova,
uobiCajeno je njithovo razvrstavanje na dvije osnovne skupine.

Opce troskove stvaranja u€inka (troskovi pogonske rezije)
Op¢i troskovi uprave i prometa (troskovi upravno-prometne rezije)

O Opci troskovi stvaranja ucinka su troSkovi koji nastaju na mjestima
troskova u samom procesu stvaranja ucinka (u procesu proizvodnje) 1 to
materijalni troskovi odrzavanja, osiguranja stalnih rezervi, troskovi
rasvjete, grijanja, CiS¢enja, bruto-place 1 naknade radnika 1 sl.

O Opci troskovi uprave 1 prometa zajednicki su troSkovi koji nastaju na
mjestima troskova izvan procesa proizvodnje.

To su bruto place i naknade menadzera, stru¢nih i drugih radnika pri upravi, nabavi,
prodaji i sl.

Tu spadaju 1 troskovi uredskog 1 drugog materijala, istrazivanje trZista, reprezentacija,
troSkovi platnog prometa, poStanske 1 telefonske usluge 1 dr.
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O Za utvrdivanje pripadajuceg dijela opc¢ih troSkova moze se
uzeti sljedec1 odnos:

koeficijent prljenosa koji se dobije kao odnos izmedu iznosa opCih
troskova 1 visine troSkova odobrene osnovice 1

struktura troskova po odabranoj osnovici (po nosiocima troska)

O Zbrajanjem troSka obuhvacenih po nosiocu troSkova, dolazi
se do ukupnih troSkova (cijene koStanja)

0O Ako se t1 troSkovi podjele s kolic¢inom ucinka dobiva se
troSak po jedinici u¢inka (prosjecni trosak, prosjecna cijena
koStanja).



OVISNOST TROSKOVA O
PROMJENAMA ISKORISTENOSTI
KAPACITETA




Dinamika troskova

Promjene se promatraju u nizu uzastopnih
vremenskih razdoblja, a dinamika troskova ovisi o:

a) Promjenama obujma poslovanja

») Promjenama utroska o po jedinici u€inka

o Promjenama strukture poslovanja

¢ Promjenama cijena elemenata radnog procesa



Kad se razmatra ovisnost troskova o iskoristenosti
kapaciteta, polazi se od stajalista da nema promjena
u strukturi poslovanja.

Svi se troskovi ne mijenjaju jednako kako se mijenja
iIskoristenost kapaciteta (tj. obujam poslovanja).

Razlikuju se dvije skupine troskova s obzirom na tu
ovisnost i to:

Stalni troskovi — koji se u ukupnom iznosu ne
mijenjaju promjenom iskoristenosti kapaciteta

Promjenjivi troskovi — koji se u ukupnom iznosu
mijenjaju promjenom iskoriStenosti kapaciteta



STALNI TROSKOVI

Stalni (fiksni) troSkovi su oni koji se ne mijenjaju s
promjenom iskoristenosti kapaciteta, a Cine ih
troskovi koji ovise o veliCini postojeceg kapaciteta i o
postojeCoj pripravnosti poduzeca za poslovanje. Ti
troskovi su:

vremenska amortizacija

troskovi investicijskog odrzavanja i sredstava za rad
premije osiguranja

garantirane place radnika

najamnina, zakupnina i dr.

o 0O 0 O O



STALNI TROSKOVI

A)

B)

Nepromijenljivi, fiksni, vremenski

Stalni troSkovi u ukupnim troS§kovima poduzeca
iImaju tendenciju neprekidnog rasta zbog sve vece
mehanizacije | automatizacije proizvodnje i drugih
poslova u poduzecu. Oni postoje i kad se
kapaciteti ne koriste.

Razlikuju se:

APSOLUTNO STALNI TROSKOVI
RELATIVNO STALNI TROSKOVI



Apsolutno stalni troskovi

Troskovi postojeCeg kapaciteta

Oni postoje | he mijenjaju se u ukupnom
iznosu bez obzira na to iskoristavaju li se
kapaciteti ili ne.

Ne mijenjaju se kao ukupni, ali kao prosjecni
stalni trosak obrnuto su razmjerni
iIskoristenosti kapaciteta (koliCini uCinaka).



Primjer: Prosjecni apsolutno stalni trosak se
preracunava s jedne iskoristenosti kapaciteta na
drugu:

fa, (Q,) fa;(Qo;1)

fa2 — mmmemmmm——- 1 fa2 e

Q; Qusz

Q.,Q.; | fa, = poznata iskoristenost kapaciteta |
njezin prosjecni apsolutno stalni trosak

Q,,Qq, | fa, = iskoristenost kapaciteta za koju se
trazi prosjeCno apsolutni trosak



Primjer: ProsjecCni apsolutno stalni trosak pri
Iskoristenosti kapaciteta od 90% iznosi 280 kn/1 kg.
Koliko iznosi pri iskoriStenosti kapaciteta od 80%?7

280 x 90
fa, = -----mommmmeee- = 315 kn /1 kg
80

Smanjenjem stupnja iskoristenosti kapaciteta
povecavaju se apsolutno stalni troskovi, i obrnuto.



Relativno stalni troskovi

To su dopunski stalni troskovi koji se povecavaju i

kad se povecava pripravnost u okviru postojeceg

kapaciteta i kad se prosSiruju (povecavaju) kapaciteti.
svaka gradnja novih kapaciteta i prosirenje postojecih izaziva
DODATNE stalne troSkove, a oni su dodani na ranije
apsolutno stalne troskove;

mijenjaju se promjenom zone pripravnosti (stalni su u
odredenoj zoni, ali su relativni u odnosu na druge zone);

povecavaju se odjednom, a ne postupno kao promjenljivi
troSkovi;
prosjecni relativno stalni troskovi smanjuju se povecanjem

iskoristenosti kapaciteta unutar iste zone, a povecavaju
smanjenjem iskoristenosti kapaciteta.



Primjer: Prije rekonstrukcije poduzece je imalo kapacitet
od 10.000 tona proizvoda “A” i apsolutno stalne troskove
od 10.000.000. Rekonstrukcijom je udvostrucen
kapacitet | povecCani apsolutno stalni troskovi za
4.000.000.

Koliko iznose prosjecni apsolutno stalni troskovi prije
rekonstrukcije za 5.000 i1 10.000t, a koliko poslije
rekonstrukcije za 5.000,10.000,14.000 i 16.000 tona?
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Prije rekonstrukcije:

10.000.000
fa(5_000): """""""""""" — 2000 kﬂ/lt
5.000

Poslije rekonstrukcije:
14.000.000
fa(5_000) — memmesmssms—m————————e- = 2800 kﬂ/l t
5.000
fa0.000) = 1.400 kn/1 t fa(14.000) = 1.000 kn/1t
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PROMJENLJIVI TROSKOVI

mijenjaju se pri svakoj promjeni iskoristenosti
kapaciteta

mijenjaju se u nekom razmjeru s KOLICINOM
UCINAKA, pa se nazivaju koliéinskim tro$kovima

svi promjenljivi troskovi NE MIJENJAJU se na isti
nacin kao sto se mijenja koliCina ucCinaka (neki
ravnomjerno s koliCinom ucinaka, a neki brze ili
sporije)
postoje dvije skupine troskova:

a) proporcionalno promjenljivi troskovi

by neproporcionalno promjenljivi troskovi
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Proporcionalno promj enljivi troskovi

razmjernost (proporcionalnost, linearnost) prema
promjenama iskoristenja kapaciteta (ako se
koliCina uCinaka poveca za 40% i one se
povecaju za 40%, a ako se koliCina uCinaka
smaniji za 20% i oni ¢e se smanijiti za 20%)

kao PROSJECNI troskovi NE MIJENJAJU se
povecanjem ili smanjenjem proizvedene koliCine
ucinaka, vec su UVIJEK ISTI

13



Neproporcionalno promyj enljivi troskovi

Nerazmjerno, nelinearno promjenljivi troskovi ovise o
Iskoristenosti kapaciteta, ali ne ravhomjerno

Ovi troskovi rastu ili sporije ili brze od intenziteta
Iskoristenja kapaciteta
Do odredene granice iskoristenosti kapaciteta rastu sporije
od intenziteta iskoristenosti kapaciteta, pa se kao prosjecni
smanjuju.
Nakon degresije dolazi do odredene proporcionalnosti.

Nakon iskoriStenosti kapaciteta iznad zone
proporcionalnosti nastaje progresija, odnosno rastu brze
od intenziteta iskoristenosti kapaciteta (povecavaju se i kao
prosjecni).
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REMANENCIJA TROSKOVA

REMANENCIJA (otpornost, rezistencija) troSkova
pojavijuje se pri smanjivanju iskoristenosti kapaciteta,
a ocCituju se u tome da se troskovi smanjuju pri
smanjenju iskoristenosti, ali ne istim intenzitetom kao
sto je to bilo pri povecanju iskoristenosti kapaciteta,
vecC nesto sporije

REMANENTNI TROSKOVI — su oni koji zaostaju pri
smanjivanju iskoristenosti kapaciteta

o Racunaju se kao razlika izmedu troskova istog stupnja
iskoriStenosti kapaciteta prije poveéanjai nakon
smanjivanja.
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Reagibilnost (elasticnost) troskova

Reagibilnost troskova je osjetljivost troskova na
promjene iskoristenja kapaciteta.

Koeficijent osjetljivosti moze se izracunati kao odnos
izmedu intenziteta troskova i intenziteta porasta
Iskoristenosti kapaciteta.

Koeficijent reagibilnosti troSkova izraCunava se kao
odnos izmedu porasta troSkova i porasta koliCine
ucCinka (proizvoda) izrazenih u postotku i to:

16



‘ Reagibilnost (elasticnost) troskova

Gdje je :
H = koeficijent reagibilnosti troskova

At _ prirast trogkova (T, —T),)
A Q = prirast koli¢ine u¢inka (Q, — Q,)
A T% = prirast tro§kova u postotku

A Q% = prirast koli¢ine uc¢inka u postotku

17



Reagibilnost (elasticnost) troskova

Koeficijent reagibilnosti moze biti iznad ili ispod ili pak O.
Primjer:

o Kad je koeficijent reagibilnosti 1, znaCi da je intenzitet porasta troSkova
jednak intenzitetu porasta koli€ine ucinka te se radi o proporcionalnosti
troSka izmedu iskoriStenosti kapaciteta.

o Kad je koeficijent reagibilnosti veci od 1, znaci da je intenzitet porasta
troSkova brzi od intenziteta porasta koliCine i uCinka te govorimo o
progresivnosti troSkova izmedu izraCunatih stupnjeva iskoriStenosti
kapaciteta.

o Kad je koeficijent manji od 1, znaci da je intenzitet porasta troskova sporiji od
intenziteta porasta koliine uCinka te govorimo o degresivnosti troSkova
izmedu tih stupnjeva iskoriStenosti koliCine kapaciteta.

o Kad je koeficijet reagibilnosti 0, znacCi da nije doSlo do porasta troSkova, radi
se dakle samo o ostalim troSkovima unutar tih stupnjeva iskoriStenosti
kapaciteta.

18



METODE IZNALAZENJA I ODVAJANJA
STALNIH I PROMJENLJIVIH TROSKOVA

KNJIGOVODSTVENA METODA

METODA INTERPOLACIJE |
EKSTRAPOLACIJE

SCHMALENBACHOVA METODA
METODA KOEFICIJENTA REAGIBILNOSTI
METODA LINIJE REGRESIJE

19



KNJIGOVODSTVENA METODA

Knjigovodstvena (direktna) metoda (metoda procjene)
temelji se na knjigovodstvenim podacima o
prirodnim vrstama troskova

Svrstavaju se ih po grupama: apsolutno stalni,
relativno stalni, proporcionalno i neproporcionalno
promjenjive troskove ili u dvije grupe: stalni i
promjenljivi

Zbraja se svaku grupu troskova posebno

Prednost metode je u njezinoj jednostavnosti | lakom
grupiranju troskova u vrste

Nedostatak metode je Sto trazi dosta vremena jer
sve mora biti dokumentirano, kasnije se moze dobiti

20



PRIMJER:

Poznata je visina prirodnih vrsta troskova
poduzeca za proizvodnju od 24 tone proizvoda.
Troskovi u visini od $5.576 kn razvrstani su:

apsolutno stalni troskovi 20.080 kn
proporcionalno promjenljivi 24.000 kn
neproporcionalno promjenjivi 11.496 kn

|zraCunajte troSkove i prosjecni trosak za proizvodnju od
30 tona, ako je koeficijent reagibilnosti neproporcionalno
promjenjivih troskova 1,136 izmedu kapaciteta 24 tone i
30 tona proizvoda?
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Prosjecni trosak za 24 tone:

Fa Vp Vn 20080 24000 11.496

t, = 837 + 1000 + 479 = 2316 kn /1 toni

Ukupni troskovi i prosjecni trosak za 30 t:

T, =Fa+(vp) (Q) + (vn) (Q,+ Qd x Sr)
T, =20.080 + 1000 x 30 + 479 x (24 + 6 x 1,136)
T, = 20.080 + 30.000 + 14.763 = 64.843 kn

20.080 30.000 14.763
P — TR TR = 669 + 1000 + 492 = 2161 kn/1t

30 30 30
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METODA INTERPOLACIJE I
EKSTRAPOLACIJE

to je LINEARNA matematicka metoda koja polazi od
troskova dva poznata stupnja iskoristenosti kapaciteta

metodom INTERPOLACIJE dolazi se do troSkova za
stupnjeve iskoristenosti kapaciteta izmedu danih
stupnjeva iskoristenosti kapaciteta

metodom EKSTRAPOLACIJE dolazi se do troSkova i
izvan tih stupnjeva (polazi se sa stajaliSta da su troskovi
unutar uzeg intervala stupnjeva iskoristenosti kapaciteta

LINEARNI - imaju samo apsolutno stalne |
proporcionalno promjenljive troskove)

procjena ce biti toCnija sto je interval uzi, odnosno bit
Ce preciznije Sto je koeficijent reagibilnosti
neproporcionalno promjenjivih troskova blize 1
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PRIMJER:

b)

Pri iskoriStenosti kapaciteta od 70% proizvedeno je
140 komada proizvoda A uz troskove od 4.000 kn,

a pri iskoriStenosti kapaciteta od 80% 160 komada

uz troskove od 4.400 kn.

Potrebno je izraCcunati troskove:

za iskoristenost kapaciteta od 751 78%
Za proizvodnju od 1551 170 komada

(prvo treba izraCunati prosje€ni dopunski trosak za jedinicu
iskoristenosti kapaciteta odnosno za jedinicu ucCinka, a
potom troSkove)
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Za iskoriStenost kapaciteta 75% i 78%
ProsjecCni dopunski trosak za jedinicu iskoriStenosti kapaciteta:

T, 4.400-4.000 400
S —— = 40 kn za 1%
Qg, 80 -70 10

T 7506 = T(70%) + tdo X Qd% =
4.000 +40 x5 =4.200 kn
T(75%) = T(80%) - tdw X Qdw =
4.400 - 40 x 5=4.200 kn
T(78%) = T(70%) + tdw X Qdw =
4000 +40 x 8 = 4.320 kn
T(78%) — T(80%) — td% X Qd% —
4400 — 40x 2 = 4.320 kn
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b) Dopunski troSak za jedinicu uCinka

Td 4.400 - 4.000 400
td = oo = e D s = 20 kn za 1 kom
Qd 160-140 20

Ts5) = T(140) + td x Qd =

4.000 + 20 x 15 =4.300 kn
Ts5) = T@eo) - td x Qd =

4.400 - 20 x 5 =4.300 kn
T(170) = T 140y + 1d X Qd =

4.000 + 20 x 30 = 4.600 kn
T@70) = Taeo) + td x Qd =

4.400 + 20 x 10 =4.600 kn

STALNI TROSKOVI: mogu se izradunati iz bilo koje veligine:
Fa=T-td(%) x Q(%)ili Fa= T - td x Qd
Fa=4.000- 40x 70 =1.200 kn
Fa=4.400 - 20 x 160 = 1.200 kn



SCMALENBACHOVA METODA

matematiCka metoda, metoda grani€énog troska

linearna matematicka metoda koja polazi od troSkova dvaju
poznatih stupnjeva iskoristenosti kapaciteta

polazi od istin pretpostavki, daje iste procjene kao | metoda
Interpolacije | ekstrapolacije

razlikuje se od metode interpolacije | ekstrapolacije samo u tome
Sto se najprije iznalaze stalni troskovi, a potom ukupni
troskovi

Primjer - isti kao | kod metode interpolacije | ekstrapolacije
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Prosjecni dopunski trosak za jedinicu postotka
Iskoristenosti kapaciteta:

Td  4.400 - 4.000
td@%) = ----- = - = 40 kn za 1%
Qd(%) 80—-70

Stalni (apsolutni) troskovi iznose:

Fa=T—-td@) X Q % =
4.000 - 40 x 70 =1.200 Kn
Fa=4.400- 40 x 80 =1.200 Kn

TroSkovi za 75% i 78%:
T75%) = Fa + td@) X Q) =
1.200 + 40 x 75 = 4.200 kn
Tsw) = 1.200 + 40 x 78 = 4.320 kn
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ProsjecCni dopunski trosak za jedinicu ucinka:

Td  4.400 - 4.000
td = —-eoee = e = 20 kn/1 kom
Qd 160 — 140

Stalni troskovi iznose:
Fa=T-tdxQ
Fa, = 4.000 — 20 x 140
Fa, = 4.400 — 20 x 160

1.200 kn
1.200 kn

TroSkovi za trazene stupnjeve iskoristenosti kapaciteta:

T=Fa+tdx Q
T@as5) = 1.200 + 20 x 155 = 4.300 kn
T@eo) =1.200 + 20 x 160 = 4.600 kn
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METODA KOEFICIJENTA
REAGIBILNOSTI

Temelji se na poznatim podatcima o prirodnim vrstama troskova
jednog stupnja iskoriStenja kapaciteta i njihovih koeficijenata
reagibilnosti

Temelje se i na pretpostavci da su svi neproporcionalno promjenjivi
troSkovi degresivni

Koeficijenti reagibilnosti po ovoj metodi iznose:
0 za stalne troskove
viSe od 0 a manje od 1 za neproporcionalno promjenljive troSkove
1 za proporcionalne troskove

Pomocu koeficijenta odvaja se proporcionalna od stalne
komponente i Citav postupak se svodi na linearnu matematicku
metodu
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METODA LINIJE REGRESIJE

Metoda linije regresije (metoda najmanjih
kvadrata) je takoder linearna matematicka
metoda.

Polazi od troskova za vise stupnjeva
Iskoristenosti kapaciteta.

Linija regresije izraCunava se s pomocu metode
najmanjih kvadrata.

Kad su izraCunati parametri linije regresije, vrlo je
jednostavno izraCunavanje visine troskova za
svaki stupanj iskoristenosti kapaciteta.
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PRORACUN TROSKOVA ZA
RAZLICITE STUPNJEVE

ISKORISTENOST!]
KAPACITETA




Troskovi te koliCine uCinaka proracunavaju se na osnovi poznatih
troskova iskoristenosti kapaciteta

1.  ODNOS IZMEBU PROJECNOG PROMJENJLJIVOG,
PROSJECNOG DOPUNSKOG | GRANICNOG TROSKA

ProsjeCni promjenljivi troSak (v) je prosjeéni promjenijivi troSak
svih ucCinaka odredenog stupnja iskoriStenosti kapaciteta.



"
m ProsjecCni dopunski trosak ( td) je prosjecni
trosak dopunske koliCine ucCinaka.

Td Td= T, - T,

Qd Qd= Q2 - O

u pravilu sadrzava samo promjenljive
troskove, a rijetko i dio stalnih (relativnih)
troskova

Granicni trosak (tg) je trosak proizvedene
posljednje jedinice ucCinka | uglavnom
sadrzava samo promjenljive troskove.

dobiju se kao razlika izmedu dva stupnja
iIskoristenosti kapaciteta, a oni se razlikuju samo
za jednu jedinicu u€inka (Q2 — Q1 =1)



1. Kad su svi promjenljivi troskovi
PROPORCIONALNI tada su sva tri troSka uvijek isti
(v=1td =tQ)

2. Kad postoje NEPROPORCIONALNO promjernljivi
troSkovi, tada sva tri troSka nece biti ISTI:

zona degresivnosti promje.troskova tg<td<v
zona proporcionalnosti promje.troSkova tg =td=v
zona progresivnosti promje.troskova tg>td>v

3. Kad je poznat prosjecni promjenljivi troSak za Q1 i
koeficijent reagibilnosti (Sr) promjenljivi troskovi
izmedu Q1 1 Q2, prosjeCni dopunski troSak se
izracuna:

td=vix Sr



Primjer:
m Promjenijivi troskovi za Q1= 200 kom su 6.000

kn. IzraCunajte td za Q2, ako je Sr (200,250)
0,957

6000 kn
VI = —mmmmmmmmmmemee =30 kn/1 kom
200 kom

td =30 x 0,95 = 28,50 kn/1kom

Vo=vix Q1 +td Xx(Qz2-Q1) =

30 x 200 + 28,50 x 50 = 7.425 kn (za 250
komada)



" A
PRORACUN TROSKOVA KAD SU PROMJENLJIVI
TROSKOVI PROPORCIONALNI

prosjecni troSak dobije se dijeljenjem troskova (T) s koli¢inom
ucinaka (Q).
. F V
t=(F+V):Q t = - + -
Q Q

ako su SVI promjenljivi troSkovi PROPROCIONALNI
prosjecni promjenjivi trosak (vp) je isti bez obzira na koli€inu u€inaka

F

tp = ---—---- +vp (tada su tp =td)
Q

Primjer: Stalni troSkovi iznose 40.000 kn. Svi promjenljivi troskovi su
proporcionalni i iznose po jedinici ucinka 400 kn. IzraCunajte
prosjecne troSkove za proizvodnju 500,2000 i 4000 tona?



" A
PRORACUN TROSKOVA KAD SU PROMJENLJIVI
TROSKOVI NEPROPORCIONALNI

kada su promjenljivi troSkovi NEPROPORCIONALNI (Vn)
uzimaju se poznati koeficijenti reagibilnosti ( Sr)

T2 = F+vn1 (Q1+ Sr Qd)
F Q1 + SrQe2

ako su promjenljivi troskovi razvrstani na
PROPORCIONALNE(vp) | NEPROPORCIONALNE(vN)

1. UKUPNI troskovi T2=F + vpQ2 + vni(Qi1+ SrQd)
2. PROSJECNI TROSAK F Q1+SrQd
to=--—--+vVp +vNyL-------mmmmmmmoee-
Q2 Q2

3. PROSJECNI DOPUNSKI TROSAK
td= vp +vni Sr



" J
PRIMJER 1.

m Troskovi za proizvodnju 60.000 kom proizvoda A
Iznose: stalni 120.000.000 kn I neproporcionalno
promjenljivi 360.000.000 kn.

m Koliko Ce iznositi troSkovi i prosjecni trosak za
proizvodnju 80.000 kom, te prosjecCni dopunski trosak
za dopunsku koliCinu pod pod pretpostavkom da je
Sr=1,057?



Primjer 2:
m Troskovi proizvodnje 40.000 tona iznose:
Stalni 6.000.000 kn

Proporcionalno promjenljivi 8.000.000 kn
Neproporcionalno promjenljivi 4.000.000 kn

0 Koliko ¢e iznositi troskovi | prosjecni trosak za
proizvodnju 50.000 tona, te prosjecni dopunski
trosak za dopunsku koliCinu pod pretpostavkom
da su neproporcionalni promjenljivi troskovi u
zoni degresije | Sr = 0,927



Primjer 3:

m Proizvodno poduzece “XY” imalo je pri proizvodnji od
80.000 kom proizvoda “A” prosjecne fiksne troSkove od
450 kn, prosjecne varijabilne troskove od 600 kn.
|zraCunajte ukupne troskove i prosjeCne troskove za
proizvodnju od 85.000 kom. Pretpostavka je da se
promjenljivi troskovi izmedu 80.000 kom i 85.000 kom
nalaze u zoni degresije , te je koeficijent reagibilnosti 0,977
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"
Primjer 4.
m Poduzece je pri proizvodnji od 60.000 tona
imalo prosjecne stalne troskove 300 kn i

prosjecne promjenljive troskove 650 kn. Svi
promjenljivi troskovi su neproporcionalni.

|zraCunajte prosjecne troskove za proizvodnju
od 80.000 tona pod pretpostavkom da se
promjenljivi troskovi izmedu 60.000 tona |
80.000 tona nalaze u zoni degresije | koeficijent
reagibilnosti iznosi 0,957?
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TOCKA POKRICA TROSKOVA

Tocéka pokriéa troskova ( granica rentabilnosti, mrtva
toCka rentabilnosti, mrtva toCka prometa) — kada su u

poslovnoj godini troSkovi i prihodi izravnani tj.kada
je poslovni rezultat jednak nuli (B=0).

TocCka pokrica troskova moze se izraziti:
1. U KOLICINI UCINAKA
2. U VISINI PRIHODA
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TOCKA POKRICA TROSKOVA IZRAZENA U
KOLICINI UCINAKA

U toCki pokri¢a troSkova T = C (uz uvjet da se cijene ne
mijenjaju i da su svi promjenljivi troSkovi proporcionalni)

T=F+VvQ
C=cQ buducije T=C imamocQ=F +vQ
toCka pokri¢a troSkova = Qpt F

cQpt =F + v Qpt odnosno Qpt = -----—-----
C -V

Za izracun toCke pokri¢a trebamo poznavati: STALNE
TROSKOVE,PRODAJNU CIJENU | PROSJECNI PROMJENLJIVI
TROSAK. Tocka pokrica troskova RAZMJERNA je promjenama
visine STALNIH TROSKOVA, o obrnuto razmjerna RAZLICI (c - v).
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"
Primjer/ Poduzece raspolaze s kapacitetom (Qmax)
za proizvodnju 40.000 komada proizvoda A. Pri
proizvodnji od 30.000 kom. imalo je troskove: stalni
180.000 kn i promjenljivi 330.000 kn. Prodajna cijena
je 21 kn/1 kom. Uz koji ¢e postotak iskoristenostsi

kapaciteta to poduzece imati prihode taman dostatne
za pokrice troSkova?

m TOCKA pokriéa troskova izrazena u POSTOTKU
Iskoristenosti kapaciteta (Qpt%) dobije se iz odnosa
izmedu potrebne koliCine u€inaka i kapaciteta.

Q pt
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"
TOCKA POKRICA TROSKOVA nije stalna veligina.
Mijenja se pri svakoj promjeni prodajnih | nabavnih
cijena, promjenama odnosa izmedu promjenljivih |
stalnih troSkova.

Kod NEPROPORCIONALNQO promijenljivin troSkova

izracunavanje toCke pokri¢a je otezano zbog
Cinjenice Sto se ne zna Qpt (a to nam i treba), ne
mozemo znati Sr, te nam je tada Qpt samo
orijentacijska toCka za donosenje poslovnih odluka.

Primjer/ Prema podatcima iz prethodnog zadatka
troskovi se nalaze u degresiji izmedu iskoristenosti
kapaciteta od 18.000 i 30.000 tona, a Sr = 0,90.
|zracunajte toCku pokri¢a troskova?
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TOCKA POKRICA TROSKOVA IZRAZENA U
VISINI PRIHODA

toCka pokri¢a troSkova izrazena u koliCini uCinaka (Qpt) moze se
izraCunati samo za svaku vrstu ucinka posebno, a za poduzece
samo ako proizvodi jedan ucCinak

ako poduzecée proizvodi VISE uginaka, tocka pokri¢a troSkova moze
se izracunati samo u VISINI PRIHODA

toCku pokri¢a troSkova izrazenu u visini prihoda dobijemo:
Cpt= cx Qpt

Cpt = visina prihoda

c = prodajna cijena ucCinka
Qpt = toCka pokri¢a troskova izrazena u koli€ini uCinaka
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Na prethodnom primjeru toCka pokrica prinoda izrazena je u
koliCini uCinaka:

Cpt=21 x 18.000 kom = 378.000 kn

Cpt=21 x 18.864 kom = 396.144 kn

Kada se radi o viSe vrsta u€inaka vrijedi slijedece:
CxF
Cpt = ---memmmmmmoeeeeees
C -V
Primjer/ Poduzece je imalo prihod od 600.000 kn, stalne

troSkove 200.000 kn i promjenljive 300.000 kn. IzraCunajte toCku
pokrica troskova u visini prihoda?

600.000 x 200.000
O R ——— = 400.000 kn
600.000 - 300.000

17



" A
STOPE SIGURNOSTI

kada dode do pogorSanja poslovne situacije zanima nas za koliko
se mogu pogorsati uvjeti privredivanja, a da prihodi budu upravo
toliki da se pokriju troskovi, ili da budu u visini minimalnog dobitka

Za koliko se moze smanijiti proizvodnja ucinaka ( B=0)

F
p=( - 1 )x 100
Q(c-v)
Za koliko se moze smanijiti prodajna cijena
F+vQ
jc =(---------- -1)x 100
cQ
3.  Za koliko se mogu povecati troskovi
cQ
jt =(------- - 1) x 100

F+vQ
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"
Primjer/ Za narednu godinu planirana je proizvodnja od
40.000 tona, prodajna cijena 20 kn, stalni troskovi

200.000 kn, prosjecni promjenljivi trosak 12 kn /
toni.

|zraCunajte:
a) za koliko se moze smanjiti planirana proizvodnja,

by planirana prodajna cijena i povecati planirane
troskove, svaki pojedinacno, a da poduzece ne
posluje s gubitkom?

c) za koliko se moze smanijiti planirana proizvodnja uz
istovremeno povecanje troskova za 8% i uz
smanjenje planirane prodajne cijene od 5%, a da
poduzece ne posluje s gubitkom?
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d)

za koliko se moze smanjiti planirana prodajna cijena uz
Istovremeno smanjenje planiranje proizvodnje za 6% |
uz povecanje troskova od 9%, a da poduzece ne
posluje s gubitkom?

povecati troskove uz istovremeno smanjenje planirane
proizvodnje za 6% I uz smanjenje planirane prodajne
cijene za 4%, a da poduzece ne posluje s gubitkom?

20



FORMIRANJE I
POLITIKA CIJENA




CIJENA — je novcani oblik vrijednosti robe ili
usluga

CIJENA je jedan od osnovnih konstitutivnih
elemenata trzista (instrument poslovne i trziSne
politike poduzeca)

Bitne karakteristike cijena:
Cini proizvod ili uslugu vie ili manje privliaénim za
potencijalnog kupca
Neposredno utjeCe na povecanje ili smanjenje potraznje
Obavlja funkciju regulatora na trzistu



Kod vodenja POLITIKE CIJENA bitno je voditi
racuna o:

Formiranju prodajne cijene koja je privlacna za
kupca

Koja je konkurentna u odnosu na cijene srodnih
ponudaca

Koja je dovoljno visoka da osigura rentabilno
poslovanje

Odluke o cijenama donositi nakon detaljne analize o
informacijama s razlicitih podrucja (vanjskih |
unutarnjih)

Formiranje cijene koja Ce osigurati dovoljan obujam
prometa, a time | rentabilno poslovanje



UNUTARNJI CINITELJI:

- troskovi (odreduju donju granicu
cijene ispod koje se stvaraju gubitci)

- uvjeti rada (direktno utjeCu na
proizvodnost rada)



VANJSKI CINITELJI:

razvijenost ponude i potraznje
stadij u zivotnom ciklusu proizvoda
diferencijacija proizvoda

stil kupnje potrosaca

elastiCnost cijene

konkurencija



METODE UTVRDIVANJA CIJENA

Metoda troskovi plus

Metoda ponude | potraznje

Metoda izravnanja cijena s najvecCim
ponudacima



Metoda troskovi plus

0 na ukupne troskove se dodaje iznos dobitka
(moguc ili potreban iznos)

o ponudac formira cijenu koja mu pokriva sve
troskove | daje odredenu dobit



metoda ponude i potraznje

Temelji se na utvrdivanju cijena prema
postojeCim trzisnim cijenama odgovarajucih
proizvoda ili usluga.

metoda izravnanja cijena s najvecim
ponudacima tzv. trzisnim liderima
Polazi od toga da se formira cijena na razini

one koju formira dominantan proizvodac ili
ponudac takvih usluga na trzistu.

Tako dolazi do izjednaCavanja cijena usluga na
odredenim podrucjima.



KALKULACIJA CIJENA




Kalkulacija

Kalkulacija je raCunski postupak kojim se izraCunavaju cijene.
Kalkulacijom se izraCunava cijena kostanja, nabavna i prodajna cijena.

Osim za utvrdivanje cijena, kalkulacija sluzi kao temelj za:
Donosenje poslovnih odluka

Kontrolu troSkova

Kontrolu ekonomicnosti

ocjenu svrsishodnosti troSkova

povezanost troSkova i uCinaka

ocjenu pravilnosti rasporedivanja troSkova

0O 0000 O

Kalkulacija predstavlja odredeni naCin razmisljanja kojom se ocjenjuje
svrsishodnost troskova, uocava povezanost izmedu troska i ucCinka, kao i
pravilnost rasporedivanja troskova.

Kalkulacijom treba saznati Sto sve cijena treba pokriti kako bi se pokrili utroSeni
elementi procesa rada.



/ZADACI KALKULACIJE

Kalkulacija ima dva osnovna zadatka:

o da obuhvati troskove

Obuhvacanje troSkova je popisivanje troSkova prema
odredenim stajaliStima (vrstama, mjestima)

o da rasporedi troskove

Rasporedivanje troskova je prenosenje obuhvacenih
troSkova na ucinke (proizvode)



|lzracunom kalkulacije cijene zeli se saznati
pokrivaju li se u cijelosti ili ne utroseni elementi

procesa rada.

SMISAO obuhvacanja i rasporedivanja troskova:

o da se proizvodnja proizvoda ili usluga optereti
upravo onim troskovima koje taj ucCinak stvara.



PRAVILA IZRADE KALKULACIJE

Kalkulacija se mora zasnivati na odredenim
pravilima (nacCelima) i to:
o Pravilo toénosti — znaci obuhvatiti sve troSkove, te ih
rasporediti pripadajucoj koli€ini u€inka (proizvoda)
o Pravilo dokumentiranosti — znaci da za svaki troSak
treba postojati pisani dokument ili proracun troska

o Pravilo potpunosti — znaci da kalkulacija mora
obuhvatiti sve troSkove

o Pravilo diferenciranja — znaci da troskove treba
razvrstati prema vrstama, mjestima i nosiocima
troSkova



PRAVILA IZRADE KALKULACIJE

o Pravilo prilagodljivosti — znacCi da se kalkulacija
prilagodava tehnoloskom procesu, nacinu rada i
vrstama ucinka

o Pravilo preglednosti — omogucava da se iz
kalkulacije lako razabire njena struktura i sadrzaj

o Pravilo azurnosti — znaci da kalkulacija mora biti
napravljena na vrijeme, kako bi se donosile
pravovremene | ispravne poslovne odluke

o Pravilo ekonomicnosti — znacCi da ista ne smije
viSe kostati nego sto su efekti o dostupnim nam
Informacijama



ELEMENTI KALKULACIJE

Elementi kalkulacije prodajne cijene svrstavaju se sljedecCim
redoslijedom:

neposredni troSkovi materijala

neposredna amortizacija

neposredna bruto placa

ostali neposredni troskovi stvaranja ucinka

op¢i troSkovi stvaranja ucinka

opci troskovi uprave i prometa

I) Cijena koStanja (ili poCetna cijena za formiranje prodajne cijene)
dobit ili gubitak

lIl) Prodajna cijena



Prodajna cijena utvrduje se na trzistu, stoga razlika
izmedu prodajne cijene bez poreza na promet |
cijene kostanja predstavlja dobitak ili gubitak.

Ako je prodajna cijena vec€a od cijene kostanja
ostvaruje se dobitak, a ako je prodajna cijena
manja od cijene kostanja ostvaruje se gubitak u
poslovanju.



(L]

VRSTE I METODE KALKULACI]J!

Postoji vise vrsta i metoda kalkulacija i to:

o S obzirom na vrijeme kad se kalkulacija izraduje postoji:
Prethodna kalkulacija ili tzv. pretkalkulacija
Naknadna ili obracunska kalkulacija

Prethodna kalkulacija se izraduje prije pocCetka izrade uCinka
(proizvoda).

o Temelji se na normativima utroska predmeta rada i sredstava za
rad, radnim normama i propisima koji reguliraju doprinose |
poreze.

o lzraduje se radi utvrdivanja cijena proizvoda (uc€inka) prije
pocetka izrade, da bi se ustanovilo isplati li se ili ne izrada nekog
proizvoda ili usluge Ona sluzi kao osnovica za vodenje politike
cijena, kao i za kontrolu troskova.



Naknadna ili obracunska kalkulacija izraduje
se nakon zavrsetka proizvodnje proizvoda, i
ona nam kaze koliko stvarno proizvod kosta.

Ovo je osnova za utvrdivanje rezultata
poslovanja sa ostvarenim dobitkom ili
gubitkom



Medukalkulacija je oblik kalkulacije koji se
primjenjuje u onim slucajevima kad
proizvodnja nekog proizvoda traje duze
vrijeme (brodogradnja, gradevinarstvo).

o U tim situacijama se ne Ceka zavrsetak
proizvodnje, veC se nakon zavrsetka odredene
faze izraduje tzv. privremena obracunska
kalkulacija (u gradevinarstvu se nazivaju
«situacije»).



METODE KALKULACIJE

Metode kalkulacija se razlikuju i s obzirom
na nacin prenosenja troskova na proizvode
| to:

ja CIJENE KOSTANJA
ja DOPUNSKOG TROSKA
ja CIJENE PROIZVODNJE

1. Kalkulac
> Kalkulac
3. Kalkulac

— —
[ ® [ €




KALKULACIJA CIJENE KOSTANJA

Kalkulacija cijene koStanja utvrduje cijenu kostanja ili prosjeCan
troSak proizvoda (ucCinka). Iste se mogu podijeliti na dvije skupine |
to na:

DJELIDBENU kalkulaciju — koja se primjenjuje u onim
poduzecima koji proizvode samo jednu vrstu proizvoda pa je
uvijek poznat kosilac troska, i na

DODATNU kalkulaciju — koja se primjenjuje u onim poduzecima
koja proizvode dva ili vise vrsta proizvoda, te je nuzno troskove
razvrstati na neposredne i opce. Neposredni troskovi neposredno
se obuhvacaju, a opci troskovi se dodaju neposrednim troSkovima
S pomocu odredene osnovice.



DJELIDBENE KALKULACIJE

Jednostavna djelidbena (Cista, sumarna)
kalkulacija:

Moze se primjenjivati u poduzecima koja proizvode
jednu vrstu istorodnih ucCinaka (elektranama,
plinarama, pivovarama, tvornicama cementa ...)

Ukupni troskovi se podjele brojem proizvedenih
ucCinaka



DJELIDBENA (diviziona)
KALKULACIJA

Pretpostavka je homogena proizvodnja,
velikin serija, ali samo jednog proizvoda

Ukupni troskovi serije se dijele na ukupne
ucinke

ukupni troskovi + razlika

jediniéna cijena = ------=---mmmmmmm e
koliCina ucCinaka/usluga

razlika = prodajna cijena - troskovi



Slozena djelidbena kalkulacija (fazna, diferencirana):

koristi se pri proizvodnji jedne vrste istorodnih uCinaka

troskovi se ne utvrduju u jednom iznosu vec:
po fazama procesa proizvodnje
po mjestima nastanka ucCinka
po elementima strukture cijene

pruza znatno bolju osnovicu za:
kontrolu troskova
ekonomiziranje elemenata radnog procesa



Kalkulacija ekvivalentnih brojeva

Ova se metoda kalkulacije primjenjuje u sluCajevima stvaranja nekoliko
medusobno srodnih proizvoda, koji se proizvode od istog materijala i
po istom tehnoloSkom postupku.

o Ti se proizvodi medusobno razlikuju samo po dimenziji, obliku i
kvaliteti, kao Sto je npr. slucCaj kod proizvodnje obuce, odjece,
konzervi razliCitin tezina, motora razliCitin snaga itd.

Sustina ove kalkulacije sastoji se u tome da se troskovi pojedinih
proizvoda koji stoje u odredenom odnosu ustanovljuju uz pomoc¢
odgovarajuceg ekvivalentnog broja, koji apsolutno ili relativno dominira
u strukturi proizvodnje.

s brojem 1 oznac¢ujemo ucinak koji dominira u strukturi (bilo apsolutno ili
relativno)

troSkove rasporedujemo:
koeficijentom prijenosa
strukturom proizvodnje izrazene u ekvivalentu



Kalkulacija vezanih proizvoda

Primjenjuje se u sluCajevima kad uz proizvodnju glavnog
proizvoda nastaju i sporedni proizvodi (npr. rafinerija nafte,
mlinarstva i sl.).

Cilj je ove kalkulacije utvrditi cijenu kostanja glavnog
proizvoda na nacin da se od ukupnih troSkova izdvaoji dio koiji bi
se aproksimativno mogao odnositi na sporedni proizvod.

Taj se dio utvrduje po trziSnoj (prodajnoj) vrijednosti sporednog
proizvoda i oduzima od ukupnih troskova, pa ostatak Cini
troskove glavnog proizvoda.



DODATNE KALKULACIJE

Dodatna kalkulacija se za razliku od djelidbene,
primjenjuje pri proizvodnji razliCitih proizvoda
izradenih od istih ili razliCitih materijala.

o TrosSkovi tih proizvoda ne stoje u odredenim stalnim
odnosima, jer razliCiti proizvodi formiraju razliCite troskove.

o |z tih razloga nije moguce racunati s ukupnim troskovima,
vec ih se prethodno mora razvrstati u dvije skupine i to:

Neposredne (izravne, pojedinacne)
Opce (posredne, indirektne)



o Za neposredne troskove se zna na temelju
dokumentacije na koje se konkretno proizvode
odnose, s toga se po nosiocima troskova izravno
obuhvacaju.

0o Za opce troskove zna se pak mjesto troska, ali ne |
konkretni proizvod, pa ih nosioci ne mogu izravno
obuhvatiti ve¢ posredno — s pomocu odredene
osnovice dodaju se neposrednim troskovima.



Sumarna dodatna kalkulacija

Postoje dva nacina rasporedivanja opcih troSkova na nosioce i to pomocu:

o Sumarne dodatne kalkulacije
o Diferencijalne dodatne kalkulacije

Postupak obraCuna cijena koStanja sumarnom dodatnom kalkulacijom polazi
od toga da treba utvrditi neposredne troSkove za svaki pojedini proizvod.

Tako se u

o tzv.prethodnoj kalkulaciji — troskovi utvrduju na temelju predvidenih veliCina (norme,
normativi, standardu, nabavne cijene elemenata radnog procesa).

o obracunskoj kalkulaciji — troskovi se utvrduju na bazi stvarnih (nastalih) troSkova, iz
izvorne dokumentacije.

Utvrdivanje pripadajuceg dijela opcih troskova na stvarne proizvode, ostvariti ¢e
se nakon Sto je izvrSen izbor odgovarajuce osnovice za koju se ocijeni da je
najpogodnija za konkretni sluca;.



Diferencirana dodatna kalkulacija

o Kod diferencijalne dodatne kalkulacije — opci
troskovi rasclanjuju se po skupinama opcih
troskova | po mjestima nastanka, a za dodavanje
tih troskova neposrednim troskovima koristi se
nekoliko osnovica.

o NajCescCe se kao osnovica uzimaju oni neposredni
troskovi za koje se pretpostavlja da su najvise
prouzrocili nastanak odgovarajuceg troska.



Mjesovite (kombinirane) kalkulacije

o Kombinirana kalkulacija predstavlja primjenu djelidbene |
dodatne kalkulacije pri utvrdivanju cijene proizvoda.

o Takva kalkulacija primjenjuje se onda kad se u poduzecu
proizvodi vise razliCitin proizvoda, s tim da se barem jedna
vrsta sastoji iz nekoliko istorodnih proizvoda.

To je slucaj u zeljezarijama, tvornicama alkoholnih pica i
sl.

o Kod ove kombinirane kalkulacije bitno je to da se kao prvo
neposrednim troSkovima proizvoda dodaju op¢i troSkovi, a
zatim kalkulacijom ekvivalentnih brojeva utvrdi cijena
kostanja istorodnih proizvoda.



KALKULACIJA DOPUNSKOG TROSKA

Bit ove kalkulacije je da se postojecCa proizvodnja
optereti svim troSkovima te proizvodnje.

Dodatna proizvodnja se opterecuje samo troskovima
koje ta dodatna proizvodnja uzrokuje.
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E PROIZVODN]
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KALKULACIJA CIJ

Direct costing

- Odstupa od klasi¢nog nacCina utvrdivanja cijene
Kostanja

Polazi od Cinjenice da proizvodnja odredene
KoliCine utiCe samo na dio troskova (promjenljive i

relativno stalne)
- Na troskove kapaciteta (apsolutno stalne
troskove) ne utjecCe




Posebnosti kalkulacije u nekim djelatnostima

Tako u poljoprivrednim poduzecCima pretkalkulacija se izraduje na
slican nacin kao i u drugim proizvodackim poduzecima, a koliCina
proizvoda utvrduje se na temelju prosjeCnog prinosa koji se
oCekuje te godine.

Obracunska kalkulacija moze se izraditi tek nakon zavrSetka

proizvodnog ciklusa (nakon berbe) bez obzira koliko dugo trajao
taj ciklus.

KoliCina proizvoda, cijena kostanja po jedinici proizvoda i visina
prinoda ovise u velikoj mjeri o prirodnim uvjetima — rodnosti te
godine.



Posebnosti kalkulacije u nekim djelatnostima

Gradevinska poduzecéa grade objekte dobivene na
licitaciji, a na osnovi projektne dokumentacije investitora.

Projektna dokumentacija sluzi za izradu pretkalkulacije
temeljem koje se izraduje ponuda za sudjelovanje na
licitaciji.

Kako gradnja objekta traje duze vrijeme, nakon
zavrsenih utvrdenih faza gradnje izraduju se tzv.
medukalkulacije (ili privremene situacije) za naplatu do
tada izvrsenih radova.



Posebnosti kalkulacije u nekim djelatnostima

Trgovacka poduzeca nadoknaduju svoje troskove iz razlike u
cijeni.

Razlika u cijeni moze biti u obliku marze ili u obliku rabata.

Marza (izrazena u postotku ili apsolutnom iznosu) dodaje se
nabavnoj vrijednosti robe | tako dobije prodajna cijena bez
poreza na promet.

U sistemu rabata, maloprodajnu cijenu odreduje prodavac koji
trgovackom poduzecu za obavljenu uslugu odobrava
odgovarajuci rabat.

o U tom slucaju se rabatna vrijednost dobije oduzimanjem
rabata od prodajne cijene iz raCuna proizvodaca.



Poslovni rezultat




Poslovni rezultat

o Poslovni rezultat poduzeca iskazuje se razlikom
ukupnih prihoda i ukupnih rashoda obracunatih za
odredeno kalendarsko razdoblje.

o Da bi se utvrdio u potpunosti poslovni uspjeh (ili
neuspjeh) poduzeca, potrebno je osim toga
razmotriti i kretanje VrIJEanStI poduzeca kroz
obradu sljedecih elemenata:

Obracuna poslovanja poduzeca

Bilance stanja poduzeca

Utvrditi rezultat poduzeca (racun dobiti ili gubitka)
Utvrdivanje vrijednosti poduzeca



Poslovni rezultat

o Obracun poslovanja poduzeca za proteklo razdoblje
sastavlja se na temelju neprekidnog pracenja poslovnih
promjena.

Obaveza je poduzeca da sastavi obracun poslovanja za
poslovnu godinu, ali i za razdoblje unutar jedne godine.

Godisnji obracun sluzi za kontrolu organima drzave, a
utvrduju se i obveze u skladu s poslovnim rezultatom
prema drzavi.

Po isteku poslovne godine poduzece sastavlja dva
osnovna racunovodstvena izvjestaja i to:

Bilanca stanja aktive i pasive (za 31.12.) tzv. «imovinska
bilanca»

Bilanca uspjeha tj. godisnji obracun ukupnog prihoda,
ukupnih rashoda i ostvarenog rezultata za proteklu godinu
tzv. «racun dobiti i gubitka»




Poslovni rezultat

o Bilancom stanja utvrduje se cjelokupna aktiva (sredstva) i
cjelokupna pasiva SIZVOFI sredstava) i to na pocCetku (pocetna)
i na kraju (zavrsna) poslovne godine.

o Zavrsna bilanca, po obracunu protekle godine, korigira iznos
aktive ili pasive iznosom ostvarenog poslovnog rezultata.

o Razlika pocetnog i zavrsnog stanja, posljedice su promjena
koje su se javile tijekom obracunskog razdoblja, a te
promjene mogu biti:

kvantitativhe promjene - (one su uzrok promjene
vnf(ednostl pojedinih stavaka aktive odnosno pasive) ili

samo vrijednosne promjene - tj. povecanje
vrijednosti pojedine stavke, a da tome nije prethodila i
kvantitativna promjena.



Poslovni rezultat

o U tijeku godine moze doci do smanjenja
sredstava i to ne samo njihovim korlstenJem u
poslovanju ve¢ mogu nastupiti i u slucajevima
Izravnog kvantitativnog smanjenja sredstava, sto
ce imati za posljedicu povecanje rashoda
poduzeca a time i umanjeni poslovni rezultat.

Primjeri kvantitativhog smanjenja jesu:
o rashodovanje sredstava za rad

rashodovanje sitnog inventara

manjkovi stalnih sredstava

manjkovi obrtnih sredstava

otpis nekurentnih zaliha obrtnih sredstava

O O O O

o Izrada bilance stanja neodvojiva je od izrade
bilance uspjeha tj. racuna dobiti i gubitka.



Poslovni rezultat

o Uskladenom izradom obiju bilanci poduzece
moze utvrditi:

koji dio utrosene vrijednosti (sredstava) treba
biti obracunat kao rashod koji utvrduje bilanca
uspjeha

koji dio vrijednosti sredstava prelazi u iduce
obracunsko razdoblje kao postojeca aktiva

koji dio od nastalih troskova poslovanja ne
predstavlja rashod obracunskog razdoblja, jer su
ti troskovi izrazena vrijednost preostalih zaliha.



Poslovni rezultat
Racun dobiti i gubitka

Bilancom uspjeha poduzeca - utvrduje se rezultat
poslovanja za pojedino vremensko razdoblje, a obavezno
za svaku poslovnu godinu.

Za tu svrhu poduzece izradulje «racun dobiti i gubitka»
kojim za obracunsko razdoblje utvrduje:

rashode
prihode
poslovni rezultat
U poslovne rashode ubrajaju se:
troSkovi materijala
troSkovi amortizacije
ukalkulirane bruto place
ukalkulirana rezerviranja troskova i rizika
iznosi vrijednosnog uskladivanja duga, financijske imovine
ostali troskovi

Nabavna vrijednost prodane robe i materijala, takoder se
nadoknaduje iz ukupnog prihoda.



Poslovni rezultat
Rashodi financiranja

o Rashodi financiranja takoder imaju znacaj
rashoda. Njih treba nadoknaditi iz ukupnog
prihoda.

o Rashodi financiranja su neizbjezni jer se gotovo
svako poduzece koristi sredstvima drugih.

o Rashode financiranja Cine pretezno kamate na
koristene kredite i naknade, ali i revalorizacija
kunskih obveza, kao i ugovoreno smanjenje
vrijednosti dugorocnih ulaganija.



Poslovni rezultat
Prihodi

Ukupna vrijednost proizvoda i usluga koje je jedno
poduzece proizvelo u odredenom vremenskom periodu
naziva se «bruto-proizvod».

Ta se vrijednost izraCunava kao umnozak koli¢ine ucinka i
njihove prodajne cijene, s time da iznos bruto-proizvoda ne
predstavlja iznos prihoda poduzeca.

U prihod poduzeca ne ulazi vrijednost neprodanih proizvoda,
koji su ostali na zalihi, ali se ukljucuje vrijednost prodanih
gotovih proizvoda koji su stali iz prethodnog, a prodani su u
promatranom razdoblju.

Osim prihoda od prodaje proizvoda i usluga poduzece ima i
drugih prihoda, jer ukupni prihod Cine:

Poslovni prihodi

Prihodi od financiranja

Izvanredni prihodi



Poslovni rezultat
Poslovni prihodi

o Poslovni prihodi Cine najveci dio prihoda
poduzeca, a ostvaruju se prodajom proizvoda i
usluga, odnosno trgovacke robe.

o U poslovanju postoje i drugi nacini stjecanja
prihoda, ti poslovni prihodi obuhvacaju:

prinode od prodaje proizvoda i usluga

prinode od prodaje materijala i sitnog inventara
prihode od prodaje trgovacke robe

prinode od zakupnina

rihode od subvencioniranja, dotacija,
ompenzacija, regresa

ostale poslovne prihode



Poslovni rezultat
Prihodi od financiranja

o Prihode od financiranja moze ostvariti
poduzece u slucajevima kad su njihova
sredstva koristena po drugima i to:

prihodi od kamata (redovnih i zateznih)
prihodi od dividendi

prihodi od revalorizacije uloga u bankama i od
potrazivanja

prihodi od povezanih i nepovezanih poduzeca
prihodi od burzovnih transakcija
ostali prihodi od financiranja




Poslovni rezultat

|lzvanredni prihodi

o Izvanredni prihodi su neplanirani,
neocekivani prihodi.

o To su prihodi koji se odnose na protekle
godine, ali i prihodi koji nastaju, ali ne
obavljanjem djelatnosti poduzeca.



Poslovni rezultat

Poslovni rezultat poduzeca je razlika ukupnih prihoda i iznosa
ukupnih rashoda.

Poslovni rezultat poduzeca utvrduje se racunom dobiti i gubitka,
ko{i se sastavlja po isteku obracunskog razdoblja (u pravilu za 1
kalendarsku godinu).

Sastavljanju racuna dobiti i gubitka prethodi sastavljanje bilance
stanja 8imovinske bilance).

Poslovni rezultat izrazava se uvijek vrijednosno, a pokazuje
poboljsanje u sljedecim situacijama:

ako se povecaju prihodi, a rashodi ostanu nepromijenjeni

ako se rashodi smanjuju i ako prihodi ostaju isti

ako se rashodi smanjuju viSe nego li se smanjuju prihodi
Vazno pravilo gospodarenja je da odnos izmedu rashoda tj.

vrijednost ukupnih ulaganja (inputa) u procesu reprodukcije i
prihoda (tj. output) bude sto povoljniji.

I povecanje rashoda je opravdano, ako je u funkciji jos vece
povecanje prihoda.



Rasporedivanje poslovnog rezultata

o Rasporedjvanje poslovnog rezultata je zavrsna odluka kojom
se zakljucuje poslovna godina za koju je sastavljen obracun
ukupnog prihoda i utvrden poslovni rezultat.

o Rasporedivanje dobiti jedna je od najznacajnijih odluka
poslovne politike poduzeca.

o Ako je rezultat negativan, nema se sto rasporedivati, vec¢ se
traze sredstva za pokrice gubitka.

o Kod rasporedivanja ostvarenog dobitka na osnovi zakonskih
propisa, prednost ima izdvajanje za porez (PDV) i propisanih
doprinosa iz dobitka.

o Nakon toga slijedi rasporedivanje na nacin o kojem odluku
donosi samo poduzece.

o Svaka drzava u okviru svoje ekonomske politike, zakonskim
propisima regulira stope poreza i doprinosa (u RH PDV iznosi
25%) Cime posredno utjeCe na usmjerenost slobodnog
kapitala ali 1 indirektno na daljnji razvitak pojedinih
djelatnosti.




USPJESNOST
POSLOVANJA
PODUZECA




Uspjesnost poslovanja - primjena nacela
maksimalne racionalnosti.

Bit ocjene uspjesne — da se odredenom
koliCinom ulaganja u reprodukciju ostvari
maksimalni poslovni rezultat.

Svaki poslovni subjekt ima za cilj | motiv
poslovanja - uspjesno poslovanje.

Ekonomsko vrednovanje - iskazuje se
odnosom izmedu rezultata reprodukcije |
ulaganja koja su bila nuzna za njegovo
ostvarenje.



Da bi se osigurala uspjesnost poslovanja - potrebno je
provoditi i pokazateljima pratiti ostvarenje poslovanja.

Ekonomski pokazatelji uspjesnosti poslovanja:
PROIZVODNOST RADA
EKONOMICNOST
RENTABILNOST
AKUMULACIJSKA SPOSOBNOST
REPRODUKTIVNA SPOSOBNOST PODUZECA

Mjerenje ostvarenja ovih elemenata izrazava se:
odnosom ucinaka i koliCine utrosenih ili ulozenih
elemenata radnog procesa.



Kod utvrdivanja uspjesnosti potrebno je:

Jasno definirati pojedine pokazatelje
uspjesnosti

Pronaci odgovarajuce metode za pojedine
pokazatelje uspjesnosti

|zvrsiti usporedivanje ostvarenih pokazatelja
uspjesnosti u odnosu na plan, vrijeme | prostor
Istraziti pojedine Cinitelje koji utjeCu na
ostvarenje pojedinih pokazatelja uspjesnosti



IZDASNOST (uéinak u odnosu na elemente
radnog procesa)

STEDLJIVOST (koli¢ina utroSenih elemenata
radnog procesa u odnosu nha ucinak)

Koeficijenti izdasnosti i stedljivosti su
reciprocne veliCine.
Potrebno je pokazatelje uspjesnosti

medusobno usporedivati u odnosu na: plan,
vrijeme | prostor.



Usporedivanje se moze provoditi pomocu:

Razlike ( rezultati se medusobno odbijaju)

Indeksa (pokazuje koliko je porasla ili opala
uspjesnost poslovanja u odnosu na plan, drugo
razdoblje ili neki drugi pogon...)

U praksi se najcesce sluzimo indeksima.



PROIZVODNOST RADA

Definira se - kao jedno od mjerila uspjesnosti,
koje predocCuje uc€inkovitost rada izrazenu
odnosom izmedu ostvarene koliCine ucCinaka |
koliCine ljudskog rada upotrebljenog za njeno
ostvarenje.

Predstavlja efikasnost KORISTENJA
LJUSKOG RADA.



U praksi se iskazuje kao:

- Teznja da se poveca broj uCinaka po jedinici rada
(izdasnost)

- Teznja da se smaniji koliCina rada po jedinici
ucCinka (stedljivost)

Pozitivni ucCinci povecanja proizvodnosti:
- UtjeCe na povecanje osobnih primanja

- Djeluje protuinflacijski jer smanjuje troskove
proizvodnje

- Smanjuje cijenu kostanja po jedinici proizvoda



Mjerenje proizvodnosti rada

Potrebno je poznavati slijedece veliCine:
o KoliCinu uCinaka

o KoliCinu rada

|lzraCunava se na dva nacina:

Da se stavi u odnos koli¢ina ucinaka i1 koliCina rada
(izdasnost)

koli¢ina uc€inaka (Q) dohodak

koliCina rada (s) place radnika



Da se stavi u odnos koli¢ina rada i ostvareni ucinci
(Stedljivost )

koliCina rada ( s) utroseni rad

koliCina uCinaka(Q) koliCina proizvodnje

Reciprocnost (pxrp = 1)

Pri mjerenju proizvodnosti se pojavljuju problemi:
Kako izraziti ostvarenu koliCinu proizvoda
Kako izraziti koliCinu rada



METODE:
Cisto naturalna metoda
Naturalno uvjetna metoda
Radna metoda
Vrijednosna metoda

Drugi podatak potreban za izraun je KOLICINA
RADA.

Bitno je definirati dva problema:

Koje radnike ukljucCiti u obracun mjerenja
proizvodnosti

Koju jedinicu rada treba uzeti kao temelj za obracun



ANALIZA POSLOVAN]JA
PODUZECA

analiza putem pokazatelja



Analiza putem pokazatelja

POKAZATELJI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Pokazatelji Pokazatelji Pokazatelji Pokazatelji Pokazatelji Pokazatelji
likvidnosti zaduZenosti aktivnosti ekonomicnosti profitabilnosti investiranja
SIGURNOST USPJESNOST
poslovanja poslovanja

TEMELJNI KRITERIJI
DOBROG POSLOVANJA




Pokazateljt likvidnosti

NAZIV POKAZATELJA

A . BROJNIK NAZIVNIK
(i pozeljne veli€ine)
Koeficijent trenutne
likvidnosti (2 0,5) novac kratkoroCne obveze

Koeficijent ubrzane
likvidnosti (min. 1)

novac + potrazivanja

kratkoroCne obveze

Koeficijent tekuce
likvidnosti (> 2)

kratkotrajna imovina

kratkoro¢ne obveze

Koeficijent stabilnosti (<1)

dugotrajna imovina

kapital + dugoroCne obveze




Pokazatelji zaduzenosti

NAZIV POKAZATELJA
(i pozeljne velic¢ine)

BROJNIK

NAZIVNIK

Koeficijent
zaduzenosti (< 0,5)

ukupne obveze

ukupna imovina

Koeficijent vlastitog
financiranja (> 0,5)

glavnica

ukupna imovina

Koeficijent financiranja
(pozeljno Sto maniji)

ukupne obveze

glavnica

Pokric¢e troskova kamata
(veéi od 3,5 godine)

dobit prije poreza i kamata

kamate

Faktor zaduzenosti
(pozeljno Sto maniji)

ukupne obveze

zadrzana dobit + amortizacija

Stupanj pokri¢a l. (>0,5)

glavnica

dugotrajna imovina

Stupanj pokrica ll. (>1)

glavnica + dugoroCne
obveze

dugotrajna imovina




Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta ukupne o o

_ _ ukupni prihod ukupna imovina
imovine

Koeficijent obrta kratkotrajne o S
_ _ ukupni prihod kratkotrajna imovina
imovine

Koeficijent obrta potrazivanja | prihodi od prodaje Potrazivanja

Trajanje naplate potrazivanjau | broj dana u godini koeficijent obrta
danima (365) potrazivanja




Pokazatelj1 ekonomicnosti

Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja ukupni prihodi ukupni rashodi >1
Ekonomicnost poslovanja (prodaje) | prihodi od prodaje | rashodi prodaje >1
_ o financijski
Ekonomic¢nost financiranja financijski prihodi _ >1
rashodi
Ekonomic¢nost izvanrednih _ S izvanredni
_ _ izvanredni prihodi _ >1
aktivnosti rashodi




Pokazatelji profitabilnosti

Neto marza profita

neto dobit + kamate

ukupni prihod

Bruto marza profita

dobit prije poreza + kamate

ukupni prihod

Neto rentabilnost imovine

neto dobit + kamate

ukupna imovina

Bruto rentabilnost imovine

dobit prije poreza + kamate

ukupna imovina

Rentabilnost vlastitog

kapitala

neto dobit

vlastiti kapital (glavnica)




Pokazatelj1 investiranja

Dobit po dionici (EPS) neto dobit broj dionica
. o dio neto dobiti za o
Dividenda po dionici (DPS) . broj dionica

dividende

Odnos isplate dividendi (DPR) | dividenda po dionici (DPS) |  dobit po dionici (EPS)

Odnos cijene i dobiti po dionici trziSna cijena dionice _ o
dobit po dionici (EPS)
(P/E) (PPS)
_ o _ o trziSna cijena dionice
Ukupna rentabilnot dionice dobit po dionici (EPS)

(PPS)

.. i o . o trziSna cijena dionice
Dividendna rentabilnost dionice | dividenda po dionici (DPS)

(PPS)




EKONOMICNOST
POSLOVANJA




/

™

EKONOMICNOST — stupanj $tedljivosti u
ostvarivanju ucinaka

Ekonomicnost - mjerilo uspjesnosti
poslovanja koje izrazava odnos izmedu
ostvarenih ucCinaka i koliCine rada,
predmeta rada, sredstava za rad i tudih
usluga potrebnih za njihovo ostvarenje.




4 h

Obuhvaéa koritenje ne samo TEKUCEG RADA
veC i OPREDMECENOG rada (sredstava za rad,
predmeta rada i1 ostalih elemenata radnog procesa).

Pokazuje u kojoj se mjeri POSTIZU POSLOVNI
CILJEVI i u kojoj mjeri se STEDE POTREBNI
RESURSI za njihovo ostvarenje.




4 N

Poduzece ekonomicno posluje ako:

- Je ostvareni ucinak rezultat ekonomicnog

trosenja sredstava za rad, predmeta rada,

tudih usluga i racionalnog raspolaganja s
radnom snagom

postoji mogucnost za realizaciju ostvarene

proizvodnje prema utvrdenim prodajnim
cljenama

\_ /




MJERENJE EKONOMICNOSTI

predstavlja odnos izmedu ostvarenog
ucinka i1 utrosenih elemenata radnog

procesa
ostvareni ucinci (Q)

(izdasnost) utroseni elementi

proizvodnje (T)

Ekonomicnost (€) = --------mmmmmmmmmmmm e

/
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™

reciprocna (re) utroseni elementi proizvodnje (T)
Ekonomicnost = ---------mmmmmmmm e
(Stedljivost) ostvareni udinci (Q)

ekonomicno
neekonomicno
na granici ekonomicnosti

\_

Ovisno o veliCini koeficijenta, poslovanje moze biti:

/




KOD IZDASNOSTI:

e > 1 = poslovanje je ekonomicno

e <1 = poslovanje je neekonomicno

e =1 = poslovanje je na granici
ekonomicnosti

KOD STEDLJIVOSTI:
re > 1 = poslovanje je neekonomicno
re <1 = poslovanje je ekonomicno
k re =1 = poslovanje je na granici ekonomicnosti /




4 h

Troskovi (elementi radnog procesa):.

- ne mogu se NATURALNQO izraziti jer se odnose
na vise raznovrsnih elemenata koji se ne mogu
Zbrajati

- Ekonomicnost se stoga izrazava VRIJEDNOSNO
(naturalno izrazeni utrosci, elementi radnog
procesa preracunavaju se u vrijednosni izraz
mnozenjem s odgovaraju¢im cijenama)

\_ /




4 h

ostvareni ucinci x cijene = vrijednost proizvodnje

utroseni elementi rad. procesa x cijene = troskovi

UtroSeni eleme. rad. procesa x cijena = troskovi
[ = mm e e
ostvareni ucinci x cijene = vrijednost proizvodnije.

\_ /




4 h

POVECANJE ekonomicnosti moze se posticCi:

poveCanjem KkoliCine uCinaka uz nepromijenjene
troSkove

ostvarenjem vecih prodajnih cijena proizvoda i
usluga (na kratki rok)

smanjenjem koliCine elemenata radnog procesa
(smanjenje troskova)

nizim nabavnim cijenama elemenata radnog
procesa (nabavna funkcija)




Povecanje ekonomicnosti se temeliji:
Na zahtjevu Stedljivosti sredstava
Na zahtjevu maksimalizacije prihoda
Vrijednost ucCinaka i troskova mogu se izraziti:

Stvarnim (tekucim) cijenama - tada ima naglaseno
vrijednosno obiljezje

Stalnim cijenama — tada ima obiljezje koliCinskog
mjerenja (stalne cijene iskljucuju utjecaj promjena
cijena)

/




/MJERENJE EKONOMICNOSTI NA
TEMELJU STVARNIH CIJENA

™

Kad se mjeri ekonomicnost stvarnim
(trznim ili tekuCim) cijenama imamo:

ostvareni ucinci x tekuce cijene (C)

@ = e e

utroseni elementi x tekuce cijene (T)

\_

/




Predstavlja odnos izmedu prihoda i troskova
Do izrazaja dolazi ne samo promjena koliCine vecC |
promjena cijene

Predstavlja sveobuhvatno mjerenje ekonomicnosti
(pored unutarnjih faktora rezultat je | djelovanja
trzista)




/

Primjer: Poduzece je imalo slijedece rezultate:

tromjeseCje  prihod troskovi

Ul /2004 15.000,00 12.000,00
U 11 /2004 17.500,00 17.500,00
U 111/2004 14.250,00 15.000,00

|zraCunajte koeficijente ekonomicnosti?
15.000,00
efl = ———mmmmmmme e = 1,25 kn prihoda/1 kn troska

\ 12.000,00




/

17.500,00

elll = ————mmmmmmme- = 1,00 kn prihoda/1kn troSka
17.500,00
14.250,00

e/lll = -----mmmmmmee- = 0,95 kn prihoda/1 kn troska
15.000,00

| tromjeseCje e=1,25 e>1
Il tromjeseCie e=1,00 e =1
lll tromjeseCje €=0,95 e<1




4 N

MJERENJE EKONOMICNOSTI NA
TEMELJU STALNIH CIJENA

koliCina ucCinaka x stalne cijene

O = e
utroSeni elementi x stalne cijene

Nema karakter vrijednosnog vec kolicinskog mjerenja
ekonomicnosti

Sluzi kao realna informacija za sagledavanje stupnja
unutrasnjin napora poduzeca u ostvarivanju
ekonomicnosti

Pruza podatke o stedljivom koristenju elemenata
\ radnog procesa /




™

Primjer: Rezultati poslovanja poduzeca u 2004. su bili
slijedeci:

prihodi troskovi
izvjestajno razdoblje 18.000,00 15.000,00
bazno razdoblje 2003. 15.960,00 14.000,00

Prodajne cijene u izvjestajnoj godini bile su za 5% vise, a
nabavne za 4% nize od cijena u baznom razdobilju.

|zracunajte koeficijent ekonomicnosti na temelju stvarnih
| stalnih cijena?

\_ /




4 h

koeficijent ekonomicnosti na temelju stvarnih cijena:

15.960,00

€, = ------mmmmeme- = 1.14 kn prihoda/1 kn troska
14.000,00
18.000,00

S =1,20 kn prihod/1 kn troska
15.000,00

Na temelju stvarnih cijena ekonomicnost je povecCana za
0,06 kn prihoda na 1 kn troska u izvjeStajnom u odnosu

\ na bazno razdoblje. /




4 h

Ekonomicnost na temelju stalnih cijena:
100

105
@1=--mmmmmmmmmm oo = 1,10 kn prihoda/1 kn troska
15.000 x 100

96

Ekonomicnost u izvjestajnom razdoblju je smanjena u
odnosu na bazno za 0.04 kn prihoda /1 kn troska (a na
temelju stalnih cijena bilo je povecanje za 0,06 kn

prinoda/1 kn troska, sto je rezultat pOVO|janIh cijena na
trzistu, a ne zasluga rada u poduzecu). /
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UKUPNA | PARCIJALNA
EKONOMICNOST

Poduzece treba uz mjerenje ukupne ekonomicnosti
mjeriti i djelomiénu (parcijalnu) ekonomicnost, npr.
TroSenje pojedinih elemenata radnog procesa
Pojedine organizacijske jedinice, funkcije pogona

Pojedinih u€inaka

\_




4 h

PRIMJER:

Poduzece je u 2004. ostvarilo vrijednost ukupne
proizvodnje od 33.000,00 kn, pri Cemu je imalo
ove troskove:

Troskovi materijala 12.000,00 kn
Troskovi amortizacije 2.800,00 kn
Troskovi bruto-place 7.500,00 kn

Potrebno je izraCcunati parcijalnu i ukupnu
kekonomiénost za poduzece. /




Parcijalna ekonomicnost iznosi:

™

Vrijednost proizvodnje 33.000
mm e D e = 2,75 kn prihoda/

Troskovi materijala 12.000 na 1 kn troska

Vrijednost proizvodnje 33.000
G EE LR PR = 11,79 kn prihoda/

amortizacija 2.800 na 1kn troska

/




s

~

Vrijednost proizvodnje 33.000

Bruto — place 7.500

Globalna ekonomicnost iznosi:

Vrijednost proizvodnje 33.000

Troskovi 22.300

\_

4,40 kn prihoda/na 1 kn trosSka

1,48 kn prihoda/ na 1 kn troSka

/




/USPOREDIVANJE
EKONOMICNOSTI

Mozemo promatrati kao:

Usporedivanje ostvarene | planirane
ekonomicnosti

Vremensko usporedivanje ekonomicnosti
poslovanja (dinamika ekonomicCnosti)

Prostorno usporedivanje ekonomicnosti




Likvidnost |

solventnost




" A
Likvidnost

m Likvidnost je protoCnost sredstva iz poCetnog (nov€anog) oblika u
ostale pojavne oblike i to redoslijiedom kako se odvija poslovni
proces.

= Nesmetano cirkuliranje vrijednosti | sredstava bez zastoja, I u
planiranom obujmu:

m novcanih sredstava u sredstva u materijalnom obliku (zalihe
sirovina, proizvodnja u toku i zaline gotovih proizvoda) i preko
prelaznih oblika ponovno u novac.

m Poslovanje se odvija i sa drugim poduzecCima s kojima se stoga
uspostavljaju odnosi s toga odnosi zasnivaju po osnovi 2 vrste
Kretanja sredstava i to:

na prometu stvari, usluga i prava i uopce realnih potrebnih vrijednosti
na placanju i naplacivanju



" A
Solventnost

m  Solventnost je sposobnost poduzeca da u svakom trenutku podmiri
novCanim sredstvima svoje dospjele novCane obveze (na odredeni dan).

Solventnost je s toga platezna sposobnost.

Platezna sposobnost jednog poduzeca moze se izraziti kao koeficijent
solventnosti i to:

raspoloziva novCana sredstva
dospjele novCane obveze

m  Koeficijent solventnosti moze se izraziti i postotkom solventnosti:
postotak solventnosti trebao bi biti svakog dana barem 100%
optimalno je kad je L=1 (mozemo izraziti i u postotku)



= Zelja svakog poduzeéa je da na vrijeme
udovoljava svojim obvezama.

= Jedini nacCin da izbjegnemo rizik poslovanja s
prekomjerno zaduzenim tvrtkama je ocjena
boniteta - ali prije poslovne suradnje.

= Ocjena boniteta mora nam pokazati koje tvrtke:

nemaju sposobnosti za pla¢anje (insolventne) - BON-2
prezaduzene - BON-1



" A
Solventnost

m Za podmirenje dospjelih obveza mogu biti upotrebljena
slijedeca novCana sredstva:
novac u blagajni
novac na Zziro-racunu
strane valute
vrijednosni papiri (mjenice, Cekovi, devize, obveznice i dr.)

m Treba raspolagati primjerenim iznosom novc€anih
sredstava za rezervu solventnosti, vodeci racuna o
dospijeCu novcCanih obveza kako ne bi doslo do
Insolventnosti.



Solventnost

m Situacija na trziStu je bitno drugacija, te dolazi do znatnih
poremecaja u likvidnosti | solventnosti.

m /Zbog izbjegavanja takvih poremecaja, tvrtke nastoje
raspolagati primjernim iznosom rezervnih sredstava.

m Tvrtke sastavljaju plan dospijeca obveza i plan priliva
novCanih sredstava (dnevni, tjedni, mjesecni, kvartalni

.-)

m Cllj takvih planova je da unaprijed mogu poduzimati
mjere (ako im prijeti nelikvidnost ili insolventnost -
prijete¢a nesolventnost)



" A
Solventnost

m Dakle, poduzece mora stoga sastaviti plan dospijeCa obveza i priliva
nové&anih sredstava s kojima ¢e moci podmiriti obveze kada dospiju
te poduzimati pravovremeno mjere, da ne dode do poteskoca u
poslovanju.

m Uzroci nesolventnosti jesu:

obrtna sredstva nisu dovoljna za financiranje pokrenutog poslovanja te
nedostaju sredstva za ulaganja u viSe faze kruznog tijeka

ulaganje obrtnih sredstava u osnovna sredstava Cime se ista sredstva
na dulji rok «imobiliziraju»

angaziranje obrtnih sredstava u dugorocCne financijske plasmane
nesolventnost kupaca (duznika) smanjuje priljev novca

poslovanje s gubitkom uzrokuje vece izdatke (odljev) od primitaka
(priljev) novca



m Tvrtke (dioniCka drustva, fiziCke osobe- trgovac
pojedinac, financijske institucije...) moraju kontinuirano
ocjenjivati bonitet poslovnih partnera.

« Ocjena boniteta mora pokazati koje tvrtke:
nemaju sposobnosti za placanje (insolventne)
prezaduzene



0 S takvim tvrtkama treba izbjegavati poslovanje, jer su u zoni
“VELIKOG RIZIKA”.

0 Dva su steCajna razloga od kojih je i samo jedan dovoljan za
otvaranje stecaja:

Nesposobnost pla¢anja
Prezaduzenost

0 Nesposobnost pla¢anja: ako je duznik duze od 30 dana
nevpreki)dno obustavio svoja pla¢anja (nedvojbeno kod blokade
racuna

- Blokade ziro-raCuna mogu se jednostavno provijeriti na temelju
obrasca BON-2.



m Prezaduzenost: smatra se da je duznik prezaduzen ako
njegova imovina ne pokriva postojece obveze (“gubitak
iznad visine kapitala”)

m Jedini naCin za izbjegavanje rizika poslovanja s
prezaduzenim tvrtkama je ocjena boniteta- prije
poslovne suradnje.

m Bitno je da se kruzni tok kretanja sredstava odvija s§to
brze bez poremecaja, jer poremecaji u obrtaju sredstava
najcesci su razlog nedovoljnoj solventnosti.



" A
m Svaka tvrtka MORA VODITI RACUNA:

O ukupnom iznosu i strukturi sredstava

Dinamici njihova kretanja (prema dospijeCu i prema
rocnosti)

Rokovima dospijeCa obveza
Rokovima naplate svojih potrazivanja



" A
Nesolventnost

m Nesolventnost ima za posljedicu, da nastupaju izravne | posredne
posljedice i stete i to:

dobavljaci prestaju isporucCivati materijale, energiju i usluge ako njihova
potrazivanja nisu podmirena

vjerovnici traze naplatu zateznih kamata, a pokrecu i sudske sporove
gdje nastaju i povecani troskovi

dolazi do blokade ziro-racuna i do pljenidbe sredstava i drugih prinudnih
mjera

m Sve to ima za posljedicu povecanje obveza i troskova, sto
neposredno umanjuje rezultat poslovanja, a moze dovesti i do
gubitka u poslovanju.



"

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

Koeficijent obrta ukupne imovine ukupni prihod ukupna imovina

Koeficijent obrta kratkotrajne

_ _ ukupni prihod kratkotrajna imovina
Imovine
Koeficijent obrta potrazivanja prihodi od prodaje Potrazivanja
Trajanje naplate potrazivanja u broj dana u godini koeficijent obrta

danima (365) potrazivanja




Zadatak

m Poduzece na dan 30.09.2009. ima:

- U kunama
obveze sredstva
do 30 dana 2.000,000 2.000,000
1 - 3 mjeseca 5.800,000 7.000,000
3 -6 mjeseci 12.000,000 10.000,000
6 -12 mjeseci 8.000,000 11.000,000

m |zraCunajte:
koeficijente solventnosti

Sto znaCe koeficijenti solventnosti za grupe 1-3 mjeseca, | 3-6 mjeseca
te komentirajte rezultate



m Rjesenje:
2.200,00

L1 = ---mmmmme - =1 L=1
2.200,00

m Koeficijent 1 pokazuje da tvrtka ima dostatno sredstava za pokrice
svojih obveza u roku od 30 dana

5.800,00
P p— =083 L<1

7.000,00

m Koeficijent manji od 1 pokazuje da tvrtka nema dovoljno sredstava

za pokrice obveza u roku te joj u periodu od 1-3 mjeseca prijeti
iInsolventnost



12.000,00
[ — =12 L>1

10.000,00

m Koeficijent veCi od 1 pokazuje nam da tvrtka ima
dovoljno sredstava za pokrice svojinh obveza u periodu
od 3-6 mj. Odnosno ima Cak i viSe sredstava nego joj je
potrebno.

8.000,00
i p— =0,73  L<1
11.000,00

m Koeficijent manji od 1 pokazuje nam da tvrtka nema
dovoljno sredstava za podmirenje obveza u periodu od
6-12 mjeseci.



RENTABILNOST
POSLOVANJA




RENTABILNOST je ekonomsko mjerilo
uspjesnosti poslovanja, koje predocuje
unosnost ulozenog kapitala u nekom
vremenskom razdoblju, a iskazuje se kroz
odnos poslovnog rezultata odnosno profita |
ulozenog kapitala.

Ako su prihodi veci od rashoda, ostvarena je
dobit, odnosno poslovanje je bilo rentabilno

Ako su prihodi manji od rashoda, ostvaren je
gubitak, odnosno poslovanje je bilo
nerentabilno



Motivacija poduzetnika je ostvarenje profita.

Bankar prilikom odobravanja kredita ponasa
se na isti nacCin, odnosno plasira kreditna
sredstva na temelju ocekivane
rentabilnosti.

VeliCina rentabilnosti pojedinih grana i
poduzeca utjeCe na kretanje kapitala |
ulaganje u unosnije poslove.



Da se raspolozivim kapitalom postigne maksimalno
moguc poslovni rezultat

Da se racionalnim ulaganjem kapitala ostvari sto
veci poslovni rezultat

MJERENJE RENTABILNOSTI

poslovni rezultat (profit)
Rentabilnost (r) = ----------------—--mmm e x 100
ulozeni kapital



KOEFICIJENT- pokazuje koliko se jedinica poslovnog
rezultata ostvari na jedinicu ulozenog kapitala

Pri mjerenju rentabilnosti kao ULOZENI KAPITAL,
moze se uzeti:

Vlastiti kapital poduzeca (za koji ne postoji obveza
vracanja)

Sredstva poduzeca tj. prosjeCna vrijednost
ulozenih sredstava koja su iskoristena za
ostvarivanje poslovnog rezultata



Sa stajaliSta rentabilnosti vlastitog kapitala, kao
poslovni rezultat moze se upotrijebiti:

Dobitak (prije oporezivanja)
Cisti dobitak (nakon oporezivanja)

Sa stajalista rentabilnosti sredstava poduzeéa, kao
poslovni rezultat poduzeca moze se upotrijebiti:

Dobitak uvecan za kamate dane drugima za koristenje
kapitala

Ostatak dobitka uvecan za kamate dane drugima za
koriStenje tudeg kapitala



Umjesto koeficijenta uzima se STOPA, jer u
usporedbi s bankarskom stopom jasnije predocCuje
unosnost kapitala (ako je stopa rentabilnosti manja od
bancine stope, kapital nije dobro ulozen i obratno).

lzracuni rentabilnosti:

Za rentabilnost vilastitog kapitala:

dobitak (B)
Rentabilnost (r%) = -----------------=------—-- X 100
prosjecni vlastiti kapital(K)



Cisti dobitak (B€)
Rentabilnost (r%) = --------------===-—--mm - x 100
prosjecni vlastiti kapital (K)

b) Za rentabilnost sredstava poduzeca:

dobitak((B)+ kamate dane drugima za
koriS.tudeg kapitala(Tk)
FUYD = —mmmmmmm e e x 100
prosjeCna sredstva (K)



Cisti dobitak((B&) + kamate dane drugima za
koris.tudeg kapitala(Tk)
TUYO=--mmm e e oo X 100
prosjecna sredstva (K)

Mozemo koristiti i dopunske pokazatelje:

dio Cistog dobitka za dividende
broj dionica
dividenda po dionici

knjigovodstvena cijena dionica



trziSna cijena dionice

knjigovodstvena cijena dionice
c) rentabilnost ukupne imovine mjerimo:

neto dobitak (dobit )+ kamate
[ D=
prosjeCna ukupna imovina

dohodak (dobit)
[ e
osnhovna ili obrtna sredstva



Q

Q

Q

Cimbenici koji utiéu na pobolj$anje rentabilnosti su:

oni koji utjeCu na visinu dohotka (dobiti)
troSkovi materijalne reprodukcije
trziSne cijene proizvoda i usluga
oni koji utjeCu na veliCinu angaziranih sredstava
stupanj koriStenja kapaciteta
brzina obrtaja obrtnih sredstava



AKUMULACIJSKA SPOSOBNOST

sposobnost ostvarivanja prosirene reprodukcije, a
Iskazuje se kao proizvodna sposobnost poduzeca

(investicije)

zadrzani dobitak
akumulativnost = --===mmmmmmmm
prosjecna ukupna imovina



REPRODUKTIVNA SPOSOBNOST

sposobnost stalnog obnavljanja proizvodnje, bilo
cjelokupnog drustva, ili pojedinog poduzeca
najprije se osigura naknada utrosenih sredstava,

a zatim da se osiguraju uvjeti za prosirenu
reprodukciju

zadrzani dobitak+amortizacija
REpPro.SP0S0.= -=--======mmmmem e

prosjeCna ukupna imovina
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