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1. Uvaod

Zadar je prostorno i zdravstveno srediSte sjevealoratinske regije kojoj gravitira Zadarska,
Sibensko—Kninska i kko—Senjska Zupanija. Unutar regije djeluje nekolikmiravstvenih
ustanova: Ofa bolnica Zadar, Gia bolnica Sibenik, Q@ bolnica Gosgi Specijalna
bolnica za ortopediju Biograd na moru, Specijalséipatrijska bolnica Ugljan, Zavodi za
javno zdravstvo te Domovi zdravlja.

Osnivanjem SvatiliSta u Zadru, koje je ujedno i najstarije sv#idte na hrvatskom tlu,
osnovano 1396. godine, Zadar je dobio ntogst da u okvirima SveéuiSta osnuje Studij
sestrinstva unutar Odjela za zdravstvene studiga(ujem tekstu Odjel). Na taj &ia svoje
mjesto ponovno su dobili studiji zdravstvenog useng. U prilog tome govori bogata
tradicija na podr&gju medicine u naSem gradu:

-prvi medicinski fakultet u Republici Hrvatskoj asran je u Zadru davne 1806. godine;
-prva primaljska Skola 1821. godine;
-prva organizacija Crvenog kriza 1878. godine.

Odjel je neprofitna jedinica integriranog Sv#dta u Zadrucija je osnovna djelatnost
visokosSkolsko obrazovanje koje uldjye istrazivanje i razvoj u biomedicini i zdravsivu
Osnovan je kako bi se zadovoljile potrebe zageni produkciji visokoobrazovanog
sestrinskog kadra te potaknuo razvoj i undpanje sestrinstva i drugih zdravstvenih
profesija kako na prakinoj tako i na znanstvenoj razini u regiji. Odjelpjgrodno povezan sa
svim zdravstvenim ustanovama Zadarske Zupanij@tav®m mozemo e da je usredotien
na suradnju sa zajednicom. Odjel u ovom trenutktode jedan preddiplomski i jedan
diplomski studijski program. U programima su za§erp akademski i praktni radcime se
doprinosi razvoju sestrinske profesije. Programibguaiuju usvajanje teorijskih i prakinih
znanja o0 suvremenim trendovima u zdravstvenoj ngznaglaskom na druStvenu i
profesionalnu odgovornost. Posebna paznja @esse je akademskoj etici, suzbijanju
plagiranja i redovhom polanju nastave. Preddiplomski studijski program wadll je sa
odredbama Direktive 2005/36/EC Europskog parlamentgeca o priznavanju inozemnih
strienih kvalifikacija od 07. rujna 2005. g. te Zakonom reguliranim profesijama i
priznavanju inozemnih sténih kvalifikacija (NN 124/09, 45/11 i 74/14).

Cilj studijskih programa sestrinstva je stvaranjgvaljnog broja strénjaka koji ¢e po
zavrSetku studija biti kompetentni planirati, orgamti, provoditi i evaluirati zdravstvenu
njegu bolesnika uz holiski pristup pacijentu; kojice mai provoditi istraziv&ki rad iz
podrutja biomedicine i zdravstva te interdisciplinarnibdpuija i/ili koji ¢e mai sudjelovati

u daljnjem obrazovanju/samoreprodukciji. Preddipg&mi diplomski studijski program
koncipiran je tako da promovira kgdko miSljenje, akademsko pisanje i préahkt
usavrSavanje Sto doprinosi akademskoj izvrsnogé ke postize ovladavanjem i usvajanjem
vjestina i znanja temeljenih na novim znanstvenstrienim spoznajama, te stavova u skladu
s najviSim ettkim normama, a koje vrijede u spomenutom pogruijelovanja. Svrha obje
razine studija je osposobljavanje kompetentnihesttel za samostalan rad u sustavu zdravstva
Republike Hrvatske, ali i Europske Unije.

Studenti tijekom studija koriste suvremene metogteazivanja, opremu kojom raspolazu
radiliSta i Odjel te na taj &an stjeu dragocjeno iskustvo prije nego Sto sdunaa stvarnom
radnom mjestu. Grupa studenata na radilistima usmgeje na mentora kojima je duznost i
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svrha poméi studentima u akademskom i profesionalnom napragjov Obaveznim
programom stréne prakse na svim godinama preddiplomskog studiggapljamo standarde
pripreme za radno mjesto i pridonosimo napretktries&e njege u podju sveobuhvatnog
sestrinskog obrazovanja.

Odjel ima za cilj doprinijeti razvoju sestrinskeofesije, te openito razvoju zdravstvene
zastite i sestrinske njege u globalnom kontekstwid&juci nuznost integriranog i
sveobuhvatnog pristupa obrazovanju u tatmin profesijama, kao kljgna karakteristika
Studija sestrinstvastice se njegov interdisciplinarni karakter. 1z istagloga program, pored
temeljnih znanja i vjeStina iz podfja sestrinstva, nude veliki broj kolegija zajetkin
razlicitih podrwja znanosti i struke, kao temeljna znanja u obbkweznih kolegija, te kao
fakultativna i dopunska znanja i vjesStine u oblikbornih kolegija.

Strategija Odjela temelji se na spoznaji da je odranje najdjelotvornija investicija drustva
uvazavajdi temeljne vrijednosti drustva, a to su zdravljamanost i znanje. Ove vrijednosti
ostvarujemo kroz nastavni i znanstveno nastavninaadisokoSkolskoj ustanovi, ali i kroz
streni dio nastave koji se realizira na radilistima &Sta. NaS je zadatak da kao
sastavnica SveéiliSta obrazujemo kadrove kaje kroz svoj rad promovirati temeljne ljudske
vrijednosti jednako kao i pokazati znanja i vjegtinpodrdju sestrinstva. Budii da spoznaje
iz podri&ja medicine, zdravstvene njege, prirodnih, drustveinhumanistékin znanosti
svakim danom napreduju, naSa je Zadaroz programsku, kadrovsku, prostornu i finakcijs
politiku promovirati novine iz tih podtija.

Napredak suvremene tehnologije u procestdipga i zdravstvene njege involvira visoke
tehnoloSke standarde. UspjesSnostéjga veine bolesti bez obzira na prirodu uvelike ovisi o
suradnji pacijenta i zdravstvenog tima, kao i ordplnformiranosti/educiranosti pacijenta,
njegove obitelji i okoline. Adekvatna edukacija pagata, obitelji i okoline moze se osigurati
kroz str&ne radionice, predavanja i druge oblike rada. Rrietllza efikasnu edukaciju je
primjereno osposobljeno medicinsko osoblje Sto gmepoznali i uveli i u preddiplomski i
diplomski studijski program jer navedene ciljeve gunarealizirati samo osobe koje imaju
odreiene kompetencije, koje su upoznate i stalno prajteonije spoznaje iz djelokruga svoga
rada i koje mogu ispred tima obavljati navedendqwes

U suradnji s jedinicama lokalne zajednice, druStvencjelini i institucijama iz podija
zdravstva i zdravstvene njege, zéal@aam je usavrSavati i nadodmraati postojée programe
koji su u ovom trenutku namijenjeni obrazovanjutseskog kadra na preddiplomskoj i
diplomskoj razini, ali i razvijati nove programerakovanja zdravstvenih djelatnika.

. Vizija

Viziju Odjela¢ini formiranje identiteta i temeljnih vrijednostij@edne strane i temeljne svrhe s
druge strane. Teznja je da kroz usdkiaost koja je postavljena kao zahtjev za svaku
medicinsku profesiju, ali i raziitost svojih aktivnosti, budemo prepoznatljivi watskom i
Sirem druStvenom prostoru. Obrazovno okruzenje sladanas zahtijeva permanentan razvoj
programa, postizavanje konkurencije kao karakikestazvojnih koraka, aktivno pfanje i
fleksibilnu prilagodbu s obzirom na zahtjeve trai3Dve pretpostavkéne temelj formiranja
partnerskih odnosa s istorodnim icslm institucijama regije i Sire. Temeljna svrha je
edukacija sestrinskog kadije su izlazne kompetencije u skladu sa zahtjevinista,
Direktive 2005/EZ/36 od 07. rujna 2005; Direkt@13/25/EZ od 13. svibnja 2013. odnosno
Zakona o reguliranim profesijama (NN82/15) i Zak@nadravstvenoj zastiti (NN82/13). Isto



se odnosi i na sve buékl zdravstvene profesije koje Odjel ima u planu wubnosti
obrazovati.

Misija

Misija Odjela je unapri@dvanje nastavne, istrazitiee i mentorske aktivnosti, a u skladu sa
spoznajama iz relevantnih podpa biomedicine i zdravstva, prirodnih, drusStvenih i
humanisttkih znanosti. Odnosi se na osposobljavanje studeratstalno ptenje novih
spoznaja, stjecanje znanja, vjestina, sustavadvigsti u svrhu prilagodbe na brze drustvene i
tehnoloSke promjene. Kako bi to bilo mégumisija Odjela temelji se na razvoju sestrinstva i
drugih zdravstvenih struka kao znanstvene ikseuwliscipline koja moze tiasvoju primjenu

u istraziv&ékom, nastavnom i sttmom radu razditih drustvenih institucija. Mogli bismo ée

da je misija Odjela posit

-Razumijevanje modernih tehnologija i trendova dmp&u biomedicine i zdravstva;
-Samostalnost i kreativnost koja je potrebna zaatdjevnije djelatnosti na kojima se temelji
razvoj svakog modernog druStva i gospodarstva, ja ke razvija u naponu stvaralaStva
studentske populacije;

-Razvijanje snaznog osjg druStvene odgovornosti i profesionalizma,;

-Razvijanje tolerancije i otvorenosti prema novinposnajama; poticanje raiiosti,
nepristranosti, kritkog i globalnog n&na razmiSljanja te ndeisobne pozitivhe
kompetitivhosti neophodne za snalazenje u glolvalimm, multikulturalnom svijetu;
-Razvijanje ambicija i potreba studenta te privéiaje na uvjerenja vaznosti cijelozivotnog
obrazovanja.

U tu svrhu Odjel suduje s Upravom SvaiiliSta, s ostalim odjelima te istim i &him
institucijama visokog obrazovanja u Hrvatskoj. kKgen studiranja student st zavidne
vjestine i samopouzdanje kako bi se bez problentagpdio meudisciplinarnim zahtjevima
prakse. Kroz praktan rad studenti se stevaju s identinim odlukama i dilemama s kojima
se sudavaju tijekom svakodnevnih aktivnosti. Tales kroz prakiéan rad — vjezbe i
obaveznu praksu studentu se pruza mngst stjecanja znanja kroz osobno iskustvo, ali i
vjezbanje vjesStina rukovdenja, sudavanja s kreiranjem uspjesSne strategije organzaaia,
rada u timu i koordinacije.

Strategija Odjela temelji se na procjeni trenutiteasije koja je dobivena prodenjem
osiguranja kvalitete (na osnovi Prinika za unaprjgenje i osiguravanje kvalitete Odjela za
zdravstvene studije, Poslovnika Povjerenstva z@neienje i osiguravanje kvalitete Odjela
za zdravstvene studije, Pravilnika o osiguravanjalitete Odjela za zdravstvene studije te
preporuka Agencije za vanjsko vrednovanje).

. Polazista za strategiju Odjela

4.1. PolaziSna osnova je procjena dosadasnjeggpa&i na planu kadrovske, studentske,
prostorne i financijske procjene (SWOT analiza). ®tjelu za zdravstvene studije trenutno je
zaposleno 19 nastavnika/ica. Od toga tri nastavaikigopostotnom radnom odnosu, jedan u
pedesetpostotnom radnom odnosu te svi ostali nastaaposleni su u dvadesetpostotnom
radnom odnosu.

Sto se e strukture zaposlenih Odjel ima:

- 3 nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju reatpprofesora.



- lnastavnik u zvanju izvanrednog profesora.

- 14 nastavnika u zvanju docenta.

-te 1 u nastavnika u nastavnom zvanju VviSi

pre¢lava

Shaga

Sastavnica smo malog,
integriranog Svatilista;

Mlad Odjel SvediiliSta, mladi nastavni
znanstveni kadar koji lakSe
promjene;

U deset godine postojanja formirana su
tijela i izglasani brojni dokumenti;

Jedini smo Odjel iz podja biomedicine |
zdravstva Sto predstavlja potencijal
institucionalnu (s drugim Odjelima métiog
Svedilista) i meiuinstitucionalnu (domau i
mediunarodnu) suradnju u interdisciplinarn
istrazivanjima i studijskim programima;
Postoji spremnost drugih svglista (osobito
Sveuilista u Osijeku, Rijeci, Splitu

perspektivn

Dubrovniku), ali i velediliSta (Zdravstvend
veleuiliSta Zagreb i VeletiliSte Bjelovar) za

suradnju;

Veliki broj lije¢nika i medicinskih sestar
zdravstvenih institucija Zadarske zupanij¢

posebno Ofa bolnica Zadar) napredovali
u zvanju ili su upisali doktorske studije
podruja biomedicine i zdravstva,

lzuzetna motiviranost G bolnice Zadar z
suradnju, a koja proizlazi iz tendencije
postane klinika bolnica;

Velika motiviranost nastavnog i znanstve
nastavnog kadra za tiskanje skripti, udzber
i drugih nastavnih sadrzaja;
Dva meiunarodna projekt u realizaciji 1
kojem je Odjel za zdravstvene stud
partnerska ustanova;

Novi prostori s opremljenim praktikumima ;
realizaciju vjezbi;
Visoka motiviranost potencijalnih studena
za upis studija sestrinstva te visg

prolaznost/prohodnost studenata  tijek
studiranja;
Zanimljivost i prepoznatljivost studijskg

prikdaa

Slabosti
o@ri nastavnika zaposlena u 100%-tni ra

dva na Odjelu te administrativna tajnica k
u nedostatku nastavnog kadra obavlja
nastavnikih poslova;

sikasmo u okviru medicinskog fakulteta;
Jedini smo Odjel iz podja biomedicine i
zdravstva,

Zdemamo klintku bolnicu kao nastavnu baz
Sto joS uvijek rezultira nedostatkom tijgka
u znanstveno nastavnom zvanju;

mMmlemamo niti jedan samostalno prijavij
znanstveni projekt;

Manjak projekta otezava

i mladog znanstveno nastavnog kadra;
Nedostatak  financijskin  sredstava
realizaciju istrazivékin pothvata (slabg
iskoriStenost izvora nevezanih uz MZOS);

alocirani smo na dvije lokacije (@p bolnica

2 Zadar, SvetiliSte u Zadru (Splitska 1));

stlNemamo  iskusnog  znanstveno-nastav

izestrinskog kadra potrebnog za realiza
nastave iz podgja zdravstvene njege;
aNedostatan  knjizni  fond iz podfja
dsestrinstva i biomedicine i zdravsty
ndedostatak skripti i drugih nastavnih sadrz
likiedostatna tehéka opremljenost;

Nedovoljna uporaba IT tehnologije u nasta

&/elik broj vanjskih suradnik&ini izuzetno

ijBnancijsko opteréenje te predstavlja&esto
puta potesSkéu u koordinaciji svih aktivnosti

ydedostatak  znanstveno-nastavnog 0sSO

(ukoliko ne dae do promjene restriktivn

tpolitike zaposSljavanja MZOS-acekuju se

kazbiljni problemi glede znanstvenog
onastavnog pomlatka);

Nedostatak opreme za nastavni i znanst

odnos iz podrgja biomedicine i zdravstvé

reprodukcij

Literatura iz ovog podiija izuzetno je skupa,;

dni

Dja
dio
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programa te tendencija porasta broja
kvalitete prijavljenih/upisanih  kandidata
obzirom na rezultate drzavne mature;

Mali broj studenata, mogunost realizacije
seminara i vjezbi u malim grupama;
Vetina predavanja, seminara | VvjeZ
iznadprosjéno je procijenjena od stran
studenata;

Studentima smo osigurali kvalitetan prostg
okviru kojeg se nalazi i praktikum 2z
zdravstvenu njegu koji se stalno nadopunjg
Studentima smo osigurali vlastiti Informaki

kabinet kojeg dijelimo s Odjelom 2z
ekonomiju;
Postali smo  uskéeni svedilisni

preddiplomski studij sestrinstva;

Pokrenuli smo diplomski studij sestrinstva.
Nasi su studenti udruzeni u Udrugu studer
sestrinstva SvaiiliSta u Zadru;

Svake godine u skladu s financijsk

moguwnostima nadopunjavamo literaturu |i

podritja sestrinstva | biomedicine
zdravstva;

Atraktivnost zemljopisnog polozaja gra
Zadra (sredisnji dio hrvatskog dije

Jadranske obalé€)ni i studij joS pozeljnijim.

va.

ata

Preopteréenost djelatnika Odjela (pa@jani
gastavni zahtjevi u skladu s Bolonjskd
reformom, velik broj zavrSnih i diplomski
radova po mentoru/ici, te stalno rasiu
koli¢ina administrativnih poslova;

za vrijeme i neposredno nakon doktorskog
r $tudija.
a

a

m

da
la

Prilike

Osigurati  dovoljan  broj
znanstveno nastavnom zvanju
radnom odnosu;

Osigurati kvalitetu preddienu Pravilnikom g
kvaliteti;

Ukljucivanje studenata u projekte iz podau
zdravlja i promocije zdravlja;

Organiziranje znanstvenih i stnih skupova
Pokrenuti ljetne Skole iz podfja sestrinstva
bliskih podruja;

Poticati znanstveno-nastavno napredovan;
kadrova;

Prijavljivati se na projekte financirane ¢
strane Europske unije, pristupne i struktu
fondove;

Prijaviti projekte s Ogom bolnicom,
Zavodom za javno zdravstvo i drugi
zdravstvenim ustanovama u zajednici ali
drugim odjelima SvatiliSta u Zadru;
Prijaviti mediunarodne i donmt projekte na
kojima je Odjel za zdravstvene studije véd

nastavnika
i u 10

Prijetnje
(INedostatan broj nastavnika s punim radf
D¥6emenom iz podrja biomedicine |
zdravstva,

Nepovoljna gospodarska situacija u zeml
svijetu (nedostatak i nesigurnost dotoka
materijalnih sredstava potrebnih za realiza
cilieva);

Nedostatak financijskin sredstava zh
smanjenog financiranja od strane MZOS.

estudijskih programa;

Nekontrolirana je ekspanzija

pdbrazovanja na Stetu kvalitete;

ridedovoljna izdvajanja za znanost iz drzav
i privatnih  fondova i zaklada, t
netransparentna politika raspodjele
nsredstava;

i@pteréenost znanstveno-nastavnog kadra

Visoka(

|

D

partner;

h
I

je2)

TeSka&e oko pokretanja drugih konkurentni

m

Hblaba mobilnost studenata/ica i nastavnika/ica

iédNedovoljan broj usavrSavanja u inozemstvu

nih
e
tih



Povezati sa srodnim odjelima /odsjecima
SveuiliSta u Zadru kao i drugih svéiliSta u
RH i Sire u realizaciji istrazivkog i
nastavnog rada (interdisciplinarna suradnja);
Bolja suradnja s gospodarstvenim | i
drusStvenim subjektima (pokretanje trziSno
zanimljivin  istrazivanja i  studijskih
programa);
Pokretanje, samostalno ili u suradnji s drugim
odjelima/institucijama, raalitih oblika
poslijediplomskog usavrSavanja (edukacije,
specijalisteki i struweni poslijediplomskih
studija, doktorskih studija).

Pokretanje Centara za palijativnhu medicinu u
suradnji s Odjelom za psihologiju te
Katehetsko-teoloskim odjelom

4.2.0stale aktivnosti Odjela vazne za Strategiju

Uvodenje razlkitih novina vezanih uz péanje uspjesSnosti studiranja, zatim studentske
evaluacije, evaluacije radiliSta o efikasnosti Zawih studenata, evaluacija tajniStva,
evaluacija mentora i sl. omoguje nam uvid u kvalitetu razitih segmenata naSeg rada. Na
temelju informacija koje dobivamo poduzimaju se ka@éni koraci. Hodogram aktivnost
vezanih za evaluacije, a planiranih prema Prawirokkvaliteti predstavlja z&ajan p@etni
korak za sve promjene i intervencije.

U 2016. g. Izrden je Akcijski plan za unapgenje kvalitete za razdoblje 2016.-2020.,
usvojen od strane Stmog vijetéa Odjela te dostavljen Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje. Svake godine idieat ¢e se izvje&e o izvrSenim aktivnostima predenim
Planom aktivnosti u skladu s ciljevima za razdoblje2016.-2020.

. Ciljevi
Odjel je postavio dugotme, srednjoréne i kratkor@ne ciljeve.
5.1. Dugora@ni ciljevi

-permanentno povanje 100%-tnih zaposlenika na Odjelu iz pdgaubiomedicine i
zdravstva;

-organizirati nove studije u podiju biomedicine i zdravstva (planirano do kraja 2021
-permanentno poticanje nastavnika na znanstvertavresnapredovanje,

-poticanje publiciranja znanstvenih radova i momdiga ¢iji su autori/ce ili ko-autori/ce
djelatnici/ice Odjela (svake godine se trpe plan te provjerava njegova realizacija);
-poticanje publiciranja znanstvenih radova i momdiga ¢iji su autori/ce ili ko-autori/ce
djelatnici/ice Odjela za zdravstvene studije s drugdjelima SvediliSta u Zadru;

-poticanje publiciranja znanstvenih radova i momdiga ¢iji su autori/ce ili ko-autori/ce
djelatnici/ice i vanjski suradnici Odjela za zdsaxene studije u grani sestrinstvo;



-poticati aktivno sudjelovanje nastavnog osoblja stacnim i znanstvenim dondéan i
medunarodnim skupovima i konferencijama (svake godieeizrauje plan te provjerava
realizacija);

-poticati m@unarodnu mobilnost djelatnika/ica pravovremeninoiinfiranjem o
mogunostima studijskih boravaka u inozemstvu, odnopoaivanjem renomiranih

stranih strdnjaka/inja na gostovanja na nasem Odjelu;

-permanentno poticati prijenos znanjaésteng znanstveno-istrazitldam i nastavnim radom
putem odrzavanja javih predavanja, radionica, p@jaosl. unutar lokalne zajednice;
-poticanje javnih nastupa, organiziranje okruglibleva iz podrdja biomedicine i zdravstva
te promocije zdravlja;

-organizirati ljetne Skole i seminare;

-organiziranje Centra za palijativhu skrb u suradnpdjelom za psihologiju i Katehetsko-
teoloskim odjelom;

-kroz navedeno ostvarivati émkovitu suradnju sa zajednicom, osobito zdravsiwen
institucijama, ali i obrazovnim i drugim;

-voditi kadrovsku politiku kojace dugoréno dovesti do formiranja katedri iz pojedinih
podriija te omoguiti zaposlenje véeg broja nastavnika s punim radnim vremenom iz
podrwja biomedicine i zdravstva,

-unaprdivati kvalitetu nastavnog procesa i spoznaje o Bgkom procesu kao i met@#o-
didakticke vjeStine sudjelovanjem u radionicama o ishodimianja za nastavnike/ice i
suradnike/ice u nastavi Suelista;

-poticati nastavnike/ice u suradkim i nastavnim zvanjima na usavrSavanje i redovito
napredovanje;

-poticati prijave znanstveno-istrazikah projekata bilo samostalno, bilo u suradnji agim
odjelima/institucijama;

-ukljucivati Odjel u projekte i programske okvire Sv#igta,;

-snaznije surdvati s ostalim Odjelima na SvéiliStu u svrhu izrade zajedtkih istrazivakih
projekata i programa,

-pove&ati broj polaznika doktorskih studija u grani sesttvo;

- permanentno smanjenje broja vanjskih suradnika.

5.2. Srednjoraeni ciljevi

-permanentno povanje broja 100%-tnih zaposlenika na Odjelu;

-permanentno povanje broja nastavnika (iz redova dgka i medicinskih sestara) u puni
radni odnos (u skladu s magostima, koji objektivno ne ovise o Odjelu);

-permanentno povanje broja nastavnika (iz redova tigka i medicinskih sestara) u
kumulativni radni odnos (u skladu s mégostima, koji objektivno ne ovise o Odjelu);
-uspostava funkcionalnog, transparentnog cinkovitog sustava upravljanja ljudskim,
materijalnim i financijskim resursima, kofie omogugiti ucinkovito i sigurno poslovanje
Odjela;

-uspostava sustava prikupljanja informacija kojimse pravovremeno azurirale relevantne
informacije potrebne za odi@anje pokazatelja provienja znanstvene strategije i zapth
aktivnosti.

5.3. Kratkoroc¢ni ciljevi

- zaposSljavanje dva nastavnika/medicinske sesprenuradni odnos;
-kontinuirano osuvremenjivanje i kupnja nove nastavopreme te opreme kabineta
zdravstvene njege;



-kontinuirana revizija raznih dokumenata (pravilmikdluka, poslovnika i sl.);

-godisnja izrada hodogram aktivnosti, a koje sewom redu odnose na udovoljene uvjeta
propisanih Pravilnikom o kvaliteti;

-kontinuirano poticati kvalitetu nastave;

-kontinuirano analizirati manjkavosti postéje studijskih programa te kontinuirano raditi na
kvaliteti studijskih programa (pogotovo za studigediplomskoj razini);

-kontinuirano poticanje studenata/ica na Ekiti misljenje i samostalni istrazith rad,
-kontinuirano pratiti, analizirati i poboljSavatspjeSnost studiranja na Odjelu;

-pove&ati broj izbornih predmeta na Odjelnoj razini;

-kontinuirano promicati atraktivnost studijskog grama te konkurentnost unutar europskog i
hrvatskog obrazovnog prostora;

-uspostaviti sustav kojice omoguiti dobivanje redovitih povratnih informacija o
zaposljavanju zavrSenih studenata, odnosno infajenacodnosu znanja i vjeStina &mih
studiranjem i kompetencija potrebnih za rad. Udusyrhu prilagden formular/upitnik (iz
Priruicnika) koji bi se prema hodogramu aktivnosti preslip svim zavrSenim
studentima/icama. Temeljem dobivenih odgovora atirdul se eventualne mjere poboljSanja
odraienih dijelova studija kako bi se uklonili nedostaaikoje ukazuju zavrSeni studenti.
-uspostaviti sustav kontinuiranog peaja mjerljivih parametara procjenéinka, nastavnika i
obrazovnih postignta studenata;

-poticati nastavno osoblje kao i studente/ice naiSkenje najnovijih i najrelevantnijih
dostignuta struke;

-stalno poticati kvalitetu znanstvenog istrazivanja

5.4. Operacionalizacija strateskih ciljeva
5.4.1. Opéi ciljevi

Obrazovati i odgajati vrsne stinjake iz podrdgja biomedicine i zdravstva.

Ostvariti preduvjete za razvoj radtih disciplina iz podrdja biomedicine i zdravstva, s
naglaskom na sestrinstvo.

Osigurati slobodu inicijativa i stvaralaStva te ebg djelovanja u podéu zdravstva,
promocije zdravlja i Sire.

Poticati znanstveno istraziéld rad te usavrSavanje nastatkih kompetencija, odnosno
stjecanje vjestina za sudjelovanje u odgojno obnaam sustavu, a sve u funkcijginkovitog
povezivanja znanosti i struke

Razviti joS véu suradnju sa zdravstvenim ustanovama, ne samo rastavnu i stnu
suradnju vé i kroz razltite znanstvene projekt.

Poticati interes studenata za znanstveni rad owjirsudjelovanje u razitim projektima.

Za sve prethodno navedene ciljeve, nuzno je staBuvremenijivati praktikum opremljen
suvremenom tehnologijom.

Stvoriti uvjete za suradnju s bivSim studentimazkrazl¢ite udruge

5.4.2. Specifiéni ciljevi.
5.4.2.1. Strategija za unapfenje nastavnog procesa

U ovom trenutku na Odjelu radi relativno mlad apak kadar sa desetogodiSnjim
nastavnikim iskustvom koji je tijekom ovih deset godinalaastekao vjestine potrebne za
uspjesno prenosSenje znanja dma generacijama n&se uz potporu ,starijjeg mentora“ —
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vanjskog suradnika. Stjecanjem kako znanstvenilo takastavnin kompetencija, ndia
nastavnici postali su s vremenom osposobljeni staimusrealizirati kolegije (uglavhom se
radi o djelatnicima SveiliSta ili vanjskim suradnicima iz zdravstvenih fitgcija Zadarske
Zupanije ponajvise e bolnice Zadar). Ipak obzirom da se &jan dio nastavnog procesa
(2/3) odvija na radilistima, cilj nam je ujedia kriterije i evaluaciju izvedbe prakine
nastave. Odabrati i zaposliti kompetentne mentpunim radnim odnosom- suradnike, koji
¢e svoja iskustva prenijeti studentima te organiziranadzirati rad radiliSta. Sukladno
direktivi vije¢a 2013/25/EZ od 13. svibnja 2013., Zakonu o regnim profesijama i
priznavanju inozemnih kvalifikacija (82/15), Direkt 2005/36/EZ o priznavanju stoih
kvalifikacija od 07. rujna 2005. te dopisu Minigt/a zdravstva svim zdravstvenim
ustanovama prvostupnici sestrinstva vise nemajlezbwdrdivanja pripravntkog staza i
polaganja strénog ispita nakon zavrSetka trogodiSnjeg studijaiméa studenti tijekom tri
godine obrazovanja imaju 3000 sati kabinetskih ijexjezbi u bolnici i drugim radiliStima
Zupanije te ljetnu praksu koju smo regulirali Phaikiom o strénoj praksi méutim, u radu
radiliSta sudjeluje velik broj vanjskih suradnikajikse ¢esto mijenjaju i ne mogu sagledati
stvar u cjelini. Stoga je St¥oo vijete na svojoj drugoj redovitoj sjednici od 06.12.2016
donijelo Odluku da se uputi prijedlog Upravi o zalpvanju medicinske sestre/sestara u puni
radni odnos na navedene poslove. Na t&jmhi se provjeravale stene vjestine svakog
pojedin&gnog studenta koje treba student svladati tijekoradaknske godine kroz vise
predmeta te ljetnu sténu praksu. Ukoliko bi imali jednu medicinska sestagoslena 100%
na navedene poslovima za svaku godinu studija po$fiose mogli kvalitetho obavljati
buduwi se radi o optekenju koje uklj@uje 45 studenata koji upisuju studij te cca. 1080 s
vjezbi po godini. Izrdena je lista vjeStina za svaku studijsku godinuuksjudent mora
svladati, a koju bi osoba zaduzena za vjezbe/prakeujeravala i koordinirala. Moramo
napomenuti da smo zapoSljavanjem dva djelatnika uani gadni odnos iz pod&a
biomedicine i zdravstva otklonili nuzne nedostafkepisaneclankom 21. stavkom 4. i
clankom 22. stavkom 9. tka 4. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanostisokom
obrazovanju (NN, 45/09), teélankom 5. stavak 3. Pravilnika o uvjetima za izdgea
dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnostigetim@ za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrZzaju dopusnice (NN.83/10). Ipaéeditacijska preporuka dodatno glasi da
postoji manjak sestrinskog kadra (samo jedna zapashedicinska sestra na studiju u 20%
radnom odnosu) Sto treba ispraviti jer studij kofirazuje medicinske sestre mora imati
zaposlene medicinske sestre u punom radnom odneka ki sudjelovale u procesu
visokoSkolskog obrazovanja.

5.4.2.2. Strategija razvoja studijskih programa

Razvoj tehnologije i znanja zahtjeva stalnu promjenprilagodbu postofeh studijskih
programa, ali i pokretanje novih. Stoga nam je @ipt€i spoznaje i trendove, a u skladu s
potrebama, usavrSavati i unagieti, ali i koncipirati nove programe. U tom snuigladiti
¢emo na novim programima unutar s¥digita, ali i na organiziranju drugih oblika ptavanja
(organiziranje seminara, radionica, organiziranfedpvanja), a sve u svrhu kontinuirane
izobrazbe sestrinskog i srodnog kadra.

5.4.2.3. Strategija za unapfenje znanstveno istraziskeog rada

Kao poticaj za znanstveno istrazikarad potrebno je osigurati slobodu u istraziviangj
poticati/povéati prijavljivanje projekata i suradnje s drugimstitucijama kao i pouati
mobilnost djelatnika. Omogiti dolazak predaws s drugih visokoSkolskih ustanova.
Takader, u svrhu razvoja resursa iz pofjauznanosti permanentno usavrSavati opremu za
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istrazivanje. U tom smislu Odjel, iako nov, ima gmest jer kadrovi koji dolaze iz ©e
bolnice Zadar imaju u okviru bolnice nuzne uvjeteigtrazivéki rad. Stopa publiciranosti
zahtijevala bi pet objavljenih znanstvena ili stra radova u petogodiSnjem razdoblju po
djelatniku, a koji su citirani u bazama (WOS i SQCH. Takder kroz cilj da je obveza
barem jedno sudjelovanje na darem ili meiunarodnom skupu po djelatniku godisnje peti
se aktivno sudjelovanje na doéma i meiunarodnim znanstvenim skupovima. Svake godine
prema financijskim mogunostima kupuje se nova literatura te u skladu s dipnema
knjiznica Sto nam je takier prioritet.

5.4.2.4. Strategija za unaptenje infrastrukture

Suvremeno opremljen praktikum u kojem studenti miogalitetno obavljati praksu i izvoditi
razlicite eksperimente, nuzan je za stjecanje kompetenaijistodobno stimulativan za
njihove znanstvene aspiracije. Trenutno je praktiladekvatno opremljen ali se zbog stalnog
napretka tehnologijje i medicine mora i stalno ujedprati i dopunjavati.
Praktikum/laboratorij je multifunkcionalan. Studem& su modernizacijom tehnologije
dostupne informacije o studiju, knjiznom fondu.i sl

5.4.2.5. Djelovanje u javnosti

Vazan dio strategije razvoja Odjela je i poticamgaska izvan SvaliliSta. Naime, naSi
nastavnici kompetentni su za rasprave o brojnimaktm drustvenim temama. Na tajcima
postajemo prisutni u zajednici, a ujedno se i pranamo. NaSi studenti organizirani u
Udrugu studenata sestrinstt@sto sudjeluju u brojnim volonterskim akcijama&emnu se vode
zapisi na Svatilistu.

6. Zakljucak

Strategija razvoja Odjela za zdravstvene studifgvaona vé postojéem preddiplomskom i
diplomskom Studiju sestrinstva. Ciljevi proizlaze tendencije za kvalitetom. Da bismo
postigli taj cilj nuzno je permanentno peaje kvalitete koju mozZemo pa&tiviastitim
snagama, ali uz snaznu poindveuilista. S obzirom nadinjenicu da smo jedan od
najmlaiih odjela, a ujedno i jedini iz podffa biomedicine i zdravstva, Strategija Odjela
odnosi se na sve segmente na kojimé&yaoznanstvena aktivnost — infrastruktura, nastavni
znanstveni kadar, projekti, nastavni programi, ket nastave, kvaliteta prakse na
radilistima. Metutim, kako smo u samo 10 godina postojanja pospaglprilican uspjeh,
postavljeni ciljevicine se dostiznima.

U Zadru, 27.04.2017.
Pratelnica Odjela
Izv.prof.dr.sc. Marijana Matek Sari
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