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uvoD?

Odsjek za hrvatski jezik i knjizevnost i Odsjek za ruski jezik i knjizevnost osnovani su 1956.
— medu prvih Sest studijskih grupa nastalih osnutkom Filozofskog fakulteta u Zadru. Buduci
da je oduvijek bio nositeljem studija od nacionalnog interesa, mijenjanjem drustveno-
politickih prilika Odsjek za hrvatski jezik i knjizevnost mijenjao je i nazive, a danasnji je
Odsjek za hrvatski jezik i knjizevnost sastavnica Odjela za kroatistiku i slavistiku Sveucilista
u Zadru, koji je pravni nasljednik jo$ jednog srodnog odsjeka nekadasnjeg Filozofskog
fakulteta u Zadru, Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost. Na odsjecima od njihova osnutka
mnogobrojne generacije studenata obrazovali su najugledniji hrvatski znanstvenici i rusisti s
medunarodnom reputacijom, a i danasnji Odjel brojem djelatnika u znanstveno-nastavnim
zvanjima od docenta do redovitih profesora u trajnom zvanju prednjaci na Sveucilistu.

Programi studija Odsjeka za hrvatski jezik i knjizevnost i Odsjeka za ruski jezik i
knjizevnost definirani su na sjednici Stru¢nog vije¢a Odjela za kroatistiku i slavistiku
Sveucilista u Zadru 21. veljace 2004.

Na Odsjeku za hrvatski jezik i knjizevnost provodi se jednopredmetni sveucili$ni
preddiplomski i diplomski studij hrvatskog jezika i knjizevnosti, a u akademskoj godini studij
polazi vise od dvije stotine studenata. Nakon zavrSenog preddiplomskog studija polaznici
dobivaju akademski stupanj prvostupnika (baccalaureus) hrvatskog jezika i knjiZzevnosti
(univ. bacc. philol. croat.), odnosno magistra hrvatskog jezika i knjizevnosti po zavrsetku
diplomskog studija (mag. philol. croat.). ZavrSetkom studija student je osposobljen za posao
profesora u osnovnim 1 srednjim Skolama, za uredni¢ke poslove na radiju i televiziji, u
znanstvenim 1 struénim ¢asopisima, u diplomaciji, medijima 1 turizmu.

Na zadarskoj je kroatistici nain studiranja uskladen s bolonjskim sustavom. Na
studiju postoje i znatne podudarnosti koje su potpomogle da se uspostave veze s kroatistikama
u drugim zemljama (Italija, Austrija, Njemacka, Madarska, Slovacka, Ceska itd.).
Ekvivalentne ili analogne programe nalazimo i na drugim kroatistickim studijima u Republici
Hrvatskoj — Zagreb, Osijek, Rijeka, Pula, Split.

Na Odsjeku za ruski jezik i knjizevnost provode se dvopredmetni sveuciliSni
preddiplomski i diplomski studij ruskog jezika i knjizevnosti (smjerovi: nastavnicki i
prevoditeljski) te jednopredmetni sveucilisni diplomski studij ruskog jezika i knjizevnosti

(smjer nastavnicki). Danas je to Odsjek s oko 190 studenata na obje studijske razine. Nakon
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zavrSenog dvopredmetnog preddiplomskog studija polaznici stjecu akademski stupanj
sveucilisni prvostupnik (baccalaureus) rusistike (univ. bacc. philol. russ.). Nakon zavr§enog
jednopredmetnog i dvopredmetnog diplomskog studija (smjer nastavnicki) polaznici stjecu
akademski stupanj magistar edukacije rusistike (mag. educ. philol. russ.). Nakon zavrSenog
dvopredmetnog diplomskog studija (smjer prevoditeljski) polaznici stjeCu akademski stupanj
magistar rusistike (mag. philol. russ.). ZavrSetkom studija studenti su osposobljeni za rad u
prosvjeti, znanosti, gospodarstvu, kulturi, turizmu, medijima, izdavastvu itd. Studijem se
dobivaju temeljna znanja nuzna za moguée bavljenje znanstvenim radom iz podrucja
filologije te se polaznici osposobljavaju i za pohadanje poslijediplomskog studija.

Program Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost kvalitetom ne zaostaje za domacdim
(Zagreb) i inozemnim rusistikama (Poljska, Ceska, Estonija, Njemacka, Slovacka, Austrija i
dr.).

Od utemeljenja Sveucilista u Zadru 2003. godine na Odjelu za kroatistiku i slavistiku
pokrenut je zajednicki Odjelni ¢asopis Croatica et Slavica ladertina. Takoder, kao zajednicki
Odjelni projekt ve¢ niz godina odrzava se Medunarodni znanstveni skup Zadarski filoloski
dani. Posljednjih godina biljezi se i sve veca studentska aktivnost; pokrenuta je studentska
knjizevna udruga Ludens koja je dosada organizirala cio niz popularnih manifestacija iz
podrucja knjizevnosti i kulture, a medu zapaZenijim projektima je i pokretanje studentske
konferencije Slavisticka filologija 21. stoljeca.

Odsjek za hrvatski jezik 1 knjiZzevnost 2008. godine pokrenuo je Ljetnu Skolu
hrvatskog jezika i kulture ,.Zorani¢eva arkadija“. Odsjek za hrvatski jezik i knjizevnost
aktivan je dionik u stvaranju prepoznatljive kulturne scene lokalne zajednice. Nastavnici i
studenti Cesto sudjeluju u raznim manifestacijama popularizacije znanosti (npr. Festival
znanosti, Zadar cita, Dan grada Zadra, Zupanijski dani i dr.). Takoder, Odsjek i sam &esto
organizira popularne okrugle stolove, predstavljanja knjiga i predavanja stru¢njaka iz
Hrvatske i inozemstva. Osobito se tu istiCe organizacija Dana kroatistike, manifestacije koja
je u potpunosti osmisljena s ciljem popularizacije filoloskih znanosti, ali i popularizacije
knjige, jezikoslovlja, knjizevnosti i uopée kulture Citanja. Ovom se manifestacijom Odsjek
predstavlja 1 $iroj lokalnoj zajednici s teznjom da zainteresira Sto viSe izvrsnih ucenika za
daljnji nastavak skolovanja na studiju hrvatskog jezika i knjizevnosti.

Od samog pocetaka nastavnici i1 studenti Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost sudjeluju
u brojnim manifestacijama popularizacije znanosti kao $to su Festival znanosti, Dan grada
Zadra, Zadar cita 1 dr. Nastavnici Odsjeka organizatori su predstavljanja knjiga, gostuju¢ih

predavanja domaéih i inozemnih stru¢njaka (Rusija, Estonija, Poljska, Ceska, Njemacka,
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Slovacka, Austrija). Takoder, Odsjek Cesto organizira manifestacije popularizacije ruskog
jezika, knjizevnosti 1 kulture, npr.: veceri poezije, izlozbe slika, tradicionalni docek Stare
Nove godine i dr. Ve¢ nekoliko godina djeluje i mrezna stranica Zadarska rusistika. Posebno
se isti¢e studentska aktivnost i organizacija Ruskih dana — studentski projekt, pokrenut 2008.
U okviru Ruskih dana studenti organiziraju razne dogadaje s ciljem promicanja i pribliZavanja
ruskog jezika, knjizevnosti i kulture akademskoj i lokalnoj zajednici: javna predavanja,
predstavljanje knjiga, radionice (poezije, prevodenja, kuhanja, izrade fimo-matrjoski, izrade
plakata, oslikavanja majica i dr.), izloZbe, projekcije filmova, glazbene i dramske nastupe i dr.
Aktivnost studenata prepoznata je i na medunarodnoj razini. Od 2015. studenti Odsjeka
sudjeluju u finalu Medunarodne studentske olimpijade ruskog jezika, knjiZzevnosti i kulture u
organizaciji Baltickog federalnog sveudilista 1. Kant (Kaliningrad, RF), gdje osvajaju brojne
nagrade i priznanja.

Studijski program odvija se u zajednickim prostorijama Odjela za kroatistiku i
slavistiku (tri ucionice, jedna dvorana za sastanke, Slavisticka knjiznica i Slavisticka
Citaonica). S obzirom na kroni¢an nedostatak prostora na Odjelu, nastava se odvija i u
ucionicama drugih sastavnica Sveucilista.

Strategije Odsjeka za hrvatski jezik i knjizevnost i Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost,
kao sastavni dio Strategije Odjela za kroatistiku i slavistiku, temelje se na smjernicama
Strategije Sveucilista u Zadru, kao Sto se temelje i na analizi Strategije Odjela za kroatistiku i
slavistiku za razdoblje od 2011. do 2016. godine. Strategijom procjenjujemo stanje i profil
odsjeka (ciljeve i1 dinamiku daljnjeg razvoja) te uskladujemo zadane ciljeve prema dinamici

ostvarivosti.



1. STRATEGIJA ODSJEKA ZA HRVATSKI JEZIK | KNJIZEVNOST

I. Misijaivizija

Misija
Odsjek za hrvatski jezik i knjizevnost obrazuje studente u podrucju nacionalne filologije 1
njezina suvremenog interdisciplinarnog humanisti¢kog okruzja. Misija je Odsjeka raditi na
daljnjem profiliranju prepoznatljivog nacionalnog studija hrvatskog jezika i knjiZzevnosti
otvorenog suvremenim znanstvenim spoznajama i dosezima te na promoviranju uloge
nacionalne filologije u suvremenom drustvu. Nastavnici Odsjeka za hrvatski jezik i
knjizevnost bave se znanstvenim istrazivanjima primjerenim Sirem nacionalnom interesu, no
ujedno unaprjeduju i znanstvene spoznaje na temeljima dalmatinske, odnosno Sire zadarske
jezikoslovne i knjizevne bastine. U tom smislu Odsjek ima misiju ostati i unaprjedivati se kao
sveuciliSno kroatisticko srediSte jadranske Hrvatske, ali i kao jedno od sredista proucavanja
jezika i knjizevnosti unutar koncepta sredozemnog europskog kulturnog kruga.

S ciljem ostvarenja svoje misije Odsjek suraduje s upravom SveuciliSta u Zadru,
drugim odjelima (potic¢uci interdisciplinarnost u poucavanju i istrazivanju), institucijama
grada 1 Zupanije te s drugim odsjecima i visokoskolskim uciliStima u Republici Hrvatskoj 1

inozemstvu.

Vizija

Odsjek za hrvatski jezik i knjizevnost tezi postati sredi$nje visokoSkolsko i znanstveno mjesto
jadranske Hrvatske koje ¢e biti prepoznatljivo u nacionalnim i inozemnim znanstvenim
prostorima. S obzirom na kvalitetu programa, znanstvenu profilaciju svojih nastavnika te
otvorenost suvremenim dinami¢nim nastavnickim procesima, Odsjek tezi privuéi Sto veci broj
kvalitetnih studenata i mladih inovativnih istrazivaca. Takoder, Odsjek svoju prepoznatljivost
vidi 1 u pokretanju novih 1 unaprjedenju ve¢ postojec¢ih programa za cjelozivotno ucenje
(Medunarodna ljetna skola hrvatskog jezika, knjizevnosti i kulture namijenjena svima onima
koji zele nauciti ili usavrsiti hrvatski kao ini jezik). Odsjek ¢e svoju znanstvenu i nastavnu
utemeljenost profilirati u $to ve¢em sudjelovanju u medunarodnim znanstvenim i stru¢nim
projektima (npr. projekti EU prekograni¢ne suradnje sa sveuciliStima na jadranskoj obali
Italije i dr.) te poticanju mobilnosti nastavnika i studenata unutar programa Erasmus+, Ceepus

i drugih.



Odsjek planira pokrenuti nove studijske programe (dvopredmetni studij) kako bi
Dvopredmetni studij kroatistike u prvom bi redu bio usmjeren prema boljem koristenju Sirih
znanja iz podrucja stranih filologija u kroatistici. U kombinaciji s brojnim studijskim
programima dobili bismo bolje komparativno kroatisticki obrazovane stru¢njake U
lingvistiCkom smislu srodnosti i doticaja mediteranskog prostora. Hrvatski bi jezik proucavali
u kontekstu mediteranskog, srednjoeuropskog jezi¢nog i kulturnog prostora ili pak srodnih
slavenskih filologija. Na podru¢ju proucavanja knjizevnosti dobili bismo krug mladih
kroatista s ve¢im komparativnim uvidom u knjizevnosti nastale u epicentrima kulturnih
zbivanja, u prvom redu Europe u predmodernim razdobljima, a u novije vrijeme u kontaktu s

tokovima suvremene svjetske knjizevnosti.
Il. PolaziSta za strategiju

Strategija se temelji na procjeni dosadasnjih rezultata i profila Odsjeka (na temelju SWOT
analize Strategije iz 2011. godine, prethodnih iskustava, analiza, studentske evaluacije,
rezultata reakreditacije SveucilisSta u Zadru 2014. godine, iskustava izvodenja nastave po
bolonjskom nacelu studiranja) te u odnosu na smjernice europskog standarda za osiguranje
kvalitete (tzv. ESG), kao i na temelju pojedina¢nih rezultata SWOT analiza po kolegijima i

predmetnim podru¢jima koje su provedene tijekom 2016. godine.
[1l. SWOT analiza Odsjeka za hrvatski jezik i knjiZevnost

Na Odsjeku za hrvatski jezik 1 knjizevnost zaposleno je trinaest nastavnika u znanstveno-
nastavnom zvanju (Cetiri redovita profesora u trajnom zvanju, jedan redoviti profesor, tri
izvanredna profesora i pet docenata), troje u suradnickom zvanju poslijedoktoranada ili visih
asistenata te Sest asistenata, jedna nastavnica u nastavnom zvanju lektorice u trajnom zvanju i
hrvatske knjizevnosti i hrvatskog jezika za rusiste te vanjski suradnik na kolegijima iz
medijske kulture).

Nastavnici na raspolaganju imaju osam kabineta opremljenih racunalima i ostalom

rac¢unalnom tehnikom.



Nastavnici na Odsjeku za hrvatski jezik i1 knjizevnost

dr. sc. Josip Lisac, profesor u trajnom zvanju

dr. sc. Slavomir Sambunjak, profesor u trajnom
zvanju

dr. sc. Divna Mrdeza-Antonina, profesorica u
trajnom zvanju

dr. sc. Helena Peri¢i¢, profesorica u trajnom
zvanju

dr. sc. Zvjezdana Rados, prof.

dr. sc. Vanda Babi¢, izv. prof.

dr. sc. Gordana Cupkovié, izv. prof.

dr. sc. Kornelija Kuvac¢-Levaci¢, izv. prof.

dr. sc. Miranda Levanat-Peri¢ié, doc.

dr. sc. Sanja Knezevi¢, doc.

dr. sc. Josip Mileti¢, doc.

dr. sc. Ante PeriSa, doc.

dr. sc. Mirela Susi¢, doc.

dr. sc. Marijana Basi¢, poslijedoktor.

dr. sc. Denis Veki¢, poslijedoktor.

dr. sc. Ana Gospi¢ Zupanovié, visi asistent

dr. sc. Ante Topcic

dr. sc. Sanja Baricevi¢

mr. sc. Ivka Barjasi¢, v. lektor u trajnom zvanju

Josip Gali¢, mag. educ. philol. croat. et ital.

Ivana Petesié¢ Su$ak, mag. philol. croat.

Marijana Ros¢ié, prof.

Vice Sunji¢, prof.

Ana Vulelija, mag. philol. croat.




Vanjski suradnici:

dr. sc. Kleman Lah

mgr. Kristyna Rygolova

dr. sc. Nenad Vertovsek, doc.
Mario Simundvarac, prof.

Edita Medi¢, prof.

Rezultati studentske evaluacije nastavnika Odsjeka za hrvatski jezik 1 knjiZzevnost

nalaze se u zbirnoj evaluaciji Odjela za kroatistiku i slavistiku.

SNAGE

Program i nastava:

prepoznatljiv i jasno definiran program jednopredmetnog studija hrvatskog jezika i
knjizevnosti

programi pojedina¢nih kolegija strukturirani su prema recentnim znanstvenim
spoznajama, istrazivanjima i literaturi

kvalitetni ishodi ucenja koji znac¢ajno doprinose kompetencijama (osim u pedagosko-
obrazovnom prostoru, i u prostoru medija, novinarstva, knjizevne, kazaliSne 1 filmske
kritike, kao i1 knjizevnog stvaralaStva)

program je logicki i ravnomjerno rasporeden na preddiplomskom i diplomskom
studiju; diplomirani studenti posve su osposobljeni za nastavak studija na
poslijediplomskoj razini

odrzavanje individualne nastave: na pojedinim kolegijima studenti imaju obvezne
konzultacije jednom mjesecno (a po potrebi 1 viSe) na kojima se prati njthov rad pri
izradi seminarskog rada i rjeSavaju moguce nejasnoce, poteskoce i sl.

organiziranje terenskih istrazivanja koja doprinose istrazivackim kompetencijama
povecanje broja jezi¢nih kolegija u odnosu na Strategiju 2011. — 2016.

postojeci izborni kolegij Hrvatska leksikologija postao je obvezni

izradene su mrezne stranice za svaki pojedini jezicni kolegij (na stranicama se

objavljuju dodatni materijali, vjeZbe, tekuce obavijesti i korisne poveznice...).



Znanstveno-istrazivaé€ki i struéni rad nastavnika:

visoki ugled nastavnika s Odsjeka u domacoj i inozemnoj profesionalnoj zajednici
(nagrade, priznanjai sl.)

nastavnici Odsjeka za hrvatski jezik 1 knjizevnost u samom su vrhu znanstvene
produktivnosti Sveucilista u Zadru

projekt HRZZ-a Dijalektoloska i jezicnopovijesna istraZivanja hrvatskoga jezika
(voditelj: prof. dr. sc. Josip Lisac)

redovito i sustavno ispunjavanje uvjeta za napredovanje asistenata i nastavnika u
znanstvena i znanstveno-nastavna zvanja

nastavnici redovito sudjeluju na medunarodnim i doma¢im znanstvenim skupovima i
konferencijama

sve veca mobilnost nastavnika (nastavnici odrzavaju gostuju¢a predavanja na
uglednim europskim i svjetskim slavisti¢kim i kroatisti¢kim katedrama)

sudjelovanje nastavnika u razli¢itim oblicima usavrSavanja, kao i u razli¢itim oblicima
popularizacije znanosti

suradnja pojedinih nastavnika na Zupanijskim aktivima nastavnika hrvatskog jezika
suradnja s lokalnim odgojno-obrazovnim i kulturnim institucijama (knjiznicama,

muzejima, arhivima, §kolama itd.).

Predanost u radu sa studentima:

redovito izvrsavanje obveza prema studentima

redovito odrzavanje nastave te pridrzavanje zadanog plana i programa
pridrzavanje najavljenih ispitnih rokova

entuzijazam u organizaciji terenske nastave i studijskih putovanja
mentorski rad sa studentima (sustav tutorstva)

redovito odrzavanje individualnih konzultacija

ljubaznost i otvorenost u rjesavanju studentskih pitanja i problema
redovito odrzavanje plenarnih sastanaka studenata i profesora Odsjeka
otvorenost prema studentskim idejama i projektima (npr. studentska konferencija
Slavisticka filologija 21. stoljeca, Knjizevna udruga Ludens)

poticanje na stru¢no usavrsavanje u pisanju i objavljivanju radova

poticanje studenata na mobilnost u sklopu Erasmus+ i Ceepus programa mobilnosti
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posvecivanje paznje svakom pojedinom studentu prilikom mentoriranja (zavrsni ispit,
diplomski rad)

osposobljavanje studenata za samostalna istrazivanja

stjecanje temeljnih vjestina u podrucju govornistva

izvrsno koordinirana studentska praksa u zadarskim osnovnim i srednjim $kolama
studentska razmjena i sudjelovanje stranih studenata kroatistike/slavistike u nastavi —
otvaranje mogucnosti primjene komparativnog pristupa poucavanja jezika i
knjizevnosti

nagradivanje i pohvaljivanje izvrsnih studenata

pracenje studenata nakon zavrsetka studija.

Organizacija rada Odsjeka za hrvatski jezik i knjiZevnost unutar Odjela za

kroatistiku i slavistiku:

motiviranost za poboljSanje postojeceg programa i uvodenje novog

mrezne stranice Odsjeka redovito su azurirane

zastupljenost nastavnika Odsjeka u tijelima uprave Sveucilista, sveuciliSnim
povjerenstvima i radnim skupinama

samoinicijativna organizacija okruglih stolova, predstavljanja knjiga, gostujucih
predavanja domacih i inozemnih stru¢njaka

pripremljena i usustavljena dokumentacija potrebita za vodenje Odsjeka

redovito odrZzavanje Stru¢nih vije¢a Odsjeka za hrvatski jezik 1 knjizevnost.

SLABOSTI

Program i nastava:

nedostatak znanstveno-nastavnog osoblja i ko¢enje redovitih unapredenja nastavnika s
obzirom na neprimjerene odluke MZOS-a

nemogucénost financiranja prekovremenog rada nastavnika (utjece na kvalitetu nastave
radi nemogucénosti dijeljenja na manje seminarske grupe, kao i na nemogucénost
ponude i odrzavanja novih izbornih kolegija)

nedostatna interdisciplinarna suradnja s drugim odjelima na Sveucilistu

nepostojanje fonolaboratorija
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— slabosti koje su posljedica formalnog osnovnoskolskog i srednjoSkolskog obrazovanja
— studenti nemaju ili im u vecoj mjeri nedostaju predznanja iz temeljnih podrucja
struke (lingvistike, teorije i povijesti knjizevnosti) te iz opée kulture

— mali broj primjeraka obvezne literature u Slavisti¢koj knjiznici

— nedostatak lektirnih naslova

— slaba moguénost ostvarivanja grupnog terenskog istrazivanja u vremenu odrzavanja
nastave (vrijeme provedeno na terenu oduzima velik broj nastavnih sati)

— nedovoljno iskoriStena mogucénost primjene suvremenih oblika nastave uslijed
nedovoljne opremljenosti ucionica (posebice ucCionica 232 — nema prikljucka na
internet)

— nedovoljan broj ucionica pa se nastava nerijetko odvija u kasnim poslijepodnevnim
satima; neke su ucionice premale za odvijanje nastave na pojedinim studijskim
godinama, nemoguénost organizacije seminara u manjim skupinama zbog nedostatka
prostora

— nedovoljna primjena novih informati¢kih pomagala i programa u osmisljavanju
nastave (npr. Moodle, Merlin)

— slabo definirana pravila i nacin upisa izbornih kolegija na diplomskom studiju §to kod
studenata izaziva nezadovoljstvo, a u administraciji zbrku

— slabo realizirana moguénost uvodenja studenata-demonstratora u nastavni proces

— silabusi pojedinih kolegija nisu redovito azurirani

— preopterecenost asistenata nastavom

— preopterecenost nastavnika besmislenim administracijskim poslovima

— nepostojanje prakse poticanja mladih kolega na pojacanu znanstvenu produkciju, $to
se obic¢ava na srodnim studijima

— nedostatan angazman oko poticanja kolega da se ravhomjerno prijavljuju na razlicite
znanstvene skupove, 0visno o stru¢nom interesu i usmjerenju

— nedovoljno koriStena moguénost da se viSe kolega ukljucuje u aktivnosti Odsjeka

ovisno o svojim stru¢nim podrucjima 1 aktivnostima.

Studenti:
— relativno slaba prolaznost
— nedovoljna zainteresiranost i predanost studiju

— zadovoljavanje prosje¢nim rezultatima znanja

12



nepostovanje bolonjskih nacela studiranja — dijelom je to problem pravne nesredenosti
termina na razini Sveucilista (tzv. upis parcijale, tzv. status S)

manjak slobodnog promisljanja i nezainteresiranost u raspravama

studentske projekte najéesce osmisljava i vodi nekolicina studenata

otvoreniji pristup studenata tutorstvu

projekt Alumni kluba nije josS uvijek ostvaren u onom obliku kako je to zamisljeno
studenti u vrlo malim postotcima ispunjavaju studentske evaluacije nastavnika i
kolegija ¢ime pokazuju nezainteresiranost za poboljsanje i unapredenje studija

u porastu je broj studentskih krivotvorenja indeksa

neutemeljene molbe i prohtjevi — nastavnici se ¢esto viSe bave loSim studentima, dok
bi to vrijeme mogli utrositi u rad s izvrsnim studentima

bolja organizacija stipendiranja studenata — uvodenje viSe razina stipendiranja

(izvrstan uspjeh, strucni rad, socijalne i zdravstvene okolnosti).

Znanstveno-istrazivacki i nastavnicki rad:

premali broj znanstvenih i stru¢nih projekata na Odsjeku, a time i nedostatak
znanstvenih novaka

neredovito aZzuriranje vlastitth znanstvenih bibliografija (otezava pracenje
napredovanja nastavnika 1 utjeCe na samu vidljivost Odsjeka na razini Sveucilista i
Sire)

tromost u obavljanju pojedinih zadataka i nedostatak samoinicijative

nedovoljna medunarodna mobilnost nastavnika (Erasmus+, Ceepus)

nedovoljna zastupljenost nastavnika u uredniStvima domacih 1 inozemnih ¢asopisa te u
organizacijskim odborima uglednih skupova i konferencija

potrebno je vise otvorenosti u promisljanju pozivanja vanjskih predavaca (bilo u

sklopu mobilnosti ili drugih oblika suradnje).

Organizacija rada Odsjeka za hrvatski jezik i knjiZevnost unutar QOdjela za

kroatistiku i slavistiku:

otezano upravljanje financijama s obzirom na nepravilan dotok financija s razine
MZQOS-a i Sveucilista — nemogucnost planiranja godi$njeq ili viSegodiSnjeg proracuna
Odsjeka

nedostatak financijskih izvje$¢a
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potreba za povezivanjem unutar kolektiva, nedovoljno osvijeStena vaznost timskog
rada

nedovoljna razina kooperativnosti pojedinaca

nesredena dokumentacijska arhiva

nedostatak pravilnika i dokumenata koji bi pomogli i nastavnicima i studentima u
obavljanju zadaca i rjeSavanju nastalih problema

golemost besmislene administracije (po nekoliko puta popunjavaju se razlicite tablice
istim podatcima, razne evidencije i sl.)

preopterecenost poslovima i zaduzenjima Odjelne tajnice.

MOGUCNOSTI
Nastava:

uvodenje dvopredmetnog studija hrvatskog jezika i knjizevnosti

poticanje meduodjelne suradnje (bolje oglasavanje ponude izbornih kolegija — npr. iz
lingvistike, teorije i povijesti knjiZzevnosti; osobito komparativne knjizevnosti)
pozivanje gostujucih stranih i domacih stru¢njaka

opremanje fonolaboratorija (prijaviti se na natjecaj EU fondova)

otvorene moguénosti za pokretanje novih izbornih kolegija na diplomskom studiju
bolja organizacija upisa izbornih kolegija na diplomskom studiju

izrada prirucnika za nastavu u obliku monografija, zbornika, citanki, vjezbenica,

priru¢nika (obrazaca) za prikupljanje grade 1 sl.

Studenti:

poticati studente na samostalni istrazivacki rad i slobodno misljenje

briga 0 studentima koji nisu redovno upisali akademsku godinu (tzv. parcijale) —
uvodenje tutorstva

organizacija terenskih studentskih istrazivanja

promoviranje kvalitetnih studentskih radova (poticanje objavljivanja)

podupiranje studentskih projekata i manifestacija

studentski Casopis (ili e-izdanje kao poveznica na mreznim stranicama Odsjeka)
prilagodavati se studentima s posebnim potrebama (odrzavanje individualne nastave)
uvazavanje studentskih misljenja, primjedaba i prijedloga (sanduci¢ za primjedbe i

prijedloge)
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poticanje studenata na aktivnije sudjelovanje u sveucili$noj evaluaciju nastavnika i

kolegija.

Znanstveno-istrazivacki i nastavnicki rad:

organizacija znanstveno-istrazivackog i nastavnog rada na katedrama

pokretanje znanstvenih projekata na svim razinama i nastavak rada na uspostavljenom
poticati znanstveno-istrazivacki rad

poticati nastavnike na redovito usavrSavanje, mobilnost i odlaske na znanstvene
skupove i konferencije

poticati uvodenje novih metoda uéenja i poucavanja.

Organizacija rada Odsjeka za hrvatski jezik i knjiZevnost unutar Odjela za

kroatistiku i slavistiku:

poduzimanje aktivnosti u svrhu pobolj$anja doktorskog studija Humanisticke znanosti
aktivnije povezivanje sa slavistiCkim odsjecima i katedrama, kao i lektoratima
hrvatskog jezika (potpisivanje ugovora o razmjeni i suradnji sa Sveucilistima koja
nude program slavisti¢kih i kroatisti¢kih studija)

bolje pozicioniranje Medunarodne ljetne Skole hrvatskog jezika i kulture ,,Zorani¢eva
arkadija* medu slavisti¢kim ljetnim $kolama u Europi i svijetu

uklju¢ivanje studenata tijekom studija 1 po zavrSetku studija u aktivnosti Odsjeka
(volontiranje 1 izvodenje nastave na Ljetnoj Skoli, lektura razli¢itih vrsta tekstova,
sudjelovanje u radionicama u programima popularizacije znanosti — npr. na Danima
kroatistike)

kategorizacija iznimno kvalitethog Odjelnog ¢asopisa Croatica et Slavica ladertina u
skupinu A1 casopisa

transparentnije formiranje uredniStva Odjelnog Casopisa

transparentnije biranje organizacijskog odbora, a kasnije urednistva zbornika Zadarski
filoloski dani

ukljucivanje i/ili pokretanje projekata cjeloZivotnog ucenja

suradnja s lokalnom zajednicom i popularizacija svih sadrzaja predmetnog podrucja
(suradnja s knjiznicama, arhivima, muzejima, galerijama)

sudjelovanje u kulturnim projektima lokalne zajednice

dostatna financijska sredstva za dosadasnji rad Odsjeka
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usustavljivanje administracije

donosenje i1 javno objavljivanje pravilnika o zavr§nom i diplomskom radu

otvoreniji pristup suradnji s obrazovnim ustanovama (osnovne, srednje S$kole,
umjetnicke skole)

pokrenuti jos jedan, i to kroatisticki znanstveni skup na Odsjeku.

PRIJETNJE

nemogucnost izvodenja kvalitetnog studijskog programa s obzirom na nedostatak
nastavnog osoblja te goru¢i problem nedostatka prostora

zapostavljanje znanstvenog 1 istrazivackog rada s obzirom na nastavnu i
administrativnu preoptere¢enost

nesigurnost pri napredovanjima u znanstveno-nastavna zvanja

nekonkurentnost jednopredmetnog kroatistickog studija u odnosu na dvopredmetne
kroatistike

prevelik broj kroatistickih studija u Republici Hrvatskoj

osipanje studenata uzrokovano nedostatkom radnih mjesta

nezainteresiranost studenata za struku

visoki troS§kovi prakti¢nog i terenskog rada

opca tendencija slabljenja polozaja humanistickih znanosti u akademskoj zajednici
financijska nestabilnost otezava i/ili onemogucava ozbiljno i promisljeno planiranje
srednjoro¢nih i dugoro¢nih aktivnosti Odsjeka i Odjela

administrativna preopterecenost tajnistva Odjela.

IV.Ciljevi

Kratkoroc¢ni ciljevi (2017. — 2018.):

pokretanje dvopredmetnog studija hrvatskog jezika i knjizevnosti, najprije na
preddiplomskoj, a zatim na diplomskoj razini

nastavak rada na projektu Dijalektoloska i jezicnopovijesna istrazivanja hrvatskoga
jezika (voditelj: prof. dr. sc. Josip Lisac) koji financira Hrvatska zaklada za znanost
obnavljati gradu Slavisticke knjiznice, usredotociti se na nabavu obvezne literature i
lektirnih naslova

nabava literature i pomagala za ucenje studentima s posebnim potrebama

izraditi i objaviti na mreznim stranicama priru¢nik o pisanju seminarskih radova
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izraditi i objaviti na mreznim stranicama pravilnik o zavr$nim i diplomskim radovima
na mrezne stranice Odsjeka postaviti vazne dokumente i pravilnike Odsjeka i Odjela
redovito azurirati sve podatke na mreznim stranicama Odsjeka

pokusati organizirati nastavu (osobito seminarsku) s manjim grupama studenata,
razvijati individualnu i e-nastavu

pisanje znanstvenih i stru¢nih radova

objavljivanje znanstvenih monografija

objavljivanje monografije 60 godina Odsjeka za hrvatski jezik i knjizevnost
sudjelovanje na konferencijama i znanstvenim skupovima

sudjelovanje nastavnika i studenata u programima mobilnosti (Erasmus+ i Ceepus)
poticanje studenata na stru¢ni rad i aktivniju posvecenost studiju

uvodenje pravila za tzv. parcijalni upis (uvodenje moguénosti tutorstva)

povecanje kadra kroz napredovanja (poslijedoktorandi) i nova zaposljavanja
formiranje katedri

zaposSljavanje lektora (nakon umirovljenja sadaSnje lektorice)

sudjelovanje na stru¢nom projektu prekograni¢ne suradnje (Hrvatska — Italija)
pokretanje projekta Hrvatska knjizevnost u Zadru u 20. stoljecu

kategoriziranje Odjelnog Casopisa Croatica et Slavica ladertina medu casopise Al
kategorije u RH te indeksacija ¢asopisa u medunarodnim ¢asopisnim bazama
usustaviti dokumentaciju Medunarodne ljetne $kole hrvatskog jezika i knjizevnosti
»,Zorani¢eva arkadija*

redovito azurirati propagandni materijal Medunarodne ljetne $kole hrvatskog jezika i
knjizevnosti ,,Zorani¢eva arkadija®“ s ciljem povecanja broja polaznika slavistickih
(kroatistickih) studija

uvodenje knjizevnog modula namijenjenog studentima slavistike u program
Medunarodne ljetne Skole hrvatskog jezika i knjizevnosti ,,Zorani¢eva arkadija“

izrada univerzalnog obrasca (digitalnog i fizickog) za prikupljanje usmenoknjizevne
grade

izrada rukopisnih zbirki nastalih na terenskim istrazivanjima (prikupljanjima
usmenoknjizevne grade)

izrada prirucnika i Citanki

gostovanja domacih i stranih stru¢njaka

obrane disertacija asistenata i njihova napredovanja
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organizacija javnih predavanja i tribina, okruglih stolova, predstavljanja knjiga
popularizacija Odsjeka na Otvorenim danima Sveucilista u Zadru

ostvariti kontakt za suradnju sa srednjim Skolama u Zadarskoj Zupaniji (sudjelovanje u
projektima/manifestacijama Zadar cita, Festival znanosti, Dani izvannastavnih
aktivnosti)

organiziranje teCajeva engleskog jezika struke za nastavno osoblje te studente
diplomske razine studija

stipendiranje studenata

pokretanje studentskih e-vijesti unutar mreznih stranica Odsjeka.

Srednjoro¢ni ciljevi (2019. — 2020.):

objavljivanje znanstvenih monografija

uvodenje sustava nagradivanja nastavnika u izvrsnosti i/ili popularizaciji znanosti
povecanje kadra kroz napredovanja i nova zaposljavanja

povecati postotke nastavnicke i studentske mobilnosti

pisanje znanstvenih i stru¢nih radova, sudjelovanje na konferencijama

pokretanje Alumni kluba (osmisljavanje aktivnosti)

pokrenuti suradnju stranih struénjaka na Medunarodnoj ljetnoj Skoli hrvatskog jezika,
knjiZzevnosti i kulture ,,Zorani¢eva arkadija“

objavljivanje rezultata studentskih istrazivanja

opremiti Slavisti¢ku ¢itaonicu ra¢unalima

izrada mreznog kataloga prikupljene usmenoknjiZzevne grade po uzoru na onaj koji je
napravio Institut za etnologiju i folkloristiku u Zagrebu

pokretanje programa cjelozivotnog obrazovanja — semestralni program ucenja
hrvatskog jezika za strance

osnazivanje suradnje s lokalnom zajednicom, u prvom redu Zzupanijskim aktivima
nastavnika i profesora hrvatskog jezika (odrzavanje predavanja i radionica na
Zupanijskim aktivima)

povecati prostorne kapacitete (broj ucionica za odrzavanje nastave na Odsjeku).

Dugoro¢ni ciljevi (2020. — 2021.):

povecanje kadra kroz napredovanja (daljnja napredovanja), zaposljavanja novog kadra

pokretanje Centra za hrvatsku dijalektologiju
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nabava fonolaboratorija (putem natjecaja EU fondova)

pokretanje Centra za cjelozivotno uéenje i ucenje hrvatskog kao inog jezika

pokretanje novih projekata (odjelne, sveuciliSne, nacionalne i medunarodne razine)
osmisljavanje kolegija ¢ija bi se djelatnost zasnivala na terenskom i prakticnom radu
uvodenje novih jezi¢nih kolegija na jednopredmetnom i dvopredmetnom studiju
Hrvatskog jezika i knjizevnosti (Hrvatska frazeologija, Hrvatski u uporabi...)
objavljivanje sveuciliSnog udzbenika za kolegije iz podrucja standardnog i inojezi¢nog
hrvatskog jezika

pokretanje studentskog Casopisa

osamostaljenje Odsjeka za hrvatski jezik i knjizevnost i Odsjeka za ruski jezik i

knjizevnost kao dva zasebna odjela.
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2. STRATEGIJA ODSJEKA ZA RUSKI JEZIK I KNJIZEVNOST

I. Misijaivizija

Misija
Odsjek za ruski jezik i knjizevnost obrazuje studente u podruc¢ju ruske filologije i njezina
suvremena interdisciplinarnog humanistickog okruzja. Misija Odsjeka jest raditi na daljnjem
profiliranju prepoznatljivog studija ruskog jezika i knjizevnosti otvorenom suvremenim
znanstvenim spoznajama i dosezima te na promoviranju uloge ruske filologije u suvremenom
drustvu. Nastavnici Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost bave se znanstvenim istrazivanjima
primjerenim akademskom, lokalnom, nacionalnom i medunarodnom interesu, no ujedno
unaprjeduju i znanstvene spoznaje na temeljima dosadasnje rusistiCke (i slavisticke)
jezikoslovne i knjizevne bastine. U tom smislu Odsjek ima zadatak ostati i unaprjedivati se
kao sveucilisno rusisticko (i slavisticko) srediSte jadranske Hrvatske, ali i kao jedno od
sredista proucavanja jezika i knjizevnosti unutar koncepta europskog obrazovnog i kulturnog
kruga.

S ciljem ostvarenja svoje misije Odsjek suraduje s upravom SveuciliSta u Zadru,
drugim odjelima (poticu¢i interdisciplinarnost u poucavanju i istrazivanju), institucijama
grada 1 Zupanije te s drugim odsjecima i visokoskolskim uciliStima u Republici Hrvatskoj 1

inozemstvu.

Vizija

Odsjek za ruski jezik i knjizevnost tezi postati srediSnje visokoskolsko i znanstveno mjesto
jadranske Hrvatske koje ¢e biti prepoznatljivo u nacionalnim i inozemnim znanstvenim
prostorima. S obzirom na kvalitetu i raznovrsnost studijskih programa (dvopredmetni i
jednopredmetni te smjerovi: nastavnicki i prevoditeljski), znanstvenu profilaciju svojih
nastavnika, kao i otvorenost suvremenim dinami¢nim nastavni¢kim procesima (KoriStenje
suvremenih nastavnih metoda, kontinuirano usavrSavanje kadra), Odsjek privlaci veliki broj
kvalitetnih studenata iz kojih se kasnije razviju mladi inovativni istrazivaéi, nastavnici,
prevoditelji. Takoder, Odsjek svoju prepoznatljivost vidi u kreiranju programa za cjelozivotno
ucenje. Odsjek tezi svoju znanstvenu i1 nastavnu utemeljenost profilirati u Sto vecem
sudjelovanju u medunarodnim znanstvenim i stru¢nim projektima te poticanju mobilnosti

nastavnika i studenata unutar programa Erasmus+, Ceepus i drugih.
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Il. PolaziSta za strategiju
Strategija Odsjeka temelji se na procjeni dosadasnjih rezultata i profila Odsjeka (na temelju
SWOT analize Strategije Odjela iz 2011. godine, prethodnih iskustava, analiza, studentske
evaluacije, rezultata reakreditacije SveuciliSta u Zadru 2014. godine, iskustava izvodenja
nastave po bolonjskom nacelu studiranja) te u odnosu na smjernice europskog standarda za

osiguranje kvalitete (tzv. ESG).

I1l. SWOT analiza Odsjeka za ruski jezik i knjiZevnost
Na Odsjeku za ruski jezik i knjiZevnost zaposleno je pet nastavnica u znanstveno-nastavnom
zvanju (tri izvanredne profesorice, dvije docentice), jedna u suradnickom zvanju
poslijedoktoranda te dvije asistentice, zatim dvije nastavnice u nastavhom zvanju vise
lektorice i sedmero vanjskih suradnika (dvije izvanredne profesorice na kolegijima iz teorije
prevodenja, asistentica na kolegijima iz Staroslavenskog jezika i Akademskog pisma, lektorica
za ceski jezik, naslovni asistent na kolegijima iz ruske povijesti, kulture i civilizacije,
naslovna asistentica za kolegij Hrvatski jezik za rusiste te vanjski suradnik na kolegijima iz
medijske kulture).

Nastavnici na raspolaganju imaju cetiri kabineta opremljena racunalima i ostalom
raCunalnom tehnikom.
Nastavnice na Odsjeku za ruski jezik i knjizevnost abecednim redom su:

— dr. sc. Rafaela Bozi¢, izv. prof.

— dr. sc. Zdenka Matek Smit, izv. prof.

— dr. sc. Marina Rad¢enko, izv. prof.

— dr. sc. Sandra Hadzihalilovi¢, doc.

— dr. sc. Adrijana Vidi¢, doc.

— dr. sc. Maja Pandzi¢, poslijedoktor.

— Andrea Mari¢, mag. philol. educ. russ.

— Antonija Pintari¢, mag. philol. russ.

— dr. sc. Eugenija Cuto, v. lektor

— Vesna Krneta, prof., v. lektor.

Vanjski suradnici su:
— dr. sc. Iva Grgi¢ Maroevi¢, izv. prof.

— dr. sc. Anita Pavi¢ Pintari¢, izv. prof.
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Zoran Coso, prof.

Edita Medi¢, prof.

Ivana Petesi¢ Susak, mag. philol. croat.
mgr. Kristyna Rygolova

dr. sc. Nenad Vertovsek, doc.

Rezultati studentske evaluacije nastavnika Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost nalaze

se u zbirnoj evaluaciji Odjela za kroatistiku i slavistiku.

SNAGE

Program i nastava:

prepoznatljiv i jasno definiran program dvopredmetnog preddiplomskog i diplomskog
studija ruskog jezika i knjizevnosti (smjerovi: nastavnicki i prevoditeljski) te
jednopredmetnog diplomskog studija ruskog jezika i knjizevnosti (smjer nastavnicki)
programi pojedinacnih kolegija strukturirani su prema recentnim znanstvenim
spoznajama, istrazivanjima i literaturi

kvalitetni ishodi ucenja koji znacajno doprinose stjecanju nastavnickih i
prevoditeljskih kompetencija

program je logicki i ravnomjerno rasporeden na preddiplomskom i diplomskom
studiju; diplomirani studenti posve su osposobljeni za nastavak studija na
poslijediplomskoj razini

s godinama se povecava broj e-kolegija na Merlinu (preko kojega se objavljuju
dodatni materijali, vjezbe, tekuce obavijesti i korisne poveznice, kao i druge korisne za

nastavni proces stvari).

Znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad nastavnika:

visoki ugled nastavnika s Odsjeka u domacoj i1 inozemnoj profesionalnoj zajednici
(nagrade, priznanjai sl.)

nastavnici Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost u sklopu Odjela za kroatistiku i
slavistiku u samom su vrhu znanstvene produktivnosti Sveucilista u Zadru

redovito i sustavno ispunjavanje uvjeta za napredovanje suradnika i nastavnika u
znanstvena, nastavna i znanstveno-nastavna zvanja

nastavnici redovito sudjeluju na medunarodnim i domac¢im znanstvenim skupovima i

konferencijama
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sve veca mobilnost nastavnika (nastavnici odrzavaju gostujuéa predavanja na
uglednim europskim i svjetskim slavistickim katedrama)

sudjelovanje nastavnika u razli¢itim oblicima usavr$avanja, kao i u razli¢itim oblicima
popularizacije znanosti

suradnja s lokalnim odgojno-obrazovnim i kulturnim institucijama (knjiZnicama,

arhivima, Skolama itd.).

Predanost u radu sa studentima:

redovito izvrSavanje obveza prema studentima

redovito odrZavanje nastave te pridrzavanje zadanog plana i programa

pridrzavanje najavljenih ispitnih rokova

entuzijazam u organizaciji studijskih putovanja

mentorski rad sa studentima (sustav tutorstva)

redovito odrzavanje individualnih konzultacija

ljubaznost i otvorenost u rjeSavanju studentskih pitanja i problema

redovito odrZavanje plenarnih sastanaka studenata i profesora Odsjeka

otvorenost studentskim idejama i projektima (npr. pomo¢ u pripremi za medunarodna
studentska natjecanja, portal Zadarska rusistika, studentski projekt Ruski dani,
studentska konferencija Slavisticka filologija 21. st. u organizaciji Knjizevne udruge
Ludens)

poticanje na stru¢no usavrSavanje u pisanju i objavljivanju radova (radovi objavljeni u
koautorstvu nastavnika i studenata, kao i zajednicko izlaganje na medunarodnim i
domacim skupovima i konferencijama)

poticanje studenata na mobilnost u sklopu Erasmus+ i Ceepus programa mobilnosti (u
zadnjih 5 godina broj studentskih mobilnosti Odsjeka zauzima jedno od prva tri mjesta
na razini sveucilisSta)

posvecivanje paznje svakom pojedinom studentu prilikom mentoriranja (seminarskih i
diplomskih radova)

osposobljavanje studenata za samostalna istrazivanja

nagradivanje i pohvaljivanje izvrsnih studenata

pracenje studenata nakon zavrSetka studija.
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Organizacija rada Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost unutar Odjela za kroatistiku i

slavistiku:

motiviranost za poboljSanje postojeceg programa u svrhu povecanja kvalitete

mrezne stranice Odsjeka redovito se azuriraju

zastupljenost nastavnika Odsjeka u tijelima uprave Sveucilista, sveuciliSnim
povjerenstvima i radnim skupinama

samoinicijativna organizacija predstavljanja knjiga, gostuju¢ih predavanja domacih i
inozemnih stru¢njaka

pripremljena i usustavljena dokumentacija potrebna za vodenje Odsjeka

redovito odrzavanje Stru¢nih vije¢a Odsjeka za ruski jezik i knjizevnost.

SLABOSTI

Program i nastava:

nedostatak znanstveno-nastavnog i nastavnog i suradnickog osoblja te kocenje
redovitih unaprjedenja nastavnika s obzirom na neprimjerene odluke MZOS-a
nemogucénost financiranja prekovremenog rada nastavnika (utjece na kvalitetu nastave
radi nemogucnosti dijeljenja na manje seminarske grupe)

nedostatna interdisciplinarna suradnja s drugim odjelima na Sveucilistu

nepostojanje fonolaboratorija

nedovoljno iskoriStena moguénost primjene suvremenih oblika nastave uslijed
nedovoljne opremljenosti ucionica (npr. ucionica 232 nema prikljucka na internet)
nedovoljan broj ucionica pa se nastava nerijetko odvija u kasnim poslijepodnevnim
satima; neke su ucionice premale za odvijanje nastave na pojedinim studijskim
godinama, nemogucénost organizacije seminara u manjim skupinama zbog nedostatka
prostora

slabo realizirana moguénost uvodenja studenata-demonstratora u nastavni proces
nepostojanje plana izbora ¢lanova odredenih povjerenstava (u svrhu ravnomjerne
administrativne opterecenosti na Odsjeku)

nedovoljno koristena moguénost da se viSe nastavnika ukljucuje u aktivnosti Odsjeka

ovisno o svojim struénim podruc¢jima i aktivnostima.

Studenti:

nedovoljna zainteresiranost i predanost studiju (ovisi od generacije do generacije)
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nepostovanje bolonjskih nacela studiranja — dijelom je to problem pravne nesredenosti
termina na razini Sveucilista (tzv. upis parcijale, tzv. status S)

studentske projekte naj¢esSce osmisljava i vodi nekolicina studenata

otvoreniji pristup studenata tutorstvu

projekt Alumni-kluba nije jos uvijek ostvaren u onom obliku kako je to zamisljeno
studenti u minimalnim postocima ispunjavaju studentske evaluacije nastavnika i

kolegija ¢ime pokazuju nezainteresiranost za poboljSanje i unaprjedenje studija.

Znanstveno-istrazivacki i nastavnicki rad:

premali broj znanstvenih i stru¢nih projekata na Odsjeku

neredovito azuriranje vlastitih znanstvenih Dbibliografija (otezava pracenje
napredovanja nastavnika 1 utjeCe na samu vidljivost Odsjeka na razini Sveucilista i
Sire)

tromost u obavljanju pojedinih zadataka i nedostatak samoinicijative

mobilnost nastavnika (Erasmus+, Ceepus, bilateralna suradnja)

potrebno je vise otvorenosti u promi$ljanju pozivanja vanjskih predavaca (bilo u

sklopu mobilnosti ili drugih oblika suradnje).

Organizacija rada Odsjeka za ruski jezik i knjiZzevnost unutar Odjela za kroatistiku i

slavistiku:

otezano upravljanje financijama S obzirom na nepravilan dotok financija s razine
MZQOS-a i Sveucilista — nemogucnost planiranja godi$njeg ili viSegodiSnjeg proracuna
Odsjeka

potreba za povezivanjem unutar kolektiva (Odsjeka i Odjela), nedovoljno osvijestena
vaznost timskog rada

nedovoljna razina kooperativnosti pojedinaca

golemost besmislene administracije (po nekoliko puta popunjavaju se razli¢ite tablice

istim podacima, razne evidencije i sl.).

MOGUCNOSTI
Nastava:

pozivanje gostujucih stranih 1 domacih stru¢njaka

opremanje fonolaboratorija (prijaviti se na natje¢aj EU fondova)
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izrada priru¢nika za nastavu u obliku monografija, zbornika, ¢itanki, vjezbenica i sl.

Studenti:

poticati studente na samostalni istrazivacki rad i slobodno misljenje

briga 0 studentima koji nisu redovno upisali akademsku godinu (tzv. parcijale) —
uvodenje tutorstva

promoviranje kvalitetnih studentskih radova (poticanje objavljivanja)

podupiranje studentskih projekata i manifestacija

prilagodavati se studentima s posebnim potrebama (odrzavanje individualne nastave)
uvazavanje studentskih misljenja, primjedaba i prijedloga (sanduci¢ za primjedbe i
prijedloge)

poticanje studenata na aktivnije sudjelovanje u sveucili$noj evaluaciji nastavnika i

kolegija.

Znanstveno-istrazivacki i nastavnicki rad:

pokretanje znanstvenih projekata na svim razinama

poticati znanstveno-istrazivacki rad

poticati nastavnike na redovito usavrSavanje, mobilnost i odlaske na znanstvene
skupove i konferencije

poticati uvodenje novih metoda ucenja i poucavanja.

Organizacija rada Odsjeka za ruski jezik i knjiZzevnost unutar Odjela za kroatistiku i

slavistiku:

poduzimanje aktivnosti u svrhu poboljSanja doktorskog studija Humanistickih znanosti
aktivnije povezivanje sa slavistickim odsjecima i katedrama (potpisivanje ugovora o
razmjeni i suradnji sa sveuciliStima koja nude program rusistickih (slavistic¢kih)
studija)

ukljucivanje studenata tijekom studija i po zavrSetku studija u aktivnosti Odsjeka
(volontiranje, lektura razliCitih vrsta tekstova, sudjelovanje u radionicama u
programima popularizacije znanosti i sl.)

kategorizacija iznimno kvalitetnog Odjelnog ¢asopisa u skupinu A1 ¢asopisa

ukljucivanje i/ili pokretanje projekata cjelozivotnog ucenja
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suradnja s lokalnom zajednicom i popularizacija svih sadrzaja predmetnog podrucja
(suradnja s knjiznicama, arhivima, muzejima, galerijama)

sudjelovanje u kulturnim projektima lokalne zajednice

dostatna financijska sredstva za dosadasnji rad Odsjeka

usustavljivanje administracije.

PRIJETNJE

nemogucnost izvodenja kvalitetnog studijskog programa s obzirom na nedostatak
nastavnog osoblja te goru¢i problem nedostatka prostora

zapostavljanje znanstvenog 1 istrazivackog rada s obzirom na nastavnu i
administrativnu preoptere¢enost

nesigurnost napredovanja u znanstveno-nastavna zvanja

opca tendencija slabljenja poloZaja humanisti¢kih znanosti u akademskoj zajednici
financijska nestabilnost oteZava i/ili onemogucéava ozbiljno i promisljeno planiranje

srednjoro¢nih i dugoro¢nih aktivnosti Odsjeka i Odjela.

Ciljevi

Kratkoro¢ni ciljevi (2017. — 2018.):

obnavljati gradu Slavisticke knjiznice, usredotociti se na nabavku obvezne literature
nabava literature i pomagala za ucenje studentima s posebnim potrebama

redovito azurirati sve podatke na mreznim stranicama Odsjeka

pokusati organizirati nastavu (0sobito seminarsku) s manjim grupama studenata,
razvijati u dozvoljenoj mjeri e-nastavu

pisanje znanstvenih i stru¢nih radova

objavljivanje znanstvenih monografija

kategoriziranje Odjelnog Casopisa Croatica et Slavica ladertina medu casopise Al
kategorije u RH te indeksacija casopisa u medunarodnim ¢asopisnim bazama
sudjelovanje na konferencijama i znanstvenim skupovima

sudjelovanje nastavnika i studenata u programima mobilnosti (Erasmus+ i Ceepus)
poticanje studenata na stru¢ni rad i aktivniju posvecenost studiju

uvodenje pravila za tzv. parcijalni upis (uvodenje moguénosti tutorstva)

povecanje kadra kroz napredovanja i nova zaposljavanja

zaposljavanje lektora
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izrada priru¢nika i ¢itanki

gostovanja domacih i stranih stru¢njaka

organizacija javnih predavanja i tribina, okruglih stolova, predstavljanja knjiga
popularizacija Odsjeka na Otvorenim danima Sveucili$ta u Zadru

nastavak rada mreznih stranica Zadarska rusistika (i vece ukljucivanje studenata u rad
na stranicama)

nastavak rada na razvijanju studija prevodenja sukladno suvremenim uzusima

ostvariti kontakt za suradnju sa srednjim $kolama u Zadarskoj Zupaniji (sudjelovanje u
projektima/manifestacijama Zadar cita, Festival znanosti, Dani izvannastavnih

aktivnosti).

Srednjoro¢ni ciljevi (2019. — 2020.):

objavljivanje znanstvenih monografija

uvodenje sustava nagradivanja nastavnika u izvrsnosti i/ili popularizaciji znanosti
povecanje kadra kroz napredovanja i nova zaposljavanja

povecati postotke nastavnicke i1 studentske mobilnosti

pisanje znanstvenih i stru¢nih radova, sudjelovanje na konferencijama

objavljivanje rezultata studentskih istrazivanja

opremiti Slavisti¢ku ¢itaonicu dodatnim rac¢unalima

pokretanje programa cjelozivotnog obrazovanja

nastavak rada mreznih stranica Zadarska rusistika (i vec¢e ukljucivanje studenata u rad
na stranicama)

nastavak rada na razvijanju studija prevodenja sukladno suvremenim uzusima
osnazivanje suradnje s lokalnom zajednicom (odrZavanje predavanja i radionica u
svrhu promocije ruskog jezika i knjizevnosti)

povecati prostorne kapacitete (broj u€ionica za odrZzavanje nastave na Odsjeku).

Dugoro¢ni ciljevi (2020. — 2021.):

povecanje kadra kroz napredovanja (daljnja napredovanja), zaposljavanja novog kadra
nabava fonolaboratorija (putem natjecaja EU fondova i meduodjelne suradnje)
pokretanje projekata (odjelne, sveuciliSne, nacionalne i medunarodne razine)

nastavak rada mreznih stranica Zadarska rusistika (i vec¢e ukljucivanje studenata u rad

na stranicama)
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— nastavak rada na razvijanju studija prevodenja sukladno suvremenim uzusima
— osamostaljenje Odsjeka za hrvatski jezik i1 knjizevnost i Odsjeka za ruski jezik i

knjizevnost kao dva zasebna odjela.
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3. STRATEGIJA ZA PROMICANJE KULTURE KVALITETE ODJELA ZA
KROATISTIKU I SLAVISTIKU

U strategiji se posebno naglaSava vaznost ispunjenja Kriterija za nezavisno vanjsko
vrednovanje. Da bi to postigao Odjel ¢e:

— stalno jacati sustav osiguranja kvalitete nadogradujuéi pravilnike i prirucnike u kojima
¢e razradivati daljnje procedure i mehanizme za poticanje daljnjeg razvoja kvalitete
koji ¢e ukljucivati i provjere funkcioniranja sustava

— unaprjedivati kvalitetu obrazovanja uskladivanjem s ESG standardima

— Kkontinuirano razvijati svijest o individualnoj i kolektivhoj odgovornosti za razvoj
kulture kvalitete na Odjelu

— ukljuc¢ivati Odjel kroz zdruzene studije u hrvatski i europski prostor visokog
obrazovanja i znanosti

— nastojati da se nastavnim, znanstvenim i javnim djelovanjem svojih ¢lanova unaprijedi

prepoznatljivost Odjela i njegov medunarodni kredibilitet.

Planirano/predvideno vrijeme: kontinuirano.

4. STRATEGIJA ZA UCENJE | NASTAVU ODJELA ZA KROATISTIKU I
SLAVISTIKU

Jedan od temeljnih ciljeva Odjela je stalno poticanje kvalitete nastave. Nastava ¢e se i
dalje realizirati kroz predavanja, seminare, vjezbe, terenska istrazivanja, pri ¢emu ¢e se
nastojati da se u skladu s kadrovskim i prostornim mogucnostima zadrze male grupa na
seminarima i vjeZbama.
O ucenju i nastavi brinu:
i. Uprava koju ¢ine procelnik Odjela, zamjenik procelnika, Stru¢no vije¢e Odjela,
predstojnici odsjeka te stru¢na vijece odsjeka;
ii. Povjerenstvo za osiguranje i unaprjedenje kvalitete Odjela
iii. Povjerenstvo za unutarnju prosudbu osiguranja kvalitete

iv. ECTS koordinatori obaju odsjeka.

Planirano/predvideno vrijeme: kontinuirano.

30



5. STRATEGIJA ZA RAZVOJ | ISTRAZIVACKI RAD ODJELA ZA
KROATISTIKU I SLAVISTIKU

Odjel ¢e kontinuirano poticati nastavnike na pokretanje novih znanstveno-istrazivackih
projekata te poticati (uz financijsku i svaku drugu potporu) istrazivacki rad i

medunarodnu vidljivost istrazivanja.

6. STRATEGIJA ZA POTICANJE MOBILNOSTI | MEDUNARODNE
SURADNJE ODJELA ZA KROATISTIKU | SLAVISTIKU

Kontinuirano ukljuc¢ivanje nastavnika i studenata u programe mobilnosti (Erasmus+, Ceepus,
bilateralna suradnja). Ostvariti kontakte i suradnju s kroatistickim i slavistiCkim studijima na

uglednim sveuciliStima u Europi 1 svijetu.

7. STRATEGIJA ZA UNAPREDENJE INFRASTRUKTURE | USLUGA
STUDENTIMA ODJELA ZA KROATISTIKU I SLAVISTIKU

Odjel ¢e i dalje razvijati kulturu zajedni¢kog informiranja o problemima i poteSko¢ama s kojima
se studenti susrecu tijekom studija, razvijati sustav mentorstva i savjetovanja studenata te koristi
mrezne stranice za aZurirano informiranje studenata.

Odjel ¢e i dalje poticati razvoj studentskog sudjelovanja u radu Odjela kroz uklju¢ivanje
studenata u rad povjerenstava Odjela i odsjeka.

Odsjeci ¢e za studente prve godine nastaviti organizirati: orijentacijsko predavanje,

mentore, informativne materijale i sl.

8. STRATEGIJA RAZVOJA RESURSA (MATERIJALNIH, FINANCIJSKIH,
LJUDSKIH) NA ODJELU ZA KROATISTIKU I SLAVISTIKU

Odjel ¢e i1 dalje poticati i znanstveno i istrazivacko i nastavno usavrSavanje osoblja te
sudjelovanje u razli¢itim medunarodnim znanstvenim i nastavnim projektima. Nastavit ¢e s
poticanjem nastavnika da se prijavljuju na stipendije za boravak na stranim sveucilistima te da
se natjeu za dobivanje nacionalnih i medunarodnih projekata.

S obzirom na nedovoljnu tehnolosku i prostornu opremljenost Odjela, potrebno je

kontinuirano nabavljati recentnu literaturu i omogucéiti njezinu dostupnost i studentima i
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nastavnicima. Takoder je potrebno dobiti ve¢i broj uc¢ionica za vjezbe, veci broj kabineta za
nastavno osoblje, obnoviti racunalnu opremu te nabaviti programe za obradu podataka. Ti ¢e se
strateSki ciljevi ostvarivati u skladu s financijskim mogucnostima Odjela i Sveucilista. Odjel ¢e

se nastojati prijavljivati na programe koji dijelom financiraju opremu.

U Zadru, 23. ozujka 2017.
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