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UvOoD
Kratki opis vrednovanog Visokog ucéilista

Kao sastavnica SveuiliSta u Zadru, Pomorski odjel (prvotnog naziva Odjel za promet i pomorstvo)
je osnovan krajem 2004. godine, kao izvoda¢ dva studijska programa - Nautika i tehnologija
pomorskog prometa i Brodostrojarstvo i tehnologija pomorskog prometa. Nakon osnivanja Odjela,
od akademske godine 2005./2006., navedeni studijski programi poinju funkcionirati kao studiji
Sveucilista u Zadru s novim ustrojem, u skladu s principima Bolonjske deklaracije. Odjel za promet
1 pomorstvo Kkasnije mijenja naziv u Pomorski odjel Promjenom naziva Odjela, odjelno Stru¢no
vijece donosi Pravilnik Pomorskog odjela na temelju kojeg je uslijedio novi ustroj Odjela koji
predvida Cetiri odjelna odsjeka - Nauti¢ki odsjek, Brodostrojarski odsjek, Elektrotehni¢ki odsjek i

Odsjek morskih tehnologija i zastite mora.



Rad Strucnog povjerenstva

Rad Stru¢nog povjerenstva temeljio se na Samoanalizi koju je izradio Pomorski odjel, kao i

posjetu odrzanom dana 21. svibnja 2012. godine. Stru¢no povjerenstvo je imalo priliku odrzati

razgovore s predstavnicima sljedeéih skupina:

Upravom Sveucilista (rektor), procelnikom i zamjenikom procelnika Odjela
radnom skupinom Koja je sastavila Samoanalizu, uklju€uju¢i predstavnika
Povjerenstva za osiguravanje kvalitete

studentima koji su se odazvali javnom pozivu za razgovor

asistentima i znanstvenim novaci

nastavnicima

predstojnicima odsjeka i odjelnim koordinatorima.

Za vrijeme posjeta Stru¢no je povjerenstvo posjetilo knjiZznicu, informaticke ucionice i

laboratorije. Posjecena su i neka predavanja te je Stru¢no povjerenstvo razgovaralo s prisutnim

studentima.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1,

1.2.

1.3.

1.4.

Na temelju misije i vizije Pomorskog odjela, donesena je Razvojna strategija kojom se
odreduje poloZaj Odjela u sklopu integriranog Sveutili$ta u Zadru, aktivnosti Odjela i
strateSki ciljevi u obrazovanju, znanosti, razvoju kadrova, tehnolo$kom razvoju,
medunarodnoj suradnji, brizi o studentima i osiguravanju kvalitete. Za sve strategke
ciljeve u okviru Razvojne strategije definiran je strateski plan po segmentima obrazovanja,
znanosti, kadrova, tehnologije, medunarodne suradnje te osiguravanja i unapredenja

kvalitete,

Uprava Odjela shva¢a svoju ulogu, ali ne postoje formalna rjeenja za osiguravanje
visokokvalitetnog obrazovanja u podru¢ju pomorstva. Najveéi problem predstavlja
nedostatak formalnih rjesenja i pravila za trajni pristup simulatorima koji su u vlasni$tvu
Pomorske Skole Zadar. Situacija vezana uz aktivnosti upravljanja je prihvatljiva, $to se
odrazava u trenutnim programima studija. Medutim, s formalne strane se na ovu
situaciju moZe gledati kao privremenu, s obzirom da postoje razli¢iti interesi i potrebe
vezane uz dodjelu financijskih sredstava. Nadalje, kvalitetni studenti dolaze samo iz
Pomorske $kole u Zadru i trenutno ne postoji nadin da se ova situacija pobolj$a. Postojeci
sustavi na razini provodenja odluka i odluivanja nisu uvijek medusobno uskladeni.
Postupci i prateca dokumentacija nisu potpuno uskladeni s odredbama STCW

konvencije.

Pomorski odjel jedna je od sastavnica potpuno integriranog Sveucilita u Zadru. Na razini
Odjela su doneseni strateski dokumenti (Misija, Vizija, Strategija i Stratedki plan), a

uspostavljen je i sustav vrednovanja kvalitete nastave.

Studijski programi Pomorskog odjela u skladu su s njegovom misijom i omoguéavaju

studentima dobivanje kvalifikacija kojima se mogu zaposliti u Hrvatskoj i inozemstvu.



1.5

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Svi studijski programi Odjela uskladeni su s Polaznim osnovama Hrvatskog

kvalifikacijskog okvira.

Uspostavljen je sustav osiguravanja kvalitete. Visoko uciliSte ima uspostavljen ucinkovit
ISO sustav. Odjel je svjestan vaZnosti osiguravanja kvalitete te je cilj SveuciliSta uskladiti

sustav osiguravanja kvalitete na razini ¢itave Institucije.

Visoko uéili$te ima sustav osiguravanja kvalitete koji ¢e se i nadalje unapredivati. U smislu
pra¢enja, samovrednovanje koje se provodi predstavlja pozitivno iskustvo. Sljedeci je
korak koristenje ishoda tog sustava za daljnja poboljsanja. Cinjenica da je i Sveutilidte u
postupku vanjskog vrednovanja unutarnjeg sustava kvalitete, pomo¢i ¢e u uvodenju tih

poboljsanja. Zanimljiva tema mogla bi biti i vrednovanje nastavnika od strane kolega.

Visoko uciliSte ima sustave osiguravanja kvalitete koji ¢e se i dalje unapredivati. I ovdje je
obaveza pisanja dokumenta Samoanalize doprinijela boljem pracenju kvalitete
znanstvenog rada. Podatke o znanstvenoj produktivnosti (radovi, sudjelovanje na
konferencijama itd) je potrebno sustavno nadopunjavati te, ukoliko je moguce, osigurati
da budu dostupni i na mreznoj stranici Odjela. Uvodenje sustava nagradivanja, kojim bi se
poticala znanstvena izvrsnost, moglo bi se pokazati korisnim. Predstavnici Uprave svjesni
su ovih vaznih pitanja i isticu kako se Odjel sada sve vise usmjerava na znanost. Slijedom

toga, na razini Odjela organizirane su radionice na temu pisanja znanstvenih radova.

Eti¢ki kodeks je donesen tek prije godinu dana i javno je dostupan. Jo§ nema dostupnih

izvje$ca. Stoga je ovaj Kriterij u po¢etnoj fazi provedbe.

Nastavnici i studenti upoznati su s postojanjem Kodeksa s pravilima eti¢cnog ponasanja, ali
nisu sigurni primjenjuje li se. Eti¢ki kodeks objavljen je na mreznoj stranici Odjela. Prema
rije¢ima predstavnika Uprave, studente se na pocetku svake akademske godine upoznaje s
Kodeksom. Tijekom razgovora veina studenata je izjavila da zapravo nisu procitali
odredbe Etickog kodeksa.



2. Studijski programi

2.1,

2.2,

2.3.

Predvidene upisne kvote uskladene su s potrebama tr7i$ta rada te s postojeé¢im ljudskim i
prostornim resursima Odjela. Prema misljenju Odjela, upisne kvote odgovaraju zahtjevima
trziSta rada, $to potvrduje i iznimno visok postotak zaposlenih osoba koje su stekle

kvalifikaciju Visokog ucilista.

Upisne kvote nisu u skladu s resursima Visokog uéili$ta za provodenje kvalitetne nastave i
analizom prolaznosti. Asistenti su za vrijeme razgovora s ¢lanovima Stru¢nog
povjerenstva otkrili da odrZavaju nastavu koju smatraju neprihvatljivom. U daljnjim
razgovorima s nastavnicima, navedeno je da su oni, kao i asistenti, preoptereéeni
obavezama u nastavi. Neki nastavnici odrZavaju nastavu iz predmeta predvidenih STCW
konvencijom, iako nemaju potrebne STCW svjedodZbe i licence o osposobljenosti (npr.
ekologija mora i za3tita mora te GMDSS). Neki od kolegija imaju nisku prolaznost (npr.
matematika). U svojim komentarima dostavljenim putem e-maila Agenciji za znanost i
visoko obrazovanje te u razgovorima sa Struénim povjerenstvom tijekom posjeta, neki od
studenata Zalili su se na nadin provjere znanja iz Kolegija matematika, odnosno na
nemogucnost polaganja kolokvija.

Iz razgovora s nastavnicima ustanovljeno je da su studentske grupe prevelike (vie od 80
studenata na predavanjima i 60 na vjeZbama). Kako najveéa predavaonica ima 40 sjede¢ih
mjesta, nije poznato gdje studenti sjede i dolaze li na nastavu.

Smatra se kako ovakav pristup nije u skladu s Bolonjskim sustavom studiranja. Stoga se
preporucuje sniziti upisne kvote ili zaposliti vise nastavnika, osobito nastavnika s
pomorskim iskustvom te neophodnim svjedodZbama i licencama.

Studenti su obavijestili clanove Stru¢nog povjerenstva da se od 5 do 6 predavanja odrzava u
simulatoru za koji se smatra da je ispod standarda te nije u skladu sa zahtjevima STCW
konvencije. Iako su nastavnici i ¢lanovi Uprave za vrijeme posjeta ¢lanovima Stru¢nog
povjerenstva pokazali radionicu koja se nalazi u srednjoj Pomorskoj $koli i opremu koja
se koristi u obrazovne svrhe Pomorskog odjela, studenti su izjavili kako se oni u nastavi ne

koriste tom opremom.

VaZni ciljevi kojima se Pomorski odjel vodio pri odredivanju ishoda uéenja jesu da studenti
nakon odslusanih i polozenih kolegija steknu zadane kompetencije koje ¢e ih uéiniti

stru¢nima i konkurentnima na trzi$tu rada te na njihovim budué¢im poslovima. Ti su ciljevi



2.4.

2.5.

2.6.

i

2.8.

odredeni razinom kompetencija u skladu s preporukama i odredbama Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira. Cilj oba preddiplomska studija - Skolovanje kompetentih
nauti¢ara i brodostrojara - je ostvaren, $to se osobito vidi u njihovoj izrazito visokoj

zaposljivosti nakon zavrienog studija u hrvatskim i medunarodnim kompanijama.

U razgovorima s nastavnicima, Stru¢no povjerenstvo je doznalo da oni provjeravaju ishode
udenja studenata te da su ti ishodi uskladeni s onima koje je Visoko udiliSte utvrdilo.
Medutim, manje je jasno odnosi li se to na cijeli spektar znanja. U ovom segmentu Stru¢no
povjerenstvo ne ocekuje nikakve probleme. Stoga Stru¢no povjerenstvo utvrduje da

ovaj Kriterij zasluZuje ocjenu izmedu djelomic¢no provedeno i uglavnom provedeno.

Nacin dodjele ECTS bodova nije realan. Nakon razgovora sa studentima proizlazi kako su
neki predmeti precijenjeni, a neki nose manje bodova nego 3to bi to realno trebali.
Studenti su obavijestili ¢lanove Stru¢nog povjerenstva da vecinu vremena provode uceci
matematiku te smatraju kako je program Kkolegija matematika preoptere¢en. Smatra se
kako su studenti preoptereceni predavanjima i kolegijima s neadekvatno dodijeljenim
ECTS bodovima. Stoga Stru¢no povjerenstvo preporucuje aZuriranje studijskih
programa te dodjelu ECTS bodova na adekvatniji nacin, kao i smanjivanje

opterecenja studenata i nastavnika.

SadrZaj i kvaliteta studijskih programa u skladu su s medunarodno priznatim standardima.
Medutim, tesko je reéi da ovo vrijedi za svaki studijski program. Stoga se ovaj Kriterij

ocjenjuje ocjenom uglivnom provedeno.

Nastavne metode ukljuéuju predavanja (kombinacija tradicionalne ex-cathedra metode i
metode studija sluéaja), auditorne vjezbe, radionicke vjeZbe na simulatorima, vjeZbe iz
pomorske medicine i pomorsku nastavu. Nastavno osoblje Odjela obogacuje nastavni
proces novim nastavnim metodama, zbog ¢ega je pokrenut ciklus odrZavanja radionica s

ciljem obuke nastavnika.

Visoko udiliSte uvelo je sustav Moodle. Studenti imaju pristup bazama podataka, $to im

omoguéuje koristenje razlicitih metoda ucenja.



29,

2.10.

Studenti imaju mogucnost ponoviti i primijeniti nauéeno u kontekstu prakti¢ne primjene.
Medutim, kao Sto je to najéesce slucaj, uvijek je moguce uéiniti vise. Stoga je ovaj Kriterij
ocijenjen ocjenom djelomi¢no provedeno. Vise bi pozornosti trebalo posvetiti
strucnoj praksi te bi veéi broj studenata trebalo potaknuti da sudjeluju u

programima razmjene.

Visoko uciliste odredilo je i prihvatilo formalne postupke kroz koji se predlazu, odobravaju
i realiziraju novi studijski programi. U tu svrhu provodi se samovrednovanje, a Visoko
utiliste, takoder, uklju¢uje ostale dionike u svoje postupke. Medutim, kao $to je to najée$ce
slu¢aj, uvijek se moZe uéiniti vige. Stoga je ovaj Kriterij ocijenjen ocjenom djelomi¢no
provedeno, a preporuka je ukljuciti vi§e razli¢itih skupina dionika te omoguditi vise
usavrsavanja na brodu.

Skupina koja je izradila Samoanalizu govorila je o ekonomskoj suradnji s gospodarstvom.
Medutim, Stru¢no povjerenstvo je svjesno da je rije¢ o suradnji s pomorskim tvrtkama te

da ona ne ukljucuje ozbiljne projekte ili ugovore.

3. Studenti

31,

s B3

Informacijski paketi ne informiraju jasno buduée studente o razinama studijskih
programa, o kvalifikacijama i nazivima koji se stjete njihovim zavrSetkom i
mogucnostima daljnjeg obrazovanja te zapo$ljavanja. Prijave za upis obavljaju se putem
Agencije za znanost i visoko obrazovanje koja objavljuje studijske programe visokih
uciliSta, a natjeCaj za upis na studije objavljuje se u medijima i na mreznoj stranici
Pomorskog odjela. MreZna stranica Pomorskog odjela dio je mreZne stranice Sveudili$ta u
Zadru te je teSko pronaéi potrebne informacije. Neophodno je skrenuti paZnju svakom
Odjelu Sveucilidta u Zadru na ovaj nedostatak ili izraditi zasebnu mreZnu stranicu Odjela s

kvalitetnijim sadrzajem.
Kriteriji i procedure za upis javno su objavljeni i dosljedno se primjenjuju. Redovito se

analizira njihova adekvatnost s obzirom na postignuti uspjeh. Studenti se upisuju s

obzirom na uspjeh postignut na ispitu drzavne mature.

10



3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Kompetencije kandidata koje se provjeravaju pri upisu nisu u skladu s potrebnim
kompetencijama u buduéoj karijeri osoba koje ¢e ste¢i kvalifikacije Visokog ucilista.

Predmeti koji se polaZu na ispitu drZavne mature i nacin ocjenjivanja smatraju se
neprikladnima. Programi nisu u skladu s potrebnim kompetencijama. Isto vrijedi i za

ispite koji bi se trebali provoditi na simulatorima i u laboratorijima.

Sveu¢iliste u Zadru pruza potporu studentima u izvannastavnim aktivnostima. Studenti

imaju mogucénost ucenja dodatnih stranih jezika.

Pomorski odjel pruZa podr$ku svojim studentima na dvije razine - na razini Odjela,
individualnim pristupom od strane svih nastavnika te na razini Sveucilista, putem Centra
za studentski standard, Ureda za medunarodnu suradnju i ostalih na¢ina podrske, poput
profesionalnog usmjeravanja, pomo¢i u ucenju, podrSke studentima s posebnim

potrebama, podrske studentima iz inozemstva, pravne i financijske podrske itd.

Kako je Odjel dio integriranog Sveulili$ta, Stru¢no povjerenstvo je zakljucilo kako ovaj

Kriterij nije primjenjiv.

Visoko uéili$te djelomi¢no podupire rad Studentskog zbora. Predstavnici studenata izjavili
su kako ne dobivaju nikakvu financijsku potporu za studentske aktivnosti. Nisu dobili
financijsku potporu za odrZavanje brucosijade. Studenti su, takoder, izjavili da, bez obzira
na svoje predstavnike u Senatu SveuciliSta, njihovi prijedlozi i pitanja najc¢eSce ne nailaze
na uvazavanje. Struéno povjerenstvo nije moglo dobiti informaciju o to¢nom iznosu
dodijeljenom Studentskom zboru te za studentske aktivnosti. Ukratko, komunikacija
izmedu Studentskog zbora i Uprave nije dobra. Uprava bi trebala viSe suradivati s
predstavnicima studenata te pokus$ati rijesiti njihove probleme, kao i prihvatiti njihove

ideje za unapredenje kurikuluma.

Na nekim od kolegija, poput matematike, studenti nemaju mogu¢nost polaganja kolokvija.

Nastavnik matematike koristio je i neke druge metode koje se nisu pokazale ucinkovitima.

11



3.9,

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Oprema za pomorsko inZenjerstvo nije prikladna za razli¢ite metode provjere znanja

studenata.

Udruga studenata Pomorskog odjela Sveucili$ta u Zadru bavi se pracenjem osoba koje su
stekle kvalifikaciju Visokog ucilista te sakupljanjem informacija o njihovoj zaposljivosti.
Prije posjete Stru¢nog povjerenstva, u lipnju 2010. godine, provedeno je istraZivanje na

uzorku od 35 alumnija.

Visoko uciliSte odrZava kontakte s osobama koje su stekle njegove kvalifikacije.

Studenti, uz jednog stalnog predstavnika s pravom glasa u Struénom vijeéu Pomorskog
odjela, imaju moguénost Zalbe putem obrasca zamolbe koji se nalazi na mreznoj stranici
Odjela. Popunjeni obrasci ubacuju se u namjenski sanduci¢. Nadlezno tijelo (Stru¢no vijeCe
ili procelnik Odjela) na svaku zamolbu upuéuje podnositelju zamolbe pisano ocitovanje.

Studentski zbor bira studentske predstavnike u Senat Sveudilista.

Pomorski odjel ostvaruje kvalitemu komunikaciju s medijima na lokalnoj i nacionalnoj
razini. Svake akademske godine Sveutilifte u Zadru organizira Dan otvorenih vrata te

redovito tiska bro3ure, letke i postere koje dostavlja srednjim $kolama u regiji.

Studenti imaju moguénost iskazati svoje misljenje putem sanduéiéa za prijedloge.

Studenti su obavijeSteni, ali imaju osjecaj da Uprava njihove prijedloge ne shvaca ozbiljno.

Studenti ne dobivaju dovoljno povratmih informacija.

4. Nastavnici

4.1.

S obzirom na strukturu i vanjsku zabranu zapo$ljavanja nastavnika, Odjel ima problem s
brojem nastavnika odgovarajucih kvalifikacija. Ovaj je problem naglasen i u SWOT analizi,
koja je odraz realne procjene stanja Uprave Odjela. Stoga bi bilo potrebno poveéati broj

nastavnika koji posjeduju certifikate u skladu sa STCW konvencijom, iako je trenutno

12



4.2.

4.3,

4.4.

4.5.

4.6.

osiguran skroman minimum nastavnika. Alternativno rjeSenje bilo bi poslati ve¢ zaposlene
nastavnike na brod, ali to bi moglo rezultirati privremenim rjeSenjima u nastavi i jo3 ve¢im
nastavnim optereéenjem. Posljedice toga bile bi razvijene pozitivne vjestine nastavnika
ovjerene odgovaraju¢im certifikatima, ali i znaajno smanjenje broja znanstvenih

publikacija.

Visoko ugiliste ne pridaje dovoljno paznje rastu i razvoju ljudskih resursa. Visoko uéiliste
nema politiku rasta i zapo$ljavanja. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta ogranicilo
je zapoS$ljavanje na Sveucili$tu. Nema projekata koji bi omogudili zaposljavanje mladih
znanstvenika. Nastavnici su preoptereéeni obavezama u nastavi, $to negativno utjece na
cjelokupnu znanstvenu aktivnost i kvalitetu znanstvenog istraZivanja. Asistenti drze
predavanja i vjezbe studentima. Nastavnici su izjavili kako zbog preoptereéenosti u nastavi
nemaju vremena baviti se znano$¢u. Bez obzira na to, neki od nastavnika plove na

brodovima.

Vezano uz Kriterij zaposljavanja dovoljnog broja odgovarajuce kvalificiranih nastavnika na
svakom studijskom programu, ocijenjeno je da je Visoko uciliSte u pocetnoj fazi provedbe.
Stru¢no povjerenstvo Zeljelo bi vidjeti ve¢i broj nastavnika s neophodnim STCW

kvalifikacijama.

Nije postignut optimalan omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika. Kao Sto je

prethodno navedeno, potrebno je povecati broj stalno zaposlenih nastavnika.

Visoko udiliste nema razvijena pravila za nastavno osoblje koja osiguravaju njihovo
usavrsavanje u skladu s misijom Visokog ucilita. Preoptereceni asistenti nemaju dovoljno
vremena za svoje doktorske studije. Neki od nastavnika nemaju svjedodzbe i licence za
predmete predvidene STCW konvencijom. Vrlo mali broj nastavnika ima doktorat
znanosti. Asistenti ne bi trebali drzati predavanja studentima, ve¢ samo biti ukljuceni u

vieZbe.

Visoko udiliste je na odgovarajuéi nacin razvilo postupke za zaposljavanje i napredovanje

u zvanjima. Takvi postupci pravedno se primjenjuju i omoguéuju Zalbu na odluke.
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4.7.

4.8.

Nastavnicko opterecenje u najveéoj mjeri ukljutuje nastavu te u dovoljnoj mjeri ne
ukljuuje istraZivanje. Razlog tome je ogranicen broj raspoloZivih nastavnika. Medutim, u

razgovorima s nastavnicima, ovo nije navedeno kao problem.

Neki nastavnici zaposleni su na pola radnog vremena u gospodarstvu. Ve¢ i to predstavlja
prepreku za postizanje izvrsnosti u znanstveno-istraZivatkom radu i nastavi. lako su neki
asistenti tvrdili da imaju previe optereéenja u nastavi, Struéno povjerenstvo je naislo na
jednog znanstvenog novaka koji nije bio ukljuéen u rad u nastavi. Tesko je govoriti o

znanstvenim istrazivanjima dok je Odjel uklju¢en samo u jedan znanstveni projekt.

5. Strucna i istrazivacka djelatnost

5i1.

5.2

5:3:

Strategija znanstvenog rada Pomorskog odjela ne postoji kao zasebni dokument, veé
je sadrzana u Strategiji Sveucilista u Zadru 2011. - 2017. i Strategiji razvitka znanosti
Sveutilista u Zadru 2009. - 2014. Strategija znanstvenog rada Odjela proistjece iz misije
Odjela i definira se kroz doprinos Odjela drustvu putem istraZivanje u podruéju pomorstva

i morskih tehnologija na najvi$em stupnju izvrsnosti.

Planiranje i realizacija plana istraZivanja su djelomi¢no provedeni. Odjel ostvaruje
suradnju s pomorskim tvrtkama, ali ne ostvaruje znanstvenu suradnju s organizacijama s
ciliem stvaranja boljih znanstvenih rezultata. Odjel ima potpisan ugovor o suradnji s
Fakultetom za pomorstvo i promet u PortoroZu te nekim fakultetima u Hrvatskoj, ali ne

sudjeluje u zajedni¢kim znanstvenim aktivnostima s tim institucijama.

U Samoanalizi se navodi da su nastavnici Odjela za pomorstvo i suradnici sa Sveucililta u
Zadru, u razdoblju od 2005. do 2012. godine, objavili ukupno 96 znanstvenih ¢lanaka u
casopisima koji su zastupljeni u bazama CC, WoS i Scopusu. Rije¢ je o vrlo ograni¢enom
broju koji bi trebalo povecati. Povecanje ukupnog broja znanstvenih publikacija ne bi

trebalo temeljiti samo na objavljivanjima u manje relevantnim ¢asopisima.
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5.4.

5.5.

5.6.

S

Odjel ne provodi politiku poticanja mladih znanstvenika. Ovaj problem treba podijeliti u
dvije kategorije mogucih rje$enja - unutar i izvan Institucije, odnosno SveuiliSta. RjeSenja
unutar Institucije donekle poti¢u znanstvene rezultate, a odnose se na osiguravanje
ogranicenih sredstava za publikacije ili sudjelovanje na medunarodnim konferencijama.
Na razini Sveutilita ne postoje formalni nadini znacajnog nagradivanja natprosjecnih i
vrijednih mladih znanstvenika. Problem proizlazi iz nedostatka vanjskih rjeSenja koja
osiguravaju dodatna financijskih sredstava od znanstvenih aktivnosti. Mladi nastavnici
mogu imati financijsku korist od obavljanja dodatnih poslova, ali njihova preoptere¢enost

¢e imati negativne posljedice na njihov znanstveno-istrazivacki rad.

Visoko uciliste nema izradenu politiku poticanja znanstvene izvrsnosti.

Visoko uc¢iliste nema sustav poticanja i nagradivanja znanstvenog publiciranja. Medutim,
neki od nastavnika Odjela ¢ije znanstveno-istraZivacke aktivnosti pripadaju podrucju
prirodnih znanosti, redovito, bez ikakvih posebnih poticaja, objavljuju svoje radove u
visoko rangiranim fasopisima s visokim faktorom odjeka. Oni ne razumiju potrebu za
takvim poticanjem jer objavljivanje radova u tim ¢asopisima smatraju prirodnom tezZnjom
svakog ozbiljnog znanstvenika. Stru¢no povjerenstvo smatra kako ne postoje neki posebni
problemi vezani uz publikacije u podruéju prirodnih znanosti, ali broj publikacija u
podrué¢ju pomorske znanosti je vrlo ogranicen.

Stru¢no povjerenstvo ocijenilo je da su neki od nastavnika i ¢lanova skupine koja je izradila
Samoanalizu bili dosta povrsni te da neki od nastavnika nisu bili spremni za postupak
vanjskog vrednovanja. lako se radi o razmjerno mladom Odjelu, vrlo malo toga je ulinjeno
na unapredenju kvalitete poduc¢avanja. Neke od odgovora vezane uz znanstvenu aktivnost
Stru¢no povjerenstvo smatra lakomislenima (npr. razvoj robotske ruke koja ée se koristiti
prilikom izvodenja lije¢ni¢kih operacija na brodu). SveudiliSte u ovome trenutku nema
resurse za takve aktivnosti. Odjel nije ukljucen niti u jedan europski projekt, a kamoli da

se govori o kapacitetu za razvoj robotike.

Visoko uciliste prati razli¢ite dokaze o vlastitoj znanstvenoj produktivnosti.
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5.8.

Odjel je pokrenuo prijenos tehnologije i podrzava stru¢nu djelatnost, iako se radi o samim
pocecima tih aktivnosti. Potrebno je navesti kako postoji znaajan disparitet izmedu
znanstvenih postignuéa opcenito na Odjelu i postignuéa u podruéju pomorstva, gdje sve
znanstvene aktivnosti provodi procelnik Odjela. Kako je istraZivanje vezano uglavnom za
podrucje prirodnih znanosti, $to ne uklju¢uje Odjel kao cjelinu, Institucija za ovaj Kriterij

ne moZe dobiti ocjenu veéu od djelomi¢no provedeno.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1.

6.2.

6.3,

6.4.

Visoko uciliSte omogucuje i olakSava mobilnost studenata s drugih visokih uéili$ta. Odjel je
razvio sustav priznavanja ispita za studente koji su upisali studij prije te nakon uvodenja

Bolonjske reforme. Navedeni sustav dobro funkcionira.

Medunarodna suradnja i mobilnost su slabi. Nema posebne sluZbe na razini Odjela koja bi
omogucavala medunarodnu mobilnost. Iako Odjel ne sudjeluje u aktivnostima programa
Erasmus, potpisan je Erasmus ugovor s Fakultetom za pomorstvo i promet u Portorozu te
se planira potpisivanje Erasmus ugovora sa SveutiliStem u Skotskoj (The University of the
Highlands and Islands), koje izvodi preddiplomske studije sli¢ne planiranom studiju
podvodnih znanosti i tehnologija.

Nastava se trenutno izvodi isklju¢ivo na hrvatskom jeziku. Sveudiliste i Odjel ne poti¢u
studente da dovr3e dio svojih programa u inozemstvuy, a i sami studenti koji su sudjelovali u

razgovorima, takoder, su izjavili kako nisu zainteresirani za tu moguénost.

Visoko utiliSte snazno ne potice svoje nastavnike da ispitaju moguénosti medunarodne
suradnje i mobilnosti. U posljednje tri godine $est je nastavnika provelo od 1 do 3 mjeseca
u inozemstvu na znanstvenim boravcima, a 6 na nastavnim boravcima. ZabiljeZen je samo
jedan znanstveni posjet u trajanju od 3 do 6 mjeseci. Medutim, na Odjelu radi jedan
nastavnik iz Njemacke. Stoga Stru¢no povjerenstvo smatra kako je ovaj Kriterij djelomiéno

proveden.

SveuciliSte u Zadru je ¢lan medunarodnih organizacija kao $to su Europska Sveucilina

Organizacija (EUA) i Podunavska rektorska konferencija (DRC). Stoga Pomorski odjel, kao
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6.5.

6.6.

6.7.

sastavnica Sveucilista, sudjeluje ili moZe sudjelovati u aktivnostima ovih organizacija. To je
izraZeno kroz ¢injenicu da je jedan od nastavnika Pomorskog odjela ujedno i prorektor
za mobilnost i projekte Sveulili$ta u Zadru te predstavnik Hrvatskog rektorskog zbora

u EUA.

Erasmus ugovor vel je potpisan s Fakultetom za pomorstvo i promet u PortoroZu te se
planira potpisivanje drugog ugovora s The University of the Highlands and Islands iz
Skotske.

lako nekolicina studenata sudjeluje u programu Erasmus, broj nastavnika i studenata koji
sudjeluju u Programu za cjeloZivotno ulenje Europske unije, na primjer, Leonardo da

Vinci, nije velik. Na tome bi se trebalo vi$e poraditi.

Odjel je prijavio dva IPA projekta.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7l

L

7:3:

Odjel je svjestan vazZnosti osiguravanja potpore ucinkovitom ucenju. Predavaonice su
skromne, ali dovoljno kvalitethe za provodenje obrazovnih aktivnosti. Zajednicko
koristenje laboratorija od strane srednje $kole i Odjela, teSko moZe biti rjeSenje za ovaj
specifican problem. lako se ne moZe prigovoriti veli¢ini knjiZnice, trebalo bi obratiti
paZznju na dostupnost veceg broja magazina i ¢asopisa vezanih uz podrudje pomorstva.
Rjesenje bi se moglo pronaci u traZenju popusta i povoljnih ponuda od nakladnika -
Sveudilista, odnosno zajednic¢ko koristenje od 2 do 3 kopije svakog od svezaka. Nadalje, u
knjiZnicu bi trebalo uvesti bazu podataka s Casopisima iz podrudja pomorstva, s

poveznicom na tiskane ¢asopise sa slobodnim pristupom.

Kako je ovo Visoko uciliste dio integriranog Sveucilista, Stru¢no povjerenstvo je zakljucilo

da ovaj Kriterij nije primjenjiv.

Znanstveno-istraZivacki laboratoriji i oprema su u pocetnoj fazi provedbe. Pomorski odjel

ne posjeduje vlastite laboratorije, ve¢ koristi laboratorije srednje Pomorske Skole u Zadru,
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7.4.

7:5;

7.6.

77

7.8.

koja je njihov vlasnik. Simulator za motor UNITEST je ispod standarda propisanih STCW
konvencijom. Nauti¢ki simulator, takoder, je ispod STCW standarda jer nije opremljen za
izvodenje cjelovite misije i ima premalo scenarija. U simulatoru nedostaju dijelovi
motora, kao i pomorska oprema, navigacija te praksa na instalacijama za pomorsku
opremu. Simulatori su ¢esto u¢inkovit izvor znanja, medutim ni najbolji ispitni simulator

ne jamci dobivanje vozacke dozvole.

S obzirom na akademski profil studija, te$ko je ne primijetiti nedostatak softvera
dostupnog studentima. To je osobito vaZno u strojarstvy, gdje se oblikovanje i koristenje
FEM-a smatra uobicajenim alatom inZenjera. Nadalje, nedostatak prikladno opremljenih
laboratorija utje¢e na znanstvenu aktivnost. Postojeéi resursi i numericki alati ne poti¢u

razvoj mladih znanstvenika.

Visoko uciliste prikuplja, analizira i koristi informacije relevantne za unapredenje svojih

aktivnosti.

Oprema je loSa (osim ploce, krede i projektora). Elektroni¢ki laboratorij i GMDSS
laboratorij su mali i imaju zastarjeli softver. Simulatori su staromodni. KnjiZnica ne
sadrzava dovoljan broj naslova iz podru¢ja pomorstva. Radionica se nalazi u Pomorskoj
Skoli Zadar. lako Odjel ima ugovor o koriStenju radionice, studenti su upozorili ¢lanove
Strucnog povjerenstva kako se samo neki od satova odrZavaju u simulatorima, ali ne i u

radionicama.

Pomorski odjel sastavnica je integriranog SveudiliSta te ima dva zaposlenika u
administraciji. SveuciliSte u Zadru osigurava sluzbe i urede za sve ostale administrativne i
tehnicke poslove. Njihovo ustrojstvo, opis poslova i broj zaposlenika odreden je propisima

Sveudilista.

Kao dio integriranog Sveucilista, Odjel nije financijski neovisan. Visoko ucilidte raspolaZe
dijelom trZidnih prihoda - naplata Skolarina od studenata, istraZivacki i struéni programi ili

projekt i donacije.
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Stru¢no povjerenstvo je otkrilo kako Odjel dio financijskih prihoda ostvaruje putem
Posebnog programa obrazovanja. Odjel dobiva novac Sveutilidta od Skolarina. Place
zaposlenika osigurava Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta. Struno povjerenstvo
nije pronadlo dokaze o ulaganjima vlastitih sredstava u opremu, laboratorije, simulator,

knjiZnicy, radionicu i drugo, ve¢ samo u novu predavaonicu.
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ZAVRSNO IZVJESCE I PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

PREDNOSTI (SNAGE)

Pomorski odjel ima odli¢an, ¢ak iznimno visok, postotak zaposlenih zavréenih studenata.
KoriStenje raznih suvremenih nastavnih metoda, $to i studenti vrlo cijene.

Izvrsna potpora studentima na razini Odjela i Sveucilista.

Visoko udiliSte odrzava dobre kontakte sa osobama koje su stekle kvalifikacije visokog
ucilista (alumni).

Odjel ostvaruje kvalitetnu komunikaciju s medijima.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

Znacajno radno opterecenje nastavnika, §to se, izmedu ostalog, odrazava u vrlo skromnom
broju znanstvenih publikacija.

Studijski program i kvalifikacije nekih od nastavnika nisu u potpunosti uskladeni s
Konvencijom o standardima izobrazbe, izdavanju svjedodzbi i drZanju straZe pomoraca
(STCW).

Slaba medunarodna suradnja i mobilnost.

Visoko utiliSte za provodenje prakti¢ne nastave u velikoj mjeri ovisi o laboratorijima i
resursima Pomorske Skole.

Zastarjeli znanstveni laboratoriji i oprema.

Nedovoljan broj naslova i ¢asopisa iz podru¢ja pomorstva.
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PREPORUKE ZA UNAPREDEN]JE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

= Formalizirati rjeSenja i pravila za trajni pristup simulatorima koji su u vlasnistvu
Pomorske srednje $kole.

= QOsigurati da svi nastavnici imaju certifikate u skladu sa zahtjevima i preporukama STCW
konvencije.

» Uskladiti sustav osiguravanja kvalitete na razini ¢itave Institucije.

» Koristiti rezultate sustava osiguravanja kvalitete za daljnja poboljSanja standarda
poucavanja.

= Uspostaviti sustav nagradivanja u svrhu poticanja znanstvene izvrsnosti.

= | dalje primjenjivati nacela Etickog kodeksa, posebno kada je rije¢ o osvijeStenosti
studenata.

» Pokrenuti inicijativu da glavni knjiZnicar postane ¢lan Senata Sveucilis$ta u Zadru, $to je

slu¢aj kod ostalih hrvatskih sveucilista.

2. Studijski programi

= Restrukturirati studijske programe, tako da nastavnici i asistenti imaju manje nastavni¢kog
opterecenja.

* Smanjiti veli¢inu studentskih grupa.

» Povecati broj sati nastave u simulatoru te povecati broj scenarija.

» Uskladiti studijske programe sa zahtjevima STCW konvencije.

* Ponovno procijeniti broj ECTS bodova za pojedine kolegije.

= Vise painje posvetiti stru¢noj praksi studenata.

= Poticati studente da sudjeluju u medunarodnim programima razmjene.

= Ukljuciti vise skupina dionika, osobito iz podru¢ja pomorstva, u postupke predlaganja i
odobravanja studijskih programa.

= Povecati broj usavriavanja na brodu.

3. Studenti
=  Bolje strukturirati mreZnu stranicu Odjela, tako da informacije budu preglednije i
dostupnije.

= Povecati financijsku potporu za studentske aktivnosti.
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Poboljsati opremu za pomorsko inZenjerstvo.

Osigurati da studenti dobiju dostatne povratne informacije o svojim prijedlozima koje
ubacuju u sanducic za prijedloge.

Uz Rektorovu nagradu, uvesti godi$nju nagradu(e) za najbolje studente na svakom
odsjeku.

Nastavnici

Osigurati da su kvalifikacije ve¢eg broja nastavnika u skladu sa zahtjevima STCW
konvencije.

Osigurati veci broj stalno zaposlenih nastavnika, kako bi se smanjilo postojeée radno
opterecenje nastavnika.

ViSe voditi racuna o planovima za rast i razvoj postojecih ljudskih resursa.

Osigurati nastavnicima mogucnost da viSe vremena odvajaju za znanstvena istraZivanja,
3to bi se trebalo ocitovati u objavljivanju veceg broja znanstvenih publikacija.

Raditi na osvjeStavanju nastavnika o vaZnosti znanstvenih istraZivanja.

Znanstvena i stru¢na aktivnost

Snazno poticati nastavnike, osobito u podruéju pomorstva, da objavljuju veéi broj
Znanstvenih publikacija.

Osigurati politiku poticanja mladih znanstvenika.

Provoditi politiku poticanja znanstvene izvrsnosti.

Uvesti sustav poticanja i nagradivanja znanstvenog publiciranja.

Mobilnost i medunarodna suradnja

ViSe paZnje posvecivati medunarodnoj suradnji i mobilnosti.

Poticati studente da dovrse dio svojih programa u inozemstvu.

Poticati nastavnike da ispitaju moguénosti medunarodne suradnje i mobilnosti.

U vecoj mjeri sudjelovati u programima razmjene, poput Programa za cjeloZivotno utenje

Europske unije.
Resursi: stru¢ne sluZbe, prostor, oprema i financije

ViSe paZnje posvetiti osiguravanju veéeg broja ¢asopisa iz podrué¢ja pomorstva.

Uvesti knjiZni¢nu bazu podataka s ¢asopisima iz podru¢ja pomorstva.
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Preispitati suradnju sa srednjom Pomorskom $kolom, kako bi se osiguralo da se viSe
vremena moZe provoditi na simulatorima i to s vi3e razli¢itih scenarija.

Osigurati odgovarajuci softver studentima.

Iznova preispitati postoje¢u opremu i investirati u dodatnu opremu gdje je potrebno.

Elektronicki laboratorij i GMDSS laboratorij su mali i imaju zastarjelu opremu.
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