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Odjel za filozofiju (u daljnjem tekstu: Odjel) je sastavnica SveuciliSta u Zadru.

Odjel za filozofiju ima za cilj prou¢avanje i istraZivanje glavnih pitanja filozofije i Covjekove
kulture, temeljeno na jasnim filozofskim principima i u skladu sa stalnim razvojem znanosti.
Nastavne se aktivnosti na Odjelu izvode s ciljem da poti€u i razvijaju sposobnosti umske
refleksije, poti¢u duh inicijative i razvijaju osje¢aj za intelektualnu i eticku odgovornost.
Studenti preko predavanja dobivaju temeljitu i cjelovitu filozofsku naobrazbu. To je
osigurano sustavnim proucavanjem povijesti filozofije i svih temeljnih filozofskih disciplina,
kao i logike s filozofijom znanosti. Putem seminara i kolegija iz metodologije studente se
uvodi u metodu istraZivanja koja je navlastita filozofiji. Upucuje ih se u kriti¢ko proucavanje
izvornih filozofskih djela, uvodi u akademsko raspravljanje o svim bitnim Zivotnim pitanjima,
§to je nezaobilazna zadaca svake filozofije i postupno uvodi u znanstveni nacin istraZivanja i
pisanja osobnih filozofskih radova.

Studij filozofije organiziran je na ovom Odjelu u dva studijska ciklusa. Prvi ciklus nosi naziv
preddiplomski i traje Sest semestara, odnosno tri godine, a organiziran je kao dvopredmetni
studij filozofije. Drugi ciklus nosi naziv diplomski i traje Cetiri semestra ili dvije godine, a
organiziran je u dva usmjerenja: nastavni studij filozofije, koji je organiziran kao
dvopredmetni studij i znanstveni studij filozofije, koji je organiziran kao jednopredmetni
studij.

Za koordinaciju, prac¢enje cjelokupnih aktivnosti, unaprjedenje rada i uskladivanje svih
poslovnih aktivnosti Odjela odgovorni su prodelnik/ca, zamjenik/ca procelnika/ce,
tajnik/ca te Stru¢no vije¢e Odjela sukladno Statutu SveuliliSta i Pravilniku o sustavu
osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Zadru.

Ovaj Priruénik izraden je s ciljem definiranja aktivnosti i postupaka pomocu kojih ¢e
se osiguravati i unaprjedivati kvaliteta visokog obrazovanja na Odjelu, a temelji se na
Standardima | smjernicama za osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog
obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area). Navedene su aktivnosti jasno opisane te su utvrdeni nacini njihova
provodenja pa Priruénik sluZi i za samoevaluaciju te ostalih postupaka koje predvidaju
Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Cilj postojanja Priru¢nika je osiguravanje kontinuiranog pracenja
razli¢itih indikatora kvalitete te kreiranje mjera za poboljSanje i unaprjedenje. Zbog
navedenog nuzno je Prirunik dopunjavati i mijenjati po potrebi, a sve u svrhu
kontinuiranog procesa poboljSanja kvalitete.



Sukladno odluci Stru¢nog vije¢a Odjela, osnovano je Povjerenstvo za kvalitetu sastavnice
Sveucilista (u daljnjem tekstu: Povjerenstvo) u sastavu:

- doc .dr. sc. Marko Vuceti¢, predsjednik
- prof. dr. sc. Iris Ti¢ac, ¢lanica

- prof. dr. sc. Borislav Dadi¢, ¢lan

- Joso Kokié, prof., €lan

- Cecilija Sestak, ¢lanica

Rad Povjerenstva odreden je Poslovnikom kojeg donosi Struno vijece Odjela i
Poslovnikom Ureda za osiguravanje kvalitete kojeg donosi Senat.

Prilikom provodenja aktivnosti opisanih u ovom priru¢niku, Povjerenstvo suraduje s
drugim tijelima sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Zadru.

Svrha: Svrha pracenja ovog pokazatelja kvalitete je
prikupljanje i obrada podataka s ciliem uvida u
atraktivnost  pojedinih  studijskih  programa.
Analizira se broj prijavljenih kandidata u odnosu
na broj upisanih studenata u |. godinu na svaki od
studijskih programa.

Odgovorna osoba: Zamijenik/ca proCelnika
Predsjednik/ca Povjerenstva
Postupak: Pokazatelj kvalitete evidentira se tako da se se za

svaku godinu utvrdi broj kandidata koji su se
prijavili za upis na |. godinu studija te broj
kandidata koji su se upisali na odredeni program.
Broj kandidata koji su se upisali trebao bi se
poklapati s upisnom kvotom Odjela na pojedini
program.
Ovo je potrebno izvrsiti za svaki studij. Od
akademske godine 2010./2011. potrebno je
podatke razluiti s obzirom na studente koji su
upisani izvan kvote.
U okviru ovog postupka obraduju se podaci:

e 0 broju kandidata obzirom na zavrdenu

srednju Skolu (tehnicka Skola, gimnazija,




druga srednja $kola)
e 0 prosje¢nom opéem uspjehu prijavijenih
kandidata  tijekom  srednjeskolskog

obrazovanja
Obradu i prezentaciju podataka vrsi predsjednik/ca
Povjerenstva
Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni.
Dinamika provedbe: Analiza se provodi na pocetku svake akademske

godine s rokom provedbe 31. prosinca.

Temeljem odgovora dobivenih  anketiranjem

nastavnika, studenata i zavrSenih studenata,

odreduju se eventualne mjere poboljSanja,

odnosno utvrduje se potreba za provodenjem

postupka izmjene postojecih studijskih programa

kako bi se osigurala kvaliteta u provodenju

nastave te u konacnici kvaliteta u obrazovanju

zavrSenih studenata.

Odgovorna osoba: Procelnik/ca

zamijenik/ca proéelnika/ce

predsjednik/ca Povjerenstva

Postupak: e sukladno odredbama ovog Priru¢nika
provodi se anketiranje  nastavnika,
studenata, zavrSenih  studenata i
poslodavaca

e o obradenim podacima sastavija se
izvjesta

o temeliem podataka utvduje se potreba za
revizijom postojecih studijskih programa

e osniva se radna skupina za reviziju
studijskih programa

e studijski programi se revidiraju prema
Zaklju¢ku Nacionalnog vije¢a za visoko
obrazovanje od 28. rujna 2007. godine

Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni.

Dinamika provedbe: Postupak se provodi svake 3 godine u skladu s
anketiranjem nastavnika, studenata i zavrSenih
studenata sukladno gore navedenom dokumentu.

Svrha: Svrha analize ovih pokazatelja kvalitete je prikupiti
i obraditi trazene podatke te temeljem dobivenih
rezultata po potrebi poduzeti mjere za smanjenje
broja studenata koji su izgubili status studenta kao
i mjere za smanjenje prosje¢ne duljine studiranja.
Odgovorna osoba: Pro¢elnik/ca




zamjenik/ca proCelnika/ce
predsjednik/ca Povjerenstva

Postupak:

Statisticku ~ obradu  provode  zamjenik/ca
procelnika/ce i predsjednik/ca Povjerenstva.
Obraduju se podaci:

e broj zavrSenih studenata u godini (broj
obuhvata diplomirane studente po
generaciama i ukupno diplomirane
studente)

e broj studenata koji nije zavrSio studij u
propisanom roku za svaki studijski
program

o prosjeCna duljina studiranja za svaki
studijski program

e prosje¢na ocjena studiranja za svaki
studijski program (srednja ocjena svih
poloZenih ispita za svakog studenta)

Dostupnost rezultata:

Rezultati su dostupni.

Dinamika provedbe:

Analiza se provodi svake godine s rokom
provedbe:;

o 31. prosinca za: podatke o broju
diplomiranih studenata u godini, broju
studenata koji nije zavrSio studij u
propisanom roku i broju studenata koji su
polozili pojedini ispit

o 31. prosinca za: podatke o prosjecnoj
duljini studiranja za svaki studijski
program i prosjecnoj ocjeni studiranja za
svaki studijski program

Svrha:

Svrha pracenja ovog pokazatelia kvalitete je
prikupljanje i obrada podataka koje dostavijaju
zavrseni studenti kroz periodiéne upitnike.

Odgovorna osoba:

predsjednik/ca Povjerenstva

Postupak:

Podatak o broju diplomiranih studenata na Odjelu
je egzaktan, dok se drugi podaci mogu dobiti na
upit. Pri evidenciji podataka potrebno je navesti
izvor podataka ili nacin na koji se do njih doSlo.
Nakon izrade tablice, upisuju se podaci o broju
diplomiranih studenata.

Dostupnost rezultata:

Rezultati su dostupni.

Dinamika provedbe:

Analiza se provodi svake godine s rokom
provedbe 30. rujna.

| Svrha:

| Svrha anketiranja je dobivanje podataka o tome |
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kako zavrSeni studenti Odjela ocjenjuju steCena
znanja i vjestine steene studiranjem u odnosu na
kompetencije potrebne za rad. Temeliem
dobivenih odgovora odreduju se eventualne mjere
poboljSanja odredenih dijelova studija kako bi se
uklonili nedostaci na koje ukazuju zavrseni

studenti.
Odgovorna osoba: predsjednik/ca Povjerenstva
Postupak: o Anketiranjem  zavrSenih  studenata
(alumnia) upotrebom tiskanog obrasca
Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni.
Dinamika provedbe: Anketiranje se provodi svake akademske godine.

Postupak se provodi sukladno procjeni sastavnice.

I

Svrha: Svrha pratenja ovog pokazatelia kvalitete je
osiguravanje transparentnosti kriterija, praviia i
procedura za ocjenjivanje studenata, kao i
utvrdivanje ostvarenosti ishoda ucenja. Nadale,
svrha ovog pracenja je da studentima olaksa
shvaanje onoga $to se od njih ocekuje, a
nastavnicima da definiraju ono Sto bi studenti
trebali znati i ono Sto bi trebali znati uCiniti,
Obvezna je javna dostupnost istih putem objave
na internetskim stranicama Fakulteta.

Odgovorna osoba: Nastavnik pojedinog predmeta (za definiranje,
objavu i aZuriranje)

Postupak: Pri izradi pravila i kriterija potrebno je obuhvatiti
slijedece;

o struktura ispita

o ishodi ugenja i steCene kompetencije

¢ nakon ispitnog roka Povijerenstvo ¢e
izvrsiti analizu uspjeSnosti u skladu s
postavljenim ishodima ucenja i u ovisnosti
o dobivenim rezultatima predloZit ¢e
intervencije u nastavni proces

e podacio
nastavniku/asistentu/demonstratoru

o uvijeti za bodovanje
kolokvija/seminarafispita

e uvjeti za dobivanije potpisa

e uvjeti za formiranje ocjene




e potrebna literatura
o termini konzultacija
e termini kolokvija
e terminiispita
Studente se s nacinom ocjenjivanja upoznaje
putem javne objave na internet stranici te pismeno
i usmeno na uvodnim predavanjima.

Dostupnost rezultata:

Rezultati su dostupni, a objavljeni su i na internet
stranicama.

NAPOMENA: Odjeli trebaju odlu¢iti o razini javnosti podataka s obzirom na moguénost
koritenja e-learninga.

Svrha:

Svrha ovog postupka je omoguditi pravo na Zalbu
studentu koji je nezadovoljan ocjenom dobivenom
na ispitu. Postupak Zalbe primjenjuju svi nastavnici
i asistenti koji provode ispite, bilo pismene ili
usmene.

Odgovorna osoba:

Progelnik/ca
predsjednik/ca Povjerenstva

Postupak:

¢ Student koji nije zadovoljan ocjenom, ima
pravo u roku najkasnije 24 sata nakon
ocjenjivanja, zalbom odjelnom procelniku,
zatraZiti da se ispit ponovi pred ispitnim
povjerenstvom.

¢ Ispitno povjerenstvo imenuje procelnik
odjela na kojem se izvodi preteZiti dio
studijskog programa, a u roku od
najkasnije 48 sati od primitka zalbe.

e Ispitno povjerenstvo ima tri ¢lana, s tim da
predsjednik povjerenstva ne moze biti
nastavnik ¢ijom ocjenom student nije bio
zadovoljan.

e Predsjednik povjerenstva odreduje datum
polaganja ispita koji se mora odrzati u
roku od najkasnije 5 radnih dana od
zaprimanja zalbe.

e Ispitno povjerenstvo donosi odluku o
ocjeni ve¢inom glasova.

¢ Na odluku o ocjeni ispitnog povjerenstva
ne moze se ulagati zalba.

Svrha pratenja ovog pokazatelja kvalitete je
utvrditi prolaznost studenata po godinama studija
te sukladno rezultatima, povecCanje uspjeSnosti
studiranja.

Odgovorna osoba:

tajnik/ca Odjela




zamjenik/ca pro&elnika/ce
predsjednik/ca Povjerenstva
Postupak: Tajnidtvo  prikuplja, Povjerenstvo obraduje a
zamienik proCelnika/ce prezentira podatke o:
e ukupnom broju upisanih studenata za
svaku godinu studija
e broju prvoupisanih
e broju ponavijaca
Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni.
Dinamika provedbe: Analiza se provodi svake godine s rokom
provedbe 31. prosinca.

Svrha: Svtha analize je utvrdivanje pokazatelja
prolaznosti na kolokvijima i ispitima kao i
odredivanje  potrebnih  mjera  poboljSanja
uspjesnosti polaganja ispita.

Odgovorna osoba: zamjenik/ca pro¢elnika/ce
tajnik/ca Odjela
predsjednik/ca Povjerenstva
Postupak: Tajnistvo prikuplja, Povijerenstvo obraduje a

zamjenik proCelnikalce prezentira podatke o:

o postotku prolaznosti na ispitima (broju
studenata koji su polozili pojedini ispit u
odnosu na broj koji je pristupio ispitu)

o prosje¢noj ocjeni studenata koji su polozili
ispit, za svaki ispit po svakom ispithom
roku

e omjeru broja studenta koji kolokvira bez
obveze polaganja usmenog ispita pojedini
predmet, u odnosu na ukupni broj
studenata

e omjer broja studenta koji kolokvira s
obvezom polaganja usmenog ispita
pojedini predmet, u odnosu na ukupni broj

studenata
Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni.
Dinamika provedbe: Terminski plan provedbe mjere odreduje Stru¢no

vijece Odjela

Svrha ovog postupka je utvrditi broj nastavnika i
studenata te izraCunati njihov medusobni omjer.
Temeljem dobivenih podataka nastojati ostvariti
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povecanje broja nastavnika u odnosu na broj
studenata radi postizanja kvalitetnijeg odnosa i
kvalitete u nastavi.

Odgovorna osoba:

proCelnik/ca
tajnik/ca Odjela
predsjednik/ca Povjerenstva

Postupak:

U omjer se stavlja broj studenata na svim
studijskim programima s brojem nastavnog osoblja
u znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradnickim
zvanjima. Pracenjem omjera nastoji se ostvariti
poveCanje broja nastavnika u odnosu na broj
studenata.

Dostupnost rezultata:

Rezultati su dostupni.

Dinamika provedbe:

Analiza se provodi svake godine s rokom
provedbe 31. prosinca.

Svrha ovog postupka je dobiti uvid u kvalitetu
nastave i rada svakog pojedinog nastavnika te na
temelju dobivenih ocjena odrediti mjere za
unaprjedenje i poboljSanje te kvalitete. Studentska
evaluacija nastave i nastavnika provodi se kao
jedinstvena sveuciliSna anketa.

Odgovorna osoba:

predsjednik/ca Povijerenstva

Postupak:

U postupku evaluacije sudjeluju redoviti studenti
svih godina sveudilidnih i struénih studija koji
ispunjavaju anketne obrasce o predmetnim
nastavnicima i asistentima Cije su predmete
odslusali u prethodnom semestru.

Jedinstvena sveudilisna anketa provodi se
sukladno Pravilnku o sustavu osiguravanja
kvalitete SveuCiliSta u Zadru i drugim aktima.

Dostupnost rezultata:

Rezultati su u elektroniCkom obliku dostupni
proCelniku/ci i predmetnom nastavniku/ci.
Sukladno odluci Stru¢nog vijeéa Odjela, a po
posebnom zahtjevu predmetnog nastavnika za
potrebe izbora u zvanje, Ured za osiguranje
kvalitete izdaje posebno potvrdu o studentskoj
percepciji kvalitete nastavnikovog rada.

Dinamika provedbe:

BRiSAM

Evaluacija se provodi jednom godisnje.

Svrha:

Svrha ovog postupka je utvrditi ucestalost
koristenja pojedinih metoda nastave, ocjene
nastavnika o vlastitom radu, objektivnost i
ucinkovitost naina ispitivanja te prema dobivenim
rezultatima utvrditi mjere za pobolj$anje odnosno
unaprjedenje kvalitete i u€inkovitosti u radu sa
studentima.

Odgovorna osoba:

predsjednik/ca Povjerenstva




Postupak: Samoevaluacija nastavnika provodi se putem
ankete i to na slijede¢i nadin:

o Ured za kvalitetu u suradnji s
Povjerenstvom za unapriedivanje |
osiguravanje kvalitete definira sadrZaj
obrasca te odreduje rok za popunjavanje

e putem elektronske poste ili u pisanom
obliku dostavla svim nastavnicima
obrazac za popunjavanje uz upute o svrsi
provodenja ankete te roku i nainu
ispunjavanja obrasca

e popunjene obrasce nastavnici vraéaju u
zadanom roku putem elektronske poste ili
u pisanom obliku u Ured za unapriedenje i
osiguranije kvalitete

e Ured za kvalitetu vrSi obradu podataka i
sastavlja izvjestaj

Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni Struénom vijecu.

Dinamika provedbe: Analiza se provodi svake 3 godine.

Sidne (SURADNYA | [

Svrha: Svrha ovog postupka je da studenti i nastavnici
steknu nova znanja, iskustva i vjeStine.

Mobilno3¢u i medunarodnom suradnjom se
promovira i internacionalizacija Sveudilidta i

Odjela.

Odgovorna osoba: predsjednik/ca Povjerenstva, ECTS koordinator,
Ured za medunarodnu suradnju i zamjenik/ca
procelnika/ce

Postupak: o Prikupljanje informacija o stipendijama,

radionicama, lietnim  Skolama, te
programima (Erasmus i dr.) na srodnim
Odjelima i Sveucilistima

e Povetanje mobilnosti djelatnika radi
struénog i znanstvenog usavrsavanja

e Usmjeravanje i poticanje studenata na
program mobilnosti

e Povetanje medunarodne suradnje i
ostvarivanje veteg broja gostovanja
renomiranih znanstvenika

o Analiza  uspjeSnosti  mobilnosti i
medunarodne suradnje, te kompatibilnosti

ECTS bodova.
Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni Strunom vijeéu.
Dinamika provedbe: Kontinuirano.

il
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Radi osiguravanja kvalitete studiranja nuzno je
osigurati razli¢ite postupke podrske studentima.

Odgovorna osoba:

zamjenik/ca pro¢elnika/ce
procelnik/ca

Postupak:

Postupak i sadrzaj propisati ¢e Senat Sveudilista
u Zadru

Dlnamlka provedbe:
uw\ ‘F unuum

iy o ‘
I

\’ Il

Kontlnwrano

Svrha evaluacije je prikupiti i obraditi misljenja i
iskustva studenata i nastavnika o radu odjelnog
tajnistva kako bi se na temelju dobivenih rezultata
poboljao rad.

Odgovorna osoba:

predsjednik/ca Povjerenstva

Postupak:

Anketu u obliku tiskanog obrasca medu
nastavnicima provode ¢&lanovi Povjerenstva, a
medu studentima studenti koje predloze
predstavnici studenata.
Preporuka je da se anketa medu studentima
provede prije poCetka nastavnog sata.
Studenti odredeni za provedbu ankete (prije
nastavnog sata) duzni su;
e utvrditi broj nazoCnih studenata koji
pristupaju anketi,
podijeliti obrasce za evaluaciju,
dati upute za ispunjavanje (zasto i kako)
prikupiti i prebrojati ispunjene obrasce
na omotnicu s prikuplienim obrascima
zabilieZiti osnovne podatke (datum,
vrijeme pocetka i zavrSetka anketiranja,
broj nazotnih studenata koji pristupaju
anketi te broj prikupljenih obrazaca)
e omotnicu zatvoriti i ovjeriti potpisom, te $to
skorije dostaviti ¢lanovima Povjerenstva
o Po zavrSetku ankete, Povjerenstvo
obraduje prikupliene podatke i
o rezultate dostaviia Struénom vijeéu na
interpretaciju.
e Za pohranu prikuplienih  podataka
odgovorno je Povijerenstvo.

Dostupnost rezultata:

Rezultati su dostupni Stru¢nom vijeéu.

Dinamika provedbe:

Evaluacija se provodi svake 3 godine.

i
Wﬁmw

uJﬂ

\
h

“Svrha.

Svrha ovog postupka je utvrditi trenutno stanje na
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naCin da se posebno istaknu snaga i nedostaci
Odijela te sukladno tome mogucénosti i prijetnje u
provodenju aktivnosti unaprjedenja u svim
segmentima razvoja.

Odgovorna osoba: Progelnik/ca
Predsjednik/ca Povjerenstva
Postupak: Za potrebe izrade SWOT analize potrebno je da

(nositelji kolegija?) izrade izvje$¢a o radu.
Temeljem analiza kolegija izraduje se SWOT
analiza na razini Odjela.

Pojedinatne i konaéna SWOT analiza nuzno se
sastoje od 4 dijela: snaga, nedostaci, moguénosti i

prijetnje.
Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni.
Dinamika provedbe: Analiza se provodi svake tri godine s rokom

provedbe 30. rujna

i

Svrha ovog postupka je poticanje i motiviranje
djelatnika za ostvarivanje znanstvene izvrsnosti.
Nadalie, kako bi se poboljSala znanstvena
kvaliteta na Odjelu, potrebno je i studente
ukljucivati u znanstveno-istrazivacki rad. Takoder
je potrebno sve sudionike znanstveno-istrazivacke
djelatnosti na Odjelu poticati da produciraju
znanstvene i struéne radove.

Odgovorna osoba: Procelnik/ca Odjela

Postupak:

¢ Sve potrebne evaluacije i samoevaluacije
znanstvenog rada nastavnika odreduje
Struéno vijete

e [zrada prijedloga vremenika napredovanja
u znanstveno-nastavna zvanja

o Poticanje na intenzivniju znanstvenu
produkcile na Odjelu (znanstveno-
istraZivacki projekti, znanstveni i strucni

radovi i dr.).
Dostupnost rezultata: Rezultati su dostupni.
Dinamika provedbe: Evaluacija se provodi svake 3 godine.

Postupak izrade samoanalize Odjela odreden je Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju, NN 45/2009.

Za detalje pogledati priedlog ,Upute za sastavljanje samoanalize visokih uéilista u
sastavu sveudiliSta® koji je izradio Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko
obrazovanje.
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Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Sveucilidta u Zadru, studeni 2009.

Pravilnik o studiranju, Sveugiliste u Zadru, Zadar, sije¢anj 2006.

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area, ENQA, March 2005.

Pravilnik o mjerilima i kriterijima za vrednovanje kvalitete i ucinkovitosti visokih ucilista i
studijskih programa (Narodne novine, broj 9/05)

Upute za sastavljanje Samoanalize visokih ucilita u sastavu sveucilista, Nacionalno
vileée za visoko obrazovanie, Zagreb, srpanj 2007, http://www.nvvo.hr:80/

Upute za sastavljanje Tablica uz samoanalizu visokog ucilista u sastavu sveucilista,
Nacionalno vijeée za visoko obrazovanje, Zagreb, srpanj 2007, hitp://www.nvvo.hr:80/
Zakljugak Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje od 28. rujna 2007. godine

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju. NN 45/2009.
Priruénik za unaprjedivanje i osiguravanje kvalitete Gradevinskog fakulteta Osijek,
Osijek,  veliata  2009.  http:/www.gfos hr/portal/images/stories/osiguravanie-
kvalitete/prirucnik-za-unapriediivanje-i-osiguravanje-kvalitete-na-gfos pdf

v.d.prodelnika Odjela za filozofiju:

Hry
U
%

WELZA et
LOFIJU &S
D&

U Zadru, 20. veljace 2012.
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